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WSTEP

Szeroko rozpowszechniony jest poglad, ze strategie rozwoju gmin to dokumenty przydajace sie przede
wszystkim jako zatgczniki do wnioskéw o finansowanie zewnetrze, od ktbrego polskie samorzady
w ostatnich latach mocno sie uzaleznity, traktujac je jako state zrodto utrzymania i pokrycia wydatkow
inwestycyjnych, jako rodzaj ,jatmuzny”’, bez ktdrej miasta i gminy wiejskie nie mogq sie rozwijac. To
bfedny poglad, zaréwno w odniesieniu do dokumentu strategicznego, jak i do prowadzenia polityki
rozwoju gminy oraz zarzadzania finansami publicznymi.

Gminy w ramach swoich zasobdw i posiadanych $rodkow finansowych POWINNY by¢ mozZliwie
samodzielne i samowystarczalne, a fundusze zewnetrzne nie mogq stanowi¢ dla nich podstawowego
impulsu rozwojowego. Uzalezniajace praktyki, w ramach ktdrych samorzady wystepujg o dowolne,
potrzebne lub nie, dofinansowanie, lokujac w ten sposéb wszystkie wolne srodki we wktadach wiasnych
i w nastepstwie inwestycji, w kosztach jej utrzymania, dodatkowo wzmocnione wszelkiego rodzaju
krajowymi i wojewddzkimi rankingami, nie moga by¢ receptg na dtugofalowe zarzadzanie gmina. Jest to
istotne zwtaszcza w sytuacji, w ktdrej Polska nieuchronnie zbliza si¢ do momentu, od ktdrego stanie sie
ptatnikiem netto sktadek do Unii Europejskiej, a dofinansowanie z funduszy strukturalnych bedzie
zdecydowanie mniejsze i powigzane z mechanizmami zwrotnymi. Diugofalowe plany inwestycyjne
powinny by¢ skrojone do standardowych mozliwo$ci pozyskiwania przychodéw samorzadéw, bez
zakfadanych z géry dotacji zewnetrznych. Jesli si¢ one w ktorym$ momencie pojawig i bedg mogty by¢
wydane na z gory zaplanowane zadania — to bardzo dobrze, zaoszczedzone $rodki bedzie mozna
wliczy¢ do nadwyzki budzetowej lub przyspieszy¢ realizacje innej inwestycji. Jesli ich nie bedzie, gmina
musi si¢ ponownie nauczy¢ rozwoju wytgcznie z wykorzystaniem zasobow wiasnych.

Przed takim scenariuszem rozwoju gminy — rozwoju ad hoc, od jednego konkursu o dofinansowanie do
kolejnego konkursu - powinna chroni¢ wiasciwie sporzadzona, a przede wszystkim skutecznie
wdrazana strategia rozwoju, ktéra zamiast odgrywac role zatacznika do wnioskdw, powinna byé¢
instrumentem dtugofalowego zarzadzania strukturg samorzadowa. Wszystko, co dzia¢ sie bedzie o
szczebel nizej, przede wszystkim w planowaniu przestrzennym, w wieloletniej prognozie finansowej i w
dokumentach sektorowych, powinno wynikac z przyjetej strategii rozwoju. W innym przypadku, gdy nikt
w przysztosci nie bedzie czut potrzeby stosowania zapisow strategii, gdy urzednikom samorzadowym
zaczyna sprawia¢ trudno$C¢ dopasowanie poszczegélnych dziatan operacyjnych do konkretnych
zapisow lub gdy nie jest mozliwe takie dopasowanie, dokument strategiczny mozna uznac za ,martwy” i
przekaza¢ na makulature, gdyz oznacza to, ze w biezgce zarzadzanie gming nie ma nic wspdlnego z
przyjetymi przez organ uchwatodawczy celami strategicznymi.

Samo ustalanie horyzontu czasowego realizacji strategii — powszechne dla samorzadéw a zbiezne
z kolejnymi ramami perspektyw finansowych Unii Europejskiej jednoznacznie wskazuje na my$lenie, ze
dokumenty strategiczne sg warte o tyle, o ile mogg sie mieSci¢ w wigkszym planie przekazywania
srodkow zewnetrznych samorzadom przez struktury unijne i odpowiadajace im krajowe instytucje
posredniczace. Tymczasem — ramy czasowe dtugofalowego planowania w gminach nie powinny

4|Strona



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BOGUSZOW — GORCE NA LATA 2021 — 2030

anie: ZPBiP CEDOS sp. z 0.0., pl, $w. Malgorzaty 1-2, 58-100 Swidnica

opierac sie na kolejnych perspektywach finansowych UE (7 + 2 czyli 9 lat), ale odnosi¢ si¢ do czego$
jasnego i zrozumiatego dla wszystkich mieszkancoéw i oczywistego z punktu widzenia spotecznosci
lokalnej — np. perspektywy pokoleniowej, czyli przecietnego cyklu zastepowania kolejnych pokolen,
szacowanego na 30 do 35 lat.

Dlaczego wiec, wobec powyzszych zapiséw, ,Strategia Rozwoju Miasta Boguszéw — Gorce na lata
2021 - 2030” zostata sporzadzona nieco inaczej? Z postulatami intensywnego wykorzystania $rodkow
zewnetrznych i w horyzoncie krétszym niz pokolenie, nawigzujacym do ,siedmiolatki” Unii Europejskiej?

Sa ku temu dwa powody:

Pierwszy, to odpowiedz na zjawisko wewnetrzne, ktore nazwiemy endogenicznym: Boguszéw — Gorce
to jednostka terytorialna, ktéra liczy zaledwie 48 lat, co przy $rednim wieku miast Dolnego Slaska
mozemy okresli¢ jako niemowleco$¢. Miasto, ktore z réznych powoddw politycznych i gospodarczych
utworzono w 1973 roku z potgczenia czterech odrebnych miejscowosci: miasta Boguszéw, miasta
Gorce, osiedla miejskiego Kuznice Swidnickie oraz wsi Stary Lesieniec, do dnia dzisiejszego nie zostato
odpowiednio zintegrowane zaréwno spotecznie, przestrzennie jak i infrastrukturalnie. Aby Boguszéw —
Gorce mogt skutecznie konkurowac z otoczeniem, np. hamujac ujemng migracje i docelowo odwracajgc
ten trend, musi najpierw sta¢ sie podmiotem polityki tzw. zrownowazonego rozwoju regionu, w innym
przypadku pozostanie de facto przedmie$ciem pobliskiego Watbrzycha, wyrastajacego do rangi centrum
regionalnej aglomeracji. Tego nie da sie zaplanowac i wykona¢ z wykorzystaniem lokalnego budzetu —
muszg pojawi¢ sie na ten cel fundusze zewnetrze, ktdre umozliwig réwny start Boguszowa — Gorc w
swojego rodzaju wyscigu modernizacyjnym.

Drugim powodem jest zjawisko egzogeniczne, ktdre w styczniu 2020 roku postrzegali$my w kategoriach
egzotycznego wydarzenia na krancach $wiata, a ktére zmienito zycie wszystkich ludzi na kuli ziemskiej.
Do tej pory wydawato sie, ze Swiatowa gospodarka bedzie szybciej lub wolniej, ale nieustannie sie
rozwijac, ze bedzie ,lepiej” i ,wiecej”. Pandemia COVID - 19 bolesnie uzmystowita nam, ze wydarzenia
ogladane dzi$ w relacjach Swiatowych agencji medialnych, za miesigc mogg wywroci¢ nasze zycie do
gbry nogami; ze zadna strategia ani zaden dtugofalowy plan dziatania nie bedg posiadaty recept na
wielomiesieczny chaos w gospodarce, w o$wiacie, w stuzbie zdrowia itd. Nie znamy odpowiedzi na to,
czy dosiegnie nas kolejna fala pandemii, czy szczepionki bedg odpowiednio skuteczne w przypadku
nowych mutacji, wreszcie nie potrafimy odpowiedzie¢ na pytanie, czy jest to pierwsza i zarazem
ostatnia tego typu $wiatowa katastrofa, czy tez mamy szykowacé sie na kolejne. Powyzsze oznacza, ze
w obecnej sytuacji ryzykowne jest planowanie dziatan jednostki samorzadu terytorialnego na najblizszy
rok, nie méwigc o dziewieciu latach czy o zyciu catego pokolenia. Jedno jest pewne — im gmina jest
bardziej samowystarczalna pod wzgledem energetycznym, finansowym, telekomunikacyjnym itp., im
lepiej rozwinieta jest infrastruktura ustug publicznych, zwlaszcza ustug medycznych, o$wiatowych,
pomocy spotecznej i porzadku publicznego, tym w lepszej kondycji przetrwa kolejne mozliwe kryzysy.

O obu zjawiskach bedziemy jeszcze wspominaé przy probie skatalogowania zagrozen dla rozwoju
Boguszowa — Gorc, jednak juz w tej chwili warto byto wspomnie¢ o powodach, dla ktdrych niniejszy
dokument strategiczny odbiega od zasad opisanych na wstepie.

Ponadto chcemy zwrdci¢ Panstwa uwage na dwa inne aspekty, naszym zdaniem istotne przy tworzeniu
strategii dla Boguszowa — Gorc:
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Strategia rozwoju gminy nie rézni sie bardzo od dokumentéw tego typu przygotowywanych dla firm na
wolnym rynku, mimo, ze samorzad jest specyficzng ,firmg” i jest powotany do innych celéw, niz podmiot
gospodarczy. Czy rzeczywiscie tak jest? Wszak gmina tez ma za zadanie zaspokaja¢ potrzeby swoich
klientow, ktorzy moga zagtosowac nogami i po prostu zmieni¢ miejsce zamieszkania. Jesli porbwnamy
gmine do spotki akcyjnej, w ktorej akcjonariuszami sg wszyscy jej mieszkancy, wybierajacy raz na 5 lat
zarzad i rade nadzorczg w postaci Burmistrza i Rady Miejskiej, to powinnismy réwniez oczekiwac, ze
organy te bedq dziata¢ wedtug jakiego$ konkretnego, akceptowalnego przez akcjonariuszy planu
Srednio- i dtugoterminowego. ldac za przyktadem planowania w gospodarce, zasadnicze elementy
budowy strategicznego planu firmy sg zblizone, a w zasadzie tozsame z metodologig sporzadzania
strategii gminy. W obu przypadkach bierzemy pod uwage sytuacje wyjSciowg (diagnoza, opinie
klientow, ocena wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan), ustalamy cele do osiggniecia w réznych
horyzontach czasowych i przy réznych scenariuszach rozwoju sytuacji, precyzujemy szacunkowe
budzetowanie w odpowiednich jednostkach czasu, okreslamy adresatéw planu (np. profil nowych
klientéw), przygladamy sie blizszej i dalszej konkurencii., tworzymy katalog unikalnych warto$ci firmy
(bez na$ladowania i kopiowania otoczenia), wreszcie — trzymamy sie planu i harmonogramu oraz
mierzymy postepy wdrazania planu (ewaluacja). Wobec tego — strategia rozwoju gminy nie jest niczym
innym niz planem dziatania firmy — w tym wypadku przedsigbiorstwa, ktérego wtascicielami sq wszyscy
cztonkowie spotecznosci lokalne;.

Podobnie, jak w obrocie gospodarczym, tak w przestrzeni samorzadowej, mimo kolejnych kadencii
zarzadow i rad nadzorczych (w drugim przypadku — Burmistrzow i Rad Miejskich), kierunki dtugofalowe;j
polityki rozwoju firmy najczes$ciej pozostajg bez zmian, oczywiscie z petnym prawem do ich stopniowej
modyfikacji. Wobec tego réwniez dokumenty strategiczne zachowujg swojg ciggtos¢ i aktualnos¢. Dla
Boguszowa — Gorc firma Progress Consulting sp. z 0.0. przygotowata ,Strategie rozwoju Miasta
Boguszow — Gorce na lata 2014 — 2020”, przyjetgq przez Rade Miejskaq w Boguszowie — Gorcach.
W niniejszym dokumencie strategicznym odwotujemy sie do dwczesnego opracowania, gdyz wiekszo$¢
zdiagnozowanych wtedy uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych jest aktualna réwniez dzis,
podobnie aktualna jest nadal wiekszoS¢ zaplanowanych inwestycji i innych dziatan strategicznych,
ktorych nie udato sie przeprowadzic¢ (lub w petni przeprowadzi¢) do dnia dzisiejszego.

Autorzy.
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Rozdziat |. Ankietowanie spotecznosci
lokalnej

Piekne miasto z niewykorzystanym potencjatem.

/ anonimowa opinia z ankiety /
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1.1. Ocena funkcjonowania miasta

Zamierzeniem witadz miejskich i autoréw opracowania byto jak najszersze konsultowanie ankiety ze
spoteczno$cig lokalng. W zwigzku z tym, réwnocze$nie z przystapieniem do sporzadzania diagnozy
stanu spoteczno — gospodarczego miasta Boguszéw — Gorce, zapytano jego mieszkancéw, jakie jest
ich zdanie na kluczowe sprawy lokalne. Autorzy strategii sporzadzili projekt ankiety, ktérg udostepnili
on-line za posrednictwem aplikacji Google Forms, Dostep do ankiety zapewnit profil dedykowany
strategii — ,Strategia rozwoju Miasta Boguszéw — Gorce” na portalu spotecznosciowym Facebook.
Ankieta byta tam dostepna od 29 kwietnia do 30 maja 2021 r. Dodatkowo, dla 0osob, ktorym wypetnienie
formularza on-line sprawia¢ mogto ktopoty, udostepniono wersje do wydruku, wypetnienia odrecznego i
ztozenia w miejscach wskazanych przez wiadze miejskie. Dodatkowo, dla 0séb starszych i innych osob
z dysfunkcjq wzroku przygotowano wersje z powiekszong czcionkg. Jednocze$nie Urzad Miejski w
Boguszowie — Gorcach przestat formularz ankiety do mieszkaicow za po$rednictwem poczty.

Ostatecznie gtos w sprawach lokalnych zabraty 173 osoby, wypetniajac ankiete odrecznie lub on - line.
Jesli przyja¢, ze w Boguszowie — Gorcach mieszka, zgodnie z danymi GUS, okoto 13 tys. 0sob w wieku
od 16 lat, to formularze wypetnito nieco ponad 1,3% mieszkancow. Liczba ta nie wydaje sie
reprezentatywna, jednak we wspdiczesnej rzeczywistosci - Swiata osob zapracowanych, czesto
zamknietych w sobie i obojetnych na sprawy nawet najblizszego otoczenia, doSwiadczenie autoréw
strategii podpowiada, ze nie jest to zly wynik, a 173 osoby zainteresowane swojg matg ojczyzng to
jednak solidny zaczyn pod ferment obywatelskoSci. Przesledzmy zatem, co majq do powiedzenia
mieszancy Boguszowa — Gorc w kluczowych kwestiach dla swojej ,matej Ojczyzny”.

Na koniec mata uwaga: trzeba pamietac, ze sg to wypowiedzi subiektywne, ktére mogg w znacznym
stopniu odbiega¢ od obiektywnej, opartej na danych statystycznych, diagnozy spoteczno -
gospodarczej Boguszowa — Gorc, zamieszczonej w kolejnym rozdziale.

Wykres 1. Ocena rynku pracy w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 — dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20
1(0.6%)

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Niemal trzy czwarte ankietowanych (73,4%) Zle ocenito sytuacje na lokalnym rynku pracy w Gminie
Boguszow-Gorce, w tym 38,7% bardzo Zle — wykres 1. Dobrze ocenito sytuacje na rynku pracy tylko
4,6% respondentow. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 1,93 pkt. co $wiadczy o bardzo matych
szansach na znalezienie pracy w miescie.

Wykres 2. Ocena warunkow rozwoju przedsiebiorczosci w skali 1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80
b0 63 (36.4%) 65 (37.6%)

40

32 (18.5%)

20
12 (6.9%) 1 (0.6%)

1 2 3 4 5

Zrédo: Opracowanie wasne na podstawie badar ankietowych

Warunki rozwoju przedsigbiorczosci w mie$cie Boguszéw-Gorce zostaty ocenione jako zte przez ponad
potowe ankietowanych — 54,9%, w tym jako bardzo zte 18,5% - wykres 2. Dobrze ocenito szanse na
rozwoj przedsiebiorczosci w Gminie tylko 7,5% respondentéw. Srednia ocena w skali od 1 do 5
wyniosta 2,35 pkt. co nie napawa optymizmem, ale szanse rozwoju przedsigbiorczo$ci oceniono lepiej
niz szanse na znalezienie pracy.

Wykres 3. Ocena dostepu do e-ustug administracyjnych w skali 1-5 pkt.

(1 -bardzo Zle, 2 - Zle, 3 — dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80
79 (45.7%)

60

40
37 (21.4%) 38 (22%)

20

9 (5.2%) 10 (5.8%)
1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Ocena dostepu do e-administracji, w zakresie informacyjnym i ustugowym w miescie Boguszow-Gorce
byta dla niemal potowy respondentéw dostateczna (45,7%) — wykres 3. Liczba ankietowanych, ktéra
ocenita e-ustugi w administracji dobrze (27,8%) byta bardzo podobna, do tych ktdrzy ocenili te forme
komunikacii jako Zle funkcjonujaca (26,6%). Srednia ocena w skali od 1 do 5 to 3,01 pkt. co potwierdza
dostateczny poziom ustug e-administracji, z ktorych korzystali uczestnicy badania.

Wykres 4. Ocena dostepnosci i jakosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w skali 1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 - dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnosc¢ i jakoS¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w miescie Boguszéw-Gorce zostata ocenione
jako dobra przez 45,1% respondentéw, natomiast 22,6% ocenito jg jako zta, a niemal 1/3 ocenito
dostatecznie (32,4%) — wykres 4. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 3,23 pkt., co mozna
interpretowac jako ocene dostateczng. Poréwnujac z innymi ocenami dotyczacymi funkcjonowania
miasta, to ocena dostepnosci i jakosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w rankingu zostata
sklasyfikowana na drugim miejscu.
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Wykres 5. Ocena dostepnosci i jakosci infrastruktury drogowej, chodnikow i drég rowerowych w
skali 1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

61 (35.3%)

55 (31.8%)
40 45 (26%)

20

11 (6.4%) 1(0.6%)

1 2 3 4 5

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnosci i jakos¢ infrastruktury drogowej, chodnikéw i drog rowerowych w miescie Boguszéw-Gorce
zostata ocenione jako zta przez 2/3 respondentoéw — 67,1%, w tym jako bardzo zta przez 31,8% - wykres
5. Dobrze ocenito ten zakres infrastruktury w Gminie tylko 7,0% respondentéw. Srednia ocena w skali
od 1 do 5 wyniosta 2,09 pkt. Tak niska ocena nie sprzyja komfortowi zycia mieszkancéw oraz nie
zacheca potencjalnych inwestoréw. Stanowi takze bariere rozwoju turystyki.

Wykres 6. Ocena stanu i jakosci mieszkan komunalnych w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

60

60 (34.7%) 59 (34.1%)

i 45 (26%)

20

9 (5.2%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Stan i jako$¢ mieszkan komunalnych w miescie Boguszéw-Gorce zostata oceniona jako zta przez
ponad potowe respondentéw — 60,7%, w tym jako bardzo zte przez 26,0% - wykres 6. Dobrze ocenito
ten zakres infrastruktury w Gminie tylko 5,2% respondentéw. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta
2,18 pkt. Tak niska ocena nie sprzyja komfortowi Zzycia mieszkancow, ktdrzy zyja w mieszkaniach
komunalnych.
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Wykres 7. Ocena stanu i jakosci przestrzeni publicznych (place, skwery, parki, miejsca
rekreacyjne) w skali 1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

71 (41%)
60

40 46 (26.6%)

33 (19.1%)

20
18 (10.4%)

1 2 3 - 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Stan i jakos¢ przestrzeni publicznych (place, skwery, parki, migjsca rekreacyjne) w miescie Boguszow-
Gorce zostata oceniona jako dostateczna przez 41,0% respondentdw, jako zta przez 37,0%, natomiast
jako dobra przez najmniejsza grupe ankietowanych mieszkarncow tj. 22% - wykres 7. Srednia ocena w
skali od 1 do 5 wyniosta 2,77 pkt. Tak niska ocena nie sprzyja komfortowi zycia mieszkancéw, a takze
przyjezdzajacym go$ciom i turystom.

Wykres 8. Ocena dostepnosci i jakosci komunikacji publicznej (tabor i potaczenia autobusowe
oraz kolejowe) w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo zZle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

60

54 (31.2%)

52 (30.1%)

40 42 (24.3%)

20
18 (10.4%)

7 (4%)
0

1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnos¢ i jako$¢ komunikacji publicznej (tabor i potaczenia autobusowe oraz kolejowe) w miescie
Boguszow-Gorce zostata oceniona jako dobra przez 35,2% respondentéw, podobna liczba
ankietowanych (34,7%) ocenita ja jako zta, a 30,1% ocenito jg dostateczna — wykres 8. Srednia ocena
w skali od 1 do 5 wyniosta 2,94 pkt., co mozna interpretowac jako ocene dostateczna. Oceny sg
uogolnione, poniewaz dotyczg dwdch rodzajow Srodkow transportu i kilku przewoznikow, ale wyrazajg
ocene mieszkancow.

12|Strona



WSTRATEGIA ROZWOJU MIASTA BOGUSZOW — GORCE NA LATA 2021 — 2030
a

nie: ZPBiP CEDOS sp. z 0.0., pl, $w. Malgorzaty 1-2, 58-100 Swidnica

Wykres 9. Ocena dostepnosci i jakosci opieki ztobkowej i przedszkolnej w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20
4(2.3%)

1 2 3 - 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnosc¢ i jako$¢ opieki ztobkowej i przedszkolnej w miescie Boguszéw-Gorce zostata ocenione jako
dobra przez ponad potowe respondentéw — 58,4%, w tym 14,5% jako bardzo dobra, jako ztg opieke na
dziecmi w Zobkach i przedszkolach uznato tylko 6,3% respondentow, a 35,3 % ocenito jg jako
dostateczna — wykres 9. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 3,64 pkt., co mozna interpretowaé
jako ocene dobra. Poréwnujac z innymi ocenami dotyczacymi funkcjonowania miasta, to w rankingu
zostata sklasyfikowana na pierwszym miejscu. Dzieki zaangazowaniu i trosce nauczycieli przedszkoli
oraz ztobkdw dla najmtodszych dzieci zapewniona jest opieka na dobrym poziomie.

Wykres 10. Ocena dostepnosci i jakosci opieki medycznej w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 - bardzo dobrze)

100

75

50

25
2(1.2%)

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnosc¢ i jakos¢ opieki medycznej w miescie Boguszéw-Gorce zostata oceniona jako dostateczna
przez niemal potowe respondentow — 48,6%, jako zla przez 35,3%, natomiast jako dobra przez
najmniejsza grupe ankietowanych mieszkancéw (16,2%) - wykres 10. Srednia ocena w skali od 1 do
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5wyniosta 2,66 pkt. Tak niska ocena nie sprzyja stymulacji dobrostanu mieszkancow, poniewaz
zdrowie jest jedng z podstawowych wartoSci cztowieka.

Wykres 11. Ocena dostepnosci i jakosci opieki nad seniorami w skali 1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20

0 (0%)

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnosc¢ i jako$¢ opieki nad seniorami w miescie Boguszéw-Gorce zostata ocenione jako zta przez
ponad potowe respondentow — 54,9%, w tym jako bardzo zta przez 23,1% - wykres 11. Dobrze ocenito
opieke nad seniorami w Gminie tylko 8,7% respondentéw. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta
2,31 pkt. Tak niska ocena nie sprzyja komfortowi zycia najbardziej doswiadczonych i zastuzonych
mieszkancow.

Wykres 12. Ocena dostepnosci i jakosci pomocy rodzinom najubozszym i zagrozonym
marginalizacja w skali 1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20

0

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnos$c¢ i jakos¢ pomocy rodzinom najubozszym i zagrozonym marginalizacjg w miescie Boguszow-
Gorce zostata oceniona jako dostateczna przez 43,4% respondentow. Jako zly stan pomocy
potrzebujacym uznato 32,4% ankietowanych, w tym jako bardzo zty 11,0% natomiast jako dobry ocenito
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stan pomocy najubozszym rodzinom 24,3% respondentéw - wykres 12. Srednia ocena w skali od 1 do 5
wyniosta 2,88 pkt. czyli dostatecznie. Tak niska ocena nie sprzyja stymulacji dobrostanu najubozszych
mieszkaricow Gminy.

Wykres 13. Ocena dostepnosci przestrzeni publicznych i instytucji dla oséb niepetnosprawnych
w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

% 67 (38.7%)
55 (31.8%)

40

35 (20.2%)

20

14 (8.1%) 2(1.2%)

1 2 3 4 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Dostepnos¢ przestrzeni publicznych i instytucji dla osob niepetnosprawnych w miescie Boguszéw-Gorce
zostata oceniona jako zta przez ponad potowe respondentéw — 58,9%, w tym jako bardzo zta przez
20,2% - wykres 13. Dobrze ocenito opieke nad seniorami w Gminie tylko 9,3% respondentéw, natomiast
dostatecznie ocenito dostepnos¢ przestrzeni publicznych dla oséb z niepetnosprawnosciami 31,8%
badanych. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 2,31 pkt. Tak niska ocena nie sprzyja komfortowi
Zycia 0s6b wymagajacych szczegolnego wsparcia i opieki.

Wykres 14. Ocena dostepnosci i jakosci obiektow i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w skali
1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

74 (42.8%)

60

40 43 (24.9%)
35 (20.2%)

20
16 (9.2%)

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wasne na podstawie badar ankietowych
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Dostepnosc¢ i jakos¢ obiektdw i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w miescie Boguszéw-Gorce zostata
oceniona jako dostateczna przez 42,8% respondentéw. Jako zty stan tych obiektéw ocenito 29,4%
ankietowanych, w tym jako bardzo zly 9,2%, natomiast jako dobry stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej uznato 27,8% - wykres 14. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 2,92 pkt. czyli
dostatecznie. Taka ocena nie sprzyja rozwojowi fizycznemu, a co za tym idzie i zdrowotnemu
mieszkanicow Gminy.

Wykres 15. Ocena atrakcyjnosci oferty kulturowej i rozrywkowej w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 - bardzo dobrze)

60

40

20

3(1.7%)

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

AtrakcyjnoSc¢ oferty kulturowej i rozrywkowej w miescie Boguszow-Gorce zostata oceniona jako zta
przez ponad potowe respondentéw — 53,2%, w tym jako bardzo zta przez 23,7% - wykres 15. Dobrze
ocenito oferte kulturowg i rozrywkowg 12,1% respondentéw, natomiast dostatecznie ocenito jg 34,7%
badanych. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 2,37 pkt. Tak niska ocena nie sprzyja podnoszeniu
poziomu jako$ci zycia 0séb w wymiarach pozamaterialnych, czy bezposrednio duchowych.
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Wykres 16. Ocena stanu sSrodowiska przyrodniczego w skali 1-5 pkt.

(1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20

1 2 3 4 5

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Stan $rodowiska przyrodniczego w Gminie Boguszéw-Gorce zostata oceniona jako dostateczna przez
najliczniejszg grupe respondentow — 37,6%. Jako dobry stan Srodowiska przyrodniczego uznato 35,3%
ankietowanych, w tym jako bardzo dobry 5,2%, natomiast jako zly ocenito 27,2% - wykres 16. Srednia
ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 3,02 pkt. czyli dostateczna. Taka ocena nie satysfakcjonuje,
szczegdlnie w kontekscie globalnej troski o Srodowisko naturalne i szerokie wsparcie finansowe dziatan
ekologicznych.

Wykres 17. Ocena dostepnosci i jakosci ustug noclegowych i gastronomicznych w skali 1-5 pkt.

(1- bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Dostepnos¢ i jako$¢ ustug noclegowych i gastronomicznych w miescie Boguszow-Gorce zostata
oceniona jako dostateczna przez najliczniejsza grupe respondentéw — 37,6%. Jakos¢ i dostepno$c¢
ustug noclegowych i gastronomicznych jako zig uznato 37,6% ankietowanych, w tym jako bardzo ztg
13,3%, natomiast jako dobry stan tych ustug ocenito 24,9% - wykres 17. Srednia ocena w skali od 1 do
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5 wyniosta 2,79 pkt., czyli ponizej dostatecznej. Taka ocena nie satysfakcjonuje, szczegolnie w
kontekscie otwarto$ci Gminy na gosci i turystow.

Wykres 18. Ocena jakosci obstugi administracji publicznej (instytucji samorzadowych) w skali 1-
5 pkt.

(1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - dostatecznie, 4 — dobrze, 5 — bardzo dobrze)

80

60

40

20

1 2 3 4 5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Jakos¢ obstugi administracji publicznej w miescie Boguszow-Gorce zostata oceniona jako dostateczna
przez najliczniejszg grupe respondentow — 41,0%. Jako ztg jakos¢ obstugi administracji samorzadowe;
ocenito 32,4% ankietowanych, w tym jako bardzo ztg 15,6%, natomiast jako dobry stan tych ustug
uznato 26,6% respondentéw - wykres 18. Srednia ocena w skali od 1 do 5 wyniosta 2,84 pkt. czyli
ponizej dostatecznej. Taka ocena nie satysfakcjonuje, szczegdlnie w kontekécie wyzwan marketingu
terytorialnego i budowania spoteczenstwa obywatelskiego.

Ranking najnizej ocenionych dziedzin zycia spotecznego i gospodarczego w Boguszowie — Gorcach
wedtug mieszkancoéw uczestniczacych w badaniach ankietowanych przedstawiono w tabeli nr 1. Dla
mieszkancéw najwiekszg bolaczka jest trudno$C ze znalezieniem odpowiedniej pracy w miejscu
zamieszkania, a co sie z tym wigze perspektywa jej zmiany na bardziej atrakcyjna. Pierwszy i trzeci
problem w rankingu nie dotyczy wszystkich mieszkancow. Drugi problem ma zakres znacznie szerszy
dotyczy wszystkich mieszkancdw, a takze innych osdb goszczacych w miescie oraz turystow.
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Tabela 1. Ranking najnizej ocenionych dziedzin funkcjonowania miasta Boguszow-Gorce na
podstawie badan ankietowych

Miejsce w | Dziedzina funkcjonowania Miasta Ocena
rankingu ankietowanych
1 Stan rynku pracy (mozliwo$¢ znalezienia pracy w miescie, 1,93

poziom bezrobocia)

2 Dostepnosc i jakos¢ infrastruktury drogowej, chodnikéw i drég 2,09
rowerowych
3 Stan i jakos¢ mieszkan komunalnych 2,18

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Ranking najwyzej ocenionych dziedzin zycia spotecznego i gospodarczego w Boguszowie — Gorcach
wedtug mieszkancoéw uczestniczacych w badaniach ankietowanych przedstawiono w tabeli nr 2. Dla
mieszkancéw najlepiej funkcjonujgca dziedzing zycia jest dostepnos¢ i jakoSC opieki Ztobkowej i
przedszkolnej. Respondenci wysoko ocenili dostepnos¢ i jako$¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
oraz stan Srodowiska przyrodniczego. Oceniajac w tzw. ,skali szkolnej” to jedynie opieka w Ztobkach i
przedszkolach zbliza sie do oceny dobrej, a kilka dziedzin oscyluje wokét oceny dostateczne.

Tabela 2. Ranking najwyzej ocenionych dziedzin funkcjonowania miasta Boguszow-Gorce na
podstawie badan ankietowych

Miejsce w | Dziedzina funkcjonowania Miasta Ocena
rankingu ankietowanych
1 Dostepnosc i jakos¢ opieki ztobkowej i przedszkolnej 3,64
2 Dostepnosc¢ i jako$¢ infrastruktury wodno—kanalizacyjnej 3,23
3 Stan Srodowiska przyrodniczego 3,02

Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

1.2. Ocena gtéwnych probleméw miasta

Wykres nr 19 przedstawia ocene najwazniejszych problemoéw, ktére dotykajg mieszkaricow Gminy
Goguszow-Gorce i stanowig dla nich najwigksze zagrozenie spoteczne. Tabela nr 3 zawiera
zestawienie problemoéw, ktore w najwiekszym stopniu wptywajg negatywnie na jakos¢ i poziom zycia
mieszkancdw. Na pierwszym miejscu respondenci wskazali jako problem sytuacje na miejscowym rynku
pracy, na ktérym brakuje atrakcyjnych miejsc pracy (94,2%). Problem ten wynika z poziomu bezrobocia
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wystepujacego w miescie, ktory takze zostat wskazany jako powazne zagrozenie przez 90,2%
respondentéw. Drugim problemem to brak oferty spedzania wolnego czasu przez mtodziez (90,8%).
Jako istotny problem stanowigcy powazne zagrozenie wedtug 89,0% respondentdéw stanowi alkoholizm.

Wykres 19. Ocena najwazniejszych probleméw spotecznych i zwigzanych z nimi zagrozen

I vwysokie zagrozenie [l srednie zagrozenie niskie zagrozenie [l brak problemu

brabdwhelb

e o a2 a® N
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Tabela 3. Ranking problemdw, ktére w najwiekszym stopniu dotykaja mieszkancow Boguszowa-
Gorc

Miejsce w | Dziedzina funkcjonowania Miasta llos¢ ankietowanych
rankingu wskazujacych na wysokie lub
$rednie zagrozenie problemem

1 Brak atrakcyjnych miejsc pracy w miescie 163
2 Brak oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 157
3 Bezrobocie 156
4 Alkoholizm 154

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

Tabela 4. Ranking problemow, ktére w najmniejszym stopniu dotykaja mieszkancow
Boguszowa-Gorc

Dziedzina funkcjonowania Miasta llos¢ ankietowanych
Miejsce w wsli)e;zumcyclzhbmskll;e zzgrozt)?nle
rankingu problemem lub na brak problemu
1 Przestepczosé 44
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2 Zagrozenie marginalizacjg i wykluczenie spoteczne 43
0s0b starszych
3 Narkomania 41

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Problemy dodatkowe dotyczace zycia w miescie Boguszéw-Gorce wyrazito w swobodnej wypowiedzi
30,1% respondentow, co sugeruje spore zainteresowanie problemami miejsca swojego zamieszkania.
tacznie zgtoszono 49 roznych probleméw. Wypetniajacy ankiete zgtaszali nawet po kilkanascie
probleméw, czes$¢ z nich sie pokrywata, co prezentuje zestawienie w tabeli nr 5. Wyrazono oceny i
opinie dotyczace spraw bardzo ogélnych, jak i probleméw poszczegdinych grup mieszkancow.

W zestawieniach, zawartych w tabeli nr 5 nie uwzgledniono wpiséw, ktore nie sq w zakresie dziatania i
odpowiedzialnosci wiadz Gminy, czyli np. sposobu dystrybucji dofinansowania w programie 500+ oraz
wpisow, ktdre byty osobistymi refleksjami na temat oséb publicznych. Autorzy strategii nie weryfikowali
zgodnosci danych, np. numerow linii autobusowych, nazw geograficznych lub zwyczajowych itd. z
rzeczywistoscig, wigc w ponizszym zestawieniu moga pojawic sie btedy rzeczowe. Niemniej, uznano, ze
wpisy mieszkancow nalezy powtdrzy¢ z najwigkszg z mozliwych doktadnoscia.

Tabela 5. Problemy dodatkowe, zgtoszone przez respondentéw — mieszkancow

Liczba
Nr Tres¢ probleméw zgtaszanych przez mieszkancow podobr!ych_
wypowiedzi
L Brud, zasmiecona przestrzen publiczna, niewtasciwie wykonywane lub 28
niewykonywane ustugi sprzatania, niewlasciwy proces segregacji
odpadow, brak koszy na $mieci, dzikie wysypiska $mieci, mebli i
zepsutego sprzetu AGD
2k Zly stan kamienic i lokali komunalnych, brak remontéw budynkéw 15
komunalnych, brak toalet w mieszkaniach, zta praca administracji
budynkéw komunalnych, zty stan obiektéw i infrastruktury szkolnej
2 Zty stan nawierzchni drdg, niedostateczne utrzymanie zimowe (m.in. 13
drogi taczacej Boguszow z Gorcami ul. Romualda Traugutta, ul.
Lipowej, ul. Azaliowej, ul. Kwiatowej, ul. Akacjowej, ul. Gérnej, ul. 1
Maja)
& Zta obstuga w urzedzie miejskim, niskie kompetencje, brak komunikacji z 12
klubami radnych, nepotyzm, kolesiostwo i korupcja, brak konsultacji z
mieszkancami (m.in. kwestia nowego logotypu)
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Niewykorzystany potencjat turystyczny (m.in. Gory Dzikowiec), brak rozwoju
turystycznego, brak wykorzystania atutéw i historycznych miejsc, brak ustug
dla turystow (kawiarenek, restauracji, estetycznych sklepow), zty stan rynku,
brak karczmy piwnej w miescie styngcym z browaru, brak zewnetrznych
informaciji o atrakcjach i tradycjach miasta, za mato miejsc noclegowych dla
turystow

12

Brak lub zty stan chodnikéw, zarastanie trawg, brak lub niebezpieczne
przejscia dla pieszych, niedostateczne utrzymanie zimowe (m.in. ul.
Watbrzyska, ul. 1 Maja, ul. Mikotaja Kopernika, odcinek pomiedzy
Boguszowem — Gorcami a Watbrzychem, ogdlnie cate Kuznice i caty Stary
Lesieniec)

10

Zta praca Policji, brak patroli

Brak opieki nad zielenig miejska, niedostateczna dbato$¢ o parki, nadmierna
wycinka lasow, usychanie roslin, brak nowych nasadzen, brak wykaszania
trawnikow (m.in. przy ul. 1 Maja, przy centrum ,Witold”, ogélnie w Gorcach),
brak zieleni w rynku

Niewtasciwie funkcjonujaca komunikacja miejska (m.in. brak lub
zdewastowane przystanki, problem busow linii 32, brak potgczenia ze Starym
Lesiericem, brak dojazdu do Dzikowca, rzadkie potaczenia w weekendy)

10.

Brak tras i $ciezek rowerowych i pieszych, stabe oznaczenie szlakdw (np.
Sciezki rowerowej taczacej dzielnice Gorce i Boguszow)

1.

Brak wiasciwej opieki nad seniorami, brak klubu seniora, brak opieki dziennej
dla os6b niepetnosprawnych i starszych

12.

Brak o$wietlenia ulicznego (m.in. w Kuznicach, na Osiedlu Krakowskim) i
niewfasciwie eksploatowane, nieremontowane oswietlenie (ul. Strazacka)

13.

Picie alkoholu w miejscach publicznych (m.in. w parku przy ul. Strazackiej /
Kolejowej, na tytach MBP-CK przy ul. Kolejowej, na $ciezkach przy ul.
Szkolnej i Marii Konopnickiej), brak nadzoru samorzadu nad placami zabaw
w godzinach nocnych, czeste kradzieze

14.

Brak lokali rozrywkowych i kawiarni (m.in. w Kuznicach i w Rynku),
,Zamieranie” aktywnosci publicznej w miescie po godz. 16:00, brak
aktywnos$ci mieszkancéw w zyciu miasta, marazm spoteczny, nuda

19.

Brak obwodnicy, wykluczenie komunikacyjne, brak dobrych potaczen
samochodowych pomiedzy dzielnicami

16.

Brak miejsc parkingowych, parkowanie na ulicach, porzucone samochody
(m.in. w okolicach Rynku, na Osiedlu Krakowskim, na ul. Wtadystawa
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Jagietty)

Jie Brak toalet publicznych 4

e Zbyt mata opieka nad dzie¢mi i mtodzieza, brak kontroli nad niewtasciwymi 4
zachowaniami mfodziezy

19. Brak atrakcyjnej oferty kulturalnej i zte funkcjonowanie centréw kultury 4

20. Zbyt mata dostepnos¢ infrastruktury gazowej, wodociggowe;j i kanalizacyjnej, 3
niewasciwie eksploatowana kanalizacja deszczowa

2 Brak stacji paliw 3

2. Niewyremontowany dworzec kolejowy w dzielnicy Boguszéw 3

2. Zta praca Strazy Miejskiej, brak patroli 3

2t Brak dobrze wyposazonych placéw zabaw (m.in. w Starym Lesiericu) 3

2. Brak monitoringu miasta (m.in. na parkingach) 2

26. Stary browar w ruinie 2

21. Brak oferty edukacyjnej dla dzieci niepetnosprawnych, brak oddziatéw 2
integracyjnych w szkole i w przedszkolu

28. Rezygnacja gminy z 99% bonifikat przy wykupie mieszkan komunalnych, 2
obecnie zbyt mata bonifikata

29. Zadtuzone mieszkania gminne, problemy wspéinot mieszkaniowych z 2
mieszkaniami socjalnymi

80. Duze zanieczyszczenie powietrza w zwigzku z ogrzewaniem weglowym, 2
brak odpowiedniego programu dofinansowania wymiany zrédet ciepta

et Brak dziatan gminy na rzecz przyciggania inwestorow, 2

92, Zbyt duza pomoc gminy dla ludzi ubogich i niepracujgcych z wyboru, brak 2
checi do pracy 0séb korzystajacych z pomocy

33. Brak perspektyw dla modziezy, brak miejsc spotkan dzieci i mtodziezy 2

8. Brak przygotowanych terenéw pod budowe domow jednorodzinnych 1

8. Zbyt duze odlegtosci do przystankow autobusowych, w tym dzieci szkolnych 1
(m.in. ul. Dworcowa)
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36. Brak opieki nad bezdomnymi zwierzgtami 1
= Chamstwo 1
38. Zadtuzenie miasta, niewlasciwie wydawane $rodki budzetowe 1
39. Brak niektorych funkcji administracyjnych (m.in. mozliwo$ci rejestracii 1
samochodu)
40. Brak atrakcji nad wodg (np. w Starym Lesiericu) 1
4. Zdewastowany niemiecki cmentarz 1
e Brak mieszkan socjalnych 1
43. Brak ktadek pieszych nad torami kolejowymi (m.in. w Kuznicach) 1
44| Brak infrastruktury dla kobiet z dzieémi 1
5 Brak miejsc do pozbycia sie zuzytych baterii i niepotrzebnych lekow 1
46. | Brak sklepu ,Zabka” w Gorcach 1
. Brak wizji zachowania i wykorzystania zabytkow 1
48, Zaniedbana Géra Parkowa 1
49. Mentalno$¢ mieszkancdw — brak zaangazowania i poczucia 1
odpowiedzialnosci za miasto

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

1.3. Identyfikacja mocnych i stabych stron miasta

Mieszkancy uczestniczacy w ankiecie wskazali, ze do najwiekszych atutow miasta Boguszowa - Gorc
nalezy bogactwo atrakcji przyrodniczych (70,5%) — wykres 20. Drugim atutem miasta jest kompleks
rekreacyjny na Gorze Dzikowiec (66,5%). Jako trzeci walor miasta zostato zidentyfikowane potozenie w
poblizu Watbrzycha oraz na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej (65,9%)
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Wykres 20. Identyfikacja mocnych stron miasta

Bogactwo atrakcji przyrodnic...
Dostepnosé infrastruktury sp...
Dostepnosc ustug noclegow...
Bliskos¢ Watbrzycha i Aglom...
Duza ilo$¢ terenow pod bud...
Kompleks rekreacyjny na go...

41 (23.7%)
41 (23.7%)

71 (41%)

122 (70.5%)

114 (65.9%)

115 (66.5%)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Respondenci wskazali dwie gtowne stabe strony miasta: emigracja mtodych ludzi do wiekszych miast
(76,9%) oraz brak obwodnicy drogowej (63,0%) — wykres 21. Jako trzeci obszar stabosci miasta
wskazali uczestnicy badania na zagrozenie wykluczeniem spotecznym osob starszych. Poniewaz duzo
mtodych ludzi wyprowadza si¢ na state do wiekszych miast, to populacja seniorow naturalnie wzrasta, a

wraz z nig zagrozenia i problemy wieku senioralnego.

Wykres 21. Identyfikacja stabych stron miasta

Zagrozenie wykluczeniem...
Zagrozenia ekologiczne te...
Wyjazdy na state mtodych...
Brak spéjnosci wewnetrzn...
Bliskos¢ Watbrzycha i zag...

Brak obwodnicy drogowej

33 (19.1%)

74 (42.8%)
70 (40.5%)

71 (41%)

133 (76.9%)

109 (63%)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

l.4. Oczekiwania mieszkancow w zakresie polityki gospodarczej miasta

Mieszkancy Boguszowa - Gorc uczestniczacy w badaniu ankietowym wyrazili swoje oczekiwania w
zakresie polityki gospodarczej. Zostaty wskazane dwa gtowne oczekiwania: poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i budowa obwodnicy (72,8%) oraz wsparcie tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy
(70,5%) — wykres 22. Te oczekiwania korelujg w petni z oceng gtownych problemow, z ktorymi borykajg
sie mieszkancy. Trzecim oczekiwaniem, ktore wyrazita ponad potowa respondentéw jest wspieranie
lokalnych mikro i matych przedsiebiorstw (52,0%).

Wykres 22. Oczekiwania mieszkancow w ramach polityki gospodarczej miasta

Poprawa dostepnosci komu...
Wspieranie lokalnych mikro-...
Utworzenie strefy aktywnosc...
Wdrazanie rozwigzan na rze...
Wsparcie tworzenia atrakcyj...

90 (52%)
83 (48%)
82 (47 4%)

126 (72.8%)

122 (70.5%)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych
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1.5. Oczekiwania mieszkancow w zakresie polityki spotecznej miasta

Mieszkancy Boguszowa - Gorc uczestniczacy w badaniu ankietowym wyrazili swoje oczekiwania w
zakresie polityki spotecznej. Zostaty wskazane trzy gtéwne oczekiwania. Najwiecej respondentow
wyrazito oczekiwanie dotyczace rozwoju oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy (83,8%) —
wykres 23. Jako drugie oczekiwanie ankietowani wskazali potrzebe zwiekszenia ilosci i dostepnosci
mieszkan (61,8%). Trzecie oczekiwanie, wyrazone przez ankietowanych, dotyczyto rozwoju systemu
opieki nad seniorami (57,2%).

Wykres 23. Oczekiwania mieszkancow w ramach polityki gospodarczej miasta

Zwiekszenie ilosci i dostep... 107 (61.8%)

Poprawa jakosci ksztatcen... 84 (48.6%)

Rozwoj systemu opieki na. .. 99 (57.2%)

Rozwdj systemu ustug opi... 60 (34.7%)

Rozwoj oferty spedzania c... 145 (83.8%)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

1.6. Oczekiwania mieszkancéw w zakresie zagospodarowania przestrzennego miasta

Mieszkancy Boguszowa - Gorc uczestniczacy w badaniu ankietowym wyrazili swoje oczekiwania w
zakresie zagospodarowania przestrzennego Gminy. Zostaly wskazane trzy gtowne oczekiwania.
Najwiecej respondentow wyrazito oczekiwanie dotyczace poprawy wygladu zewnetrznego budynkow
(73,4%) — wykres 24. Jako drugie oczekiwanie ankietowani wskazali potrzebe stworzenia przestrzeni
przyjaznych dzieciom i seniorom (68,2%). Trzecie oczekiwanie, wyrazone przez ankietowanych,
dotyczyto rewitalizacji Srodmiescia i terendw poprzemystowych (63,6 %).

Wykres 24. Oczekiwania mieszkancoéw w ramach zagospodarowania przestrzennego miasta

Rewitalizacja srodmiescia i t... 110 (63.6%)

Poprawa wygladu zewnetrzn... 127 (73.4%)
Stworzenie przestrzeni przyj... 118 (68.2%)
Stworzenie systemu komuni... 94 (54.3%)

Pokonanie bariery linii kolejo. .. 52 (30.1%)

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

l.7. Refleksje i oczekiwania strategiczne mieszkaricow

Doswiadczenia mieszkancow z zycia w miescie oraz oczekiwania strategiczne wyrazita w swobodnej
wypowiedzi potowa respondentow (50,3%), co sugeruje spore zainteresowanie problemami miejsca
swojego zamieszkania miasta Boguszow - Gorce. tacznie zgtoszono 50 réznych do$wiadczen,
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oczekiwan i zyczen. Wypetniajacy ankiete zgtaszali nawet po kilka problemdéw, cze$¢ z nich sie
pokrywata, co prezentuje zestawienie w tabeli nr 6. Wyrazono swoje oczekiwania dotyczace przysztosci,
zarowno w obszarach spotecznych, gospodarczych jak i zagospodarowania przestrzennego.

W tabeli nr 6 nie uwzgledniono wpiséw, ktdre nie dotyczg wtadz samorzadowych lub zupetnie od nich
nie zaleza, czyli np. sposobu dystrybucji dofinansowania w programie 500+ ani takich wpiséw, byly
osobistymi refleksjami na temat osdb publicznych. Autorzy strategii nie weryfikowali zgodno$ci danych,
np. numeréw linii autobusowych, nazw geograficznych lub zwyczajowych itd. z rzeczywistoscia, wiec w
ponizszym zestawieniu mogq pojawi¢ sie btedy rzeczowe. Niemnigj, uznano, ze wpisy mieszkancow
nalezy powtorzy¢ z najwigksza z mozliwych doktadnoscia.

Tabela 6. Doswiadczenia mieszkancéw z zycia w miescie oraz oczekiwania strategiczne
(swobodne wypowiedzi)

Liczba
L.p Swobodne wypowiedzi responde:ntéyv dotyczace doswiadczen i zgtaszanych
oczekiwan problemow

Rozw6j budownictwa mieszkaniowego, odtworzenie (remonty) zasobéw
wlasnych miasta, stworzenie przyjaznych warunkéw dla inwestycji
deweloperskich w budownictwo wielorodzinne, uruchomienie planéw
miejscowych wyznaczajacych nowe tereny pod budownictwo 12
jednorodzinne, pomoc przy przeksztatcaniu nieuzytkéw rolnych na
dziatki budowlane, stworzenie programu dotacji do remontéw budynkoéw,
pomoc dla wspolnot mieszkaniowych

Wieksza dbatos¢ o czystos¢ i estetyke miasta (m.in. na cmentarzach i w
pojazdach komunikacji publicznej, wiecej koszy na $mieci, czestsze
sprzatanie i od$niezanie) oraz o czysto$¢ powietrza (m.in. programy
dofinansowania wymiany zrédet ciepta). Ukwiecanie i dekoracje miasta

10

Budowa nowych chodnikéw, biezace remonty drég i chodnikow,
gruntowna przebudowa ulic z wymiang mediéw (m.in. Tadeusza 10
Kosciuszki)

Utworzenie Domu Spokojnej Starosci (np. w internacie po bytej ZSG
kopalni Victoria), utworzenie Dziennego Domu Seniora (np. w
nieczynnym sklepie meblowym przy ul. Henryka Sienkiewicza), miejsca
spotkan seniorow w centrum i w dzielnicach

10

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w miejscach innych niz 8
Dzikowiec (m.in. Sciezki zdrowia, miejsca na ogniska, zainwestowanie w
miejsce przy tzw. Zrodetku, taras widokowy na wzgérzu Bismarcka,
skatepark), przywrocenie funkcji Gory Parkowej, stworzenie nowych
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przestrzeni rekreacyjnych, utworzenie alei spacerowe;

Powierzenie zarzadzania miastem managerom z prawdziwego zdarzenia,
zatrudnianie ludzi modych i wyksztatconych z Boguszowa — Gorc,
usprawnienie obstugi interesantéw w urzedzie i podlegtych jednostkach,
regularne spotkania z mieszkancami, usprawnienie pracy administracji
budynkow komunalnych, zmiana sposobu traktowania ludzi i nastawienia
witadz do obywatela, profesjonalizm w urzedzie

Stworzenie nowych atrakcji dla mieszkaricéw w kazdym wieku i rozwoj oferty
imprez kulturalnych (m.in. w centrum Witold i w bibliotece miejskiej), nowa
lokalizacja biblioteki wraz z dostepem dla 0s6b niepetnosprawnych, miejsca
spotkan dzieci i mfodziezy, zmiany w o$rodkach kultury i w podejsciu do
animacji kultury

Budowa sciezek rowerowych i tras single truck oraz Sciezek pieszych wraz z
infrastrukturg towarzyszaca (m.in. na terenach lesnych), rozwoj turystyki
rowerowej (parki rowerowe)

Stworzenie uporzadkowanego systemu komunikacji miejskiej, usprawnienie
komunikacji miejskiej (m.in. rozwigzanie konfliktu linii 2 i 32, zapewnienie
dojazdu do Dzikowca, doprowadzenie komunikacji do Starego Lesierica),
stworzenie darmowego systemu komunikacji integrujgcego dzielnice

10.

Zwiekszenie atrakcyjno$ci — rozwéj Dzikowca (m.in. nowe trasy narciarskie),
budowa hotelu, poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez utworzenie
stacji kolejowej lub przystanku ,Boguszéw - Gorce Dzikowiec”

1.

Budowa (lub przywrdcenie w Starym Lesiericu) letniego basenu

12.

Zwiekszenie stanu ilosciowego Strazy Miejskiej, wigcej patroli Strazy Miejskie;
i Policji, polepszenie stanu bezpieczenstwa, prewencja i zwalczanie patologii,

13.

Budowa wiezy widokowej na Gorze Chetmiec i na Gérze Mniszek (m.in. z
infrastrukturg gastronomiczng), wykorzystanie potencjatu Géry Chetmiec,
zagospodarowanie Gory Mniszek dla turystyki pieszej, budowa wiezy
widokowej na ,Starym Mtynie”

14.

Poprawa estetyki i wizerunku rynku (m.in. fontanna, odmalowanie i o$wietlenie
ratusza), remonty zabytkéw

15.

Wieksza dbato$¢ o Srodowisko naturalne (m.in. wdrozenie planu zalesiania),
wieksze wykorzystanie walorow przyrodniczych, tworzenie parkdw miejskich
(m.in. na opuszczonych dziatkach ,Jutrzenki” i przy rzece Lesk)
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16. Rozwdj infrastruktury turystycznej, wykorzystanie potencjatu rozbudowy funkcji 5
agroturystycznych

e Budowa nowych placéw zabaw i sitowni zewnetrznych (m.in. na placu przy ul. 5
Kosciuszki 30-32 i ogdlnie w Starym Lesiencu) a takze crossfitu

18. Promowanie miasta poprzez najwiekszy atut, jakim jest najwyzej potozony
rynek w Polsce, wykonanie tzw ,witaczy” lub billboardéw zapraszajacych do 4
miasta, wykonanie maskotki miejskiej, uruchomienie punktu obstugi
turystycznej z mapami i gadzetami miejskimi

= Reaktywacja browaru lub przynajmniej uporzadkowanie i zagospodarowanie 4
terenu

20. Budowa obwodnicy drogowej 4

2{. Organizacja nowych miejsc parkingowych w miescie (m.in. przy ul. Janusza 4
Kusocinskiego, ul. Ractawickiej i ogdlnie w Gorcach)

= Réwnomierny rozwoj kazdej dzielnicy, rozwigzywanie problemow w skali
catego miasta, wieksza integracja dzielnic, kompleksowa rewitalizacja 4
wszystkich dzielnic

23. Uruchomienie systemu monitoringu miejskiego (m.in. na ul. Marii Konopnickiej 4
i ul. Szybowej a takze przy placach zabaw),

2. Inwestowanie w nowe miejsca pracy 3

251 | ikwidacja Strazy Miejskiej 3

26; Zintensyfikowanie dziatan harcerstwa i réznego rodzaju kdtek zainteresowan 9
w celu zapewnienia mtodym ludziom oferty spedzania wolnego czasu

21. Remont i poszerzenie mostu na Osiedlu Krakowskim przy okazji remontu 2

28, Wycigganie konsekwenciji od ludzi zanieczyszczajacych miasto, tworzacych
nielegalne wysypiska, wiascicieli pséw, ktorzy nie sprzatajg po swoich 2
pupilach

29, Zmiana sposobu myslenia na pozytywne, przyjacielskie, w imig¢ wspolnego 1
dobra

30. W porozumieniu z gminami o$ciennymi budowa zalewu w Czarnym Borze 1

31 Rezygnacja z pobierania czynszow za mieszkania w budynkach wzniesionych 1
przed 1980 rokiem (jedynie pobieranie opfat eksploatacyjnych)
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82. Stworzenie programu odpracowywania dtugoéw 1
33. Poprawienie jakosci wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi 1
S Budowa obiecanego pomnika Rajmunda Niwiriskiego 1
3. Podjecie proby uaktywnienia kopalni barytu 1
3. Budowa ktadki dla pieszych nad torami kolejowymi (m.in. przy centrum Witold) 1
E Regularne przeglady i remonty oSwietlenia ulicznego 1
38. Uruchomienie komunikaciji publicznej do Republiki Czeskiej w celu 1
poszerzenia oferty turystycznej i udostepnienia rynku pracy
89. Utworzenie gminnego schroniska dla zwierzat 1
e Utworzenie Muzeum (Izby Pamigci) 1
ol Przebudowa wjazdu na cmentarz przy ul. Kamiennogdrskie 1
42. Wspieranie matych firm, gtéwnie z obszaru turystyki, kultury i gastronomii 1
4 Przygotowanie dziatki i infrastruktury pod budowe wigkszego centrum 1
handlowego
44. Przywrécenie ruchu dwukierunkowego na ulicy Ludwika Waryrskiego 1
e Przebudowa mieszkan komunalnych w celu utworzenia toalet w mieszkaniach 1
(m.in. ul. Warynskiego)
46. Znalezienie rozwigzania problemu dzikow niszczacych zielen miejskg 1
gt Odtworzenie czestotliwo$ci potaczen kolejowych 1
48. Budowa basenu krytego przy Dzikowcu 1
49. Inwestycje w infrastrukture szkolng 1
50. Szkolenia dzieci w zakresie bezpieczenstwa i umozliwienie im zdobywania 1
kart rowerowych w szkotach

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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1.8. Charakterystyka respondentow

W badaniu uczestniczyto tacznie 173 mieszkancéw Gminy Boguszéw - Gorce, w tym 60,7% kobiet i
39,3% mezczyzn (wykres 25). Najwiecej respondentow byto w wieku 36-45 lat — 20,8%, podobnie w
wieku 26-35 lat — 19,7% (wykres 26). Ankiete wypetniali takze ludzie mtodzi w wieku 16-25 lat —
12,1% oraz w wieku senioralnym 67 lat i wiecej 17,9%. Wiekszo$¢ ankietowanych - 63% mieszka w
Gminie Boguszow-Gorce od urodzenia (wykres 27). Najwigcej respondentéw posiada wyksztatcenie
Srednie - 41%, duza cze$¢ posiada wyksztatcenie wyzsze ’g’v;’rgéna nownetala 9soby posiadajg

wyksztatcenie ponizej $redniego (wykres 28). Ponad potowe @ studentka oby pracujace -
54,9%, natomiast 29,5% to emeryci i rencici (wykres 29). ® Pracuje w UK

Wykres 25. Pte¢ respondentow w %

@ Kobieta
® Mezczyzna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 26. Wiek respondentow w %

® 16-25lat
@ 26-35Ilat

36 - 45 lat
@ 46-55lat
@ 56 - 66 lat
® 67 i wiece]

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych
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Wykres 27. Okres zamieszkania w %

@ Od urodzenia
@ Od lat poZniejszych

Zrédfo: Opracowanie na podstawie badari ankietowych

Wykres 28. Wyksztatcenie respondentéw w %

@ Niepelne podstawowe
@ Podstawowe

© Gimnazjalne

@ Zawodowe

@ Srednie

® Wyzsze

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

Wykres 29. Status zawodowy respondentéw w %

@ Uczacal-y sie

@ Pracujgcal-y

) Niepracujacal-y z wyboru

@ Bezrobotnal-y

@ Na rencie lub emeryturze

@ dziatalnosé

@ Urlop wychowawczy

@ Wychowywanie 1rocznego dziecka

12V

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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1.9. Wybrane wypowiedzi mieszkaricow

strategii wybrali sze$¢ ponizszych cytatdw, ilustrujgcych ambiwalentne uczucia mieszkarcow

w stosunku do swojego miasta:

>
>

>

Whioski

Piekne miasto z niewykorzystanym potencjatem.

Boguszdw jest wedtug mnie naprawde pieknym miastem, ale brak wewnetrznej komunikaciji
oraz niewykorzystywanie potencjatu zabytkdw i potencjatu turystycznego bardzo boli.
Osobiscie jako studentka nie widze dla siebie za bardzo mozliwosci pracy w naszym miescie
po ukonczeniu studiow. Wigze sie to rowniez z tym, ze moze bede musiata wyjechac¢ z
miasta, bo nie bede mogta pracowa¢ w zawodzie. Dodatkowo przez problem ze
znalezieniem pracy w roéznych sektorach miasto traci ludzi wyksztatconych, ktérzy mogliby
zrobi¢ dla miasta bardzo duzo pozytecznych rzeczy. Mysle, ze jest bardzo duzo mtodych
0s6b w podobnej sytuacji, ale rowniez duza czes¢ 0séb juz pracujgcych musi szuka¢ pracy
poza miastem, bo albo tej pracy po prostu nie ma w miescie albo ludzie nie mogg tutaj
pracowac¢ w zawodzie.

W Boguszowie - Gorcach spedzitam cate dziecinstwo i miodo$¢. Po studiach, przez
kilkanascie lat mieszkatam i pracowatam w duzym miescie, a teraz - z wyboru - wrécitam tu
ze swojq rodzing. To jest moje MIASTO, zawsze nim byto i jestem z tego dumna... ale
chciatabym zeby moje dziecko tez kiedy$ tak myslato...

Miasto Boguszéw - Gorce jest moim miastem rodzinnym. Nie chciatabym wyjezdza¢ stad,
jednak perspektywa przysztosci dla moich dzieci przekonuje do przeprowadzki.

Witam, co prawda wiekszo$¢ zycia mieszkatem poza Boguszowem, jednak mysle i zyje tym,
ze to miasto to dla mnie azyl, piekne, znane mi tereny. Mieszkatem tutaj pierwsze 4 lata
zycia. Pdzniej przyjezdzatem tutaj na weekendy do dziadka i babci. Od dwoch lat mieszkam
tutaj i za kazdym razem pigkno i wyjatkowos¢ miejsc robi na mnie wrazenie. Daje mi to
spokoj i odreagowanie od probleméw. Wiem, i jestem $wiadomy, Zze nie da rady pokonaé
pewnych probleméw. To nie Krakdéw, Warszawa, Gdansk, Watbrzych itd. Za kazdym razem,
gdy oprowadzam znajomych po boguszowskich gérkach, sg zachwyceni.

z przeprowadzonych badan zostang zawarte w analizie SWOT oraz w projektowanych celach

i dziataniach strategicznych.
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Rozdziat ll. Diagnoza spoteczno-gospodarcza
Boguszowa-Gorc
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Boguszéw jest wedtug mnie naprawde pieknym miastem, ale brak wewnetrznej
komunikacji oraz niewykorzystywanie potencjatu zabytkéw i potencjatu
turystycznego bardzo boli.

/ anonimowa opinia z ankiety /

I.1. Podstawowe informacje geograficzne o Boguszowie - Gorcach

Boguszow-Gorce jest gming migjska o powierzchni 27km? liczacg 15 154 mieszkancow, z czego 7 857
0sob to kobiety (52%), a 7 297 to mezczyzni (48%) (dane z GUS, 2020 rok). Miasto powstato na skutek
potaczenia kilku samodzielnie dziatajacych obszarow takich jak: Boguszow, Gorce, Stary Lesieniec
i Kuznice Swidnickie. Gmina zlokalizowana jest w potudniowej czesci wojewodztwa dolnoslaskiego,
w powiecie watbrzyskim. Graniczy z miastem Watbrzych od strony wschodniej, z gming Mieroszéw od
strony potudniowej, Czarnym Borem od strony zachodniej, a takze od strony pétnocnej ze Szczawnem-
Zdroj (potnocny-wschod) oraz Starymi Bogaczowicami (pétnocny-zachdd). Ponizej na rysunku 1
przedstawiona zostata mapa powiatu watbrzyskiego (kolor jasny niebieski) z wyszczegolniong
lokalizacjq Boguszowa - Gorc (kolor ciemny niebieski), a takze miasta Watbrzych (kolor biaty), ktéry od
2013 roku nie przynalezy juz do powiatu watbrzyskiego.
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Rysunek 1. Mapa powiatu watbrzyskiego i miasta Watbrzych
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Zrédio: opracowanie wiasne

Boguszow-Gorce znajduje sie na wysokosci od 450-650 m. n.p.m., jest zlokalizowany w zachodniej
cze$ci Sudetow Srodkowych, pomiedzy szczytami gérskimi Chetmiec (851 m. n.p.m.) i Mniszek (704 m.
n.m.p.) nalezacymi do masywu gorskiego Gor Watbrzyskich, pasmem gorskim Gor Kamiennych, a
takze szczytami gorskimi Dzikowiec Wielki (836 m. n.p.m.) i Dzikowiec Maty (696 m. n.p.m.). Klimat
obszaru Boguszowa - Gorc zaliczany jest do typdw klimatycznych podgorskich i gorskich. W przypadku
wystepujacych na tym regionie temperatur powietrza, sq one nizsze w porownaniu z pozostatymi
obszarami Sudetéw. Poziom wilgotno$ci utrzymujacy sie w czasie pdtrocza cieptego trwajacego od
kwietnia do wrzesnia jest bardzo wysoki.

W strukturze uzytkowania gruntéw Boguszowa - Gorc dominujg tereny lesne i rolne obejmujace tacznie
okoto 85% powierzchni gminy. Pozostata cze$¢ wydzielonych obszaréw przeznaczona jest gtéwnie na
zabudowe mieszkaniowa, a takze tereny komunikacyjne, przemystowe i ustugowe. Nieznaczna czesc¢
powierzchni gminy zajmowana jest takze przez wody powierzchniowe oraz nieuzytki.

Jezeli chodzi o obszar lesny gminy, to wyrézniamy w nim gtéwnie lasy gorskie, ktorych znaczng czesc¢
stanowig bory mieszane, a takze lasy mieszane. Wszystkie lasy w Boguszowie-Gorcach nalezg do
kategorii laséw chronionych, ze wzgledu na cenne wartoSci przyrodnicze oraz krajobrazowe. Tereny
objete ochrong prawng znajdujg sie zardwno w potnocnej czesci obszaru, w sktad ktérego wchodzi
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,Koputa Chetmca’, a takze w potudniowej czesci nalezacej do Parku Krajobrazowego Sudetow
Watbrzyskich wraz z otuling. Tereny rolne przeznaczone sg gtéwnie jako taki i pastwiska. Zdecydowang
mniejszo$¢ stanowig grunty orne. Do grupy rzek przeptywajacych przez tereny Boguszowa - Gorc
nalezg rzeka Lesk bedaca doptywem rzeki Bobr, a takze rzeka Czerwony Strumien, ktéra jest z kolei
doptywem wyzej wymienionej, rzeki Lesk.

Przez gmine miejska Boguszéw-Gorce przebiega linia kolejowa nr 274, ktéra umozliwia transport
miedzy wigkszymi aglomeracjami. Do gtdwnych potaczen linii kolejowych zalicza sie potaczenia:
Wroctaw Gtéwny - Szklarska Poreba Gérna, Szklarska Poreba Gérna - Poznan Gtowny, Wroctaw
Gtowny - Jelenia Gora, Kudowa - Zdrdj - Jelenia Géra, Wroctaw Gtowny — Wegliniec, a takze Gorlitz -
Watbrzych Gtéwny. W Boguszowie-Gorcach wyrdzniamy réwniez sie¢ drég krajowych, do ktdrych
naleza: droga wojewddzka nr 367 (Watbrzych — Jelenia-Gora), przechodzaca przez centrum miasta,
drogi powiatowe 3396D, 3398D i 3397D, a takze drogi gminne o tgcznej dtugosci okoto 44 km, tworzace
sie¢ komunikacji miejskie;.

I1.2. Potencjatl demograficzny. Podstawowe parametry demograficzne - liczba ludnosci,
struktura wiekowa, przyrost naturalny i saldo migracji w Boguszowie-Gorcach na tle
otoczenia

Jednym z podstawowych parametrow statystycznych istotnych w punktu widzenia wielowymiarowe;
diagnozy i strategii rozwoju miasta jest potencjat demograficzny, czyli liczba mieszkafcow i dynamika jej
zmian. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) w miejscowosci Boguszéw-Gorce pod
koniec 2020 r. liczba mieszkaricow wynosita 15 154 o0sdb, co na przestrzeni ostatnich 10 lat oznacza
spadek liczby ludnosci o 8,79%. Na ponizszym wykresie (Wykres 30) przedstawiona zostata analiza
porownawcza liczebno$ci mieszkaficow Boguszowa - Gorc na tle catego powiatu watbrzyskiego oraz
miasta Watbrzych. Analiza demograficzna Boguszowa - Gorc jest mozliwa jedynie w Scistym powigzaniu
przynajmniej z Watbrzychem i powiatem watbrzyskim z uwagi na $ciste powigzania funkcjonalno-
przestrzenne miasta z najblizszym otoczeniem. Nalezy przy tym pamietaé, ze od 2013 r., po zmianach
administracyjnych, statystyki powiatu watbrzyskiego nie obejmujq juz miasta Watbrzycha, ktére stato sie
powiatem grodzkim - stad duze spadki danych dla powiatu watbrzyskiego w okresie pomiedzy 2012,
a 2013 rokiem. W przypadku miasta Watbrzych, zgodnie z danymi GUS, pomiedzy rokiem 2011, a 2020
zanotowano spadek liczebno$ci mieszkancow o 9,22%, co w konsekwenciji przetozyto sie na liczbe 109
971 mieszkancéw pod koniec 2002 roku. W powiecie watbrzyskim, pomijajac ww. zmiany
administracyjne z roku 2012, liczba mieszkancow spadita o 4,72% (w okresie 2013-2020). Ujmujac
zmiane liczby mieszkancow na tle catego wojewodztwa dolnoslaskiego na przestrzeni 201112020 r., w
ktorych wynosita odpowiednio 2 917 242 i 2 891 321 mieszkancdw, otrzymujemy spadek o 0,89%.
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Wykres 30. Liczba ludnosci Boguszowa - Gorc, Watbrzycha i powiatu watbrzyskiego w okresie
2011-2020
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Zrédlo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Istotng zmienng demograficzng jest takze struktura wiekowa mieszkafncow miejscowosci Boguszow-
Gorce, przedstawiona na wykresie 2 ponizej, ktéra wskazuje na stosunkowo liczng reprezentacje wéréd
mieszkancdw ludnosci w przedziale wiekowym 35-39 lat oraz 60-64 lata. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage
na zdecydowany spadek liczby mezczyzn w wieku powyzej 75 roku zycia, wzgledem kobiet, co nie
stanowi zjawiska charakterystycznego tylko dla Boguszowa - Gorc, ale jest zjawiskiem powszechnym
w Polsce. Ksztatt wykresu, ktory mozna okresli¢ jako ,odwrdcona choinka” takze wpisuje sie w typowy
schemat demograficzny, charakteryzujacy sie przewaga oséb starszych i stosunkowo niewielkg liczbg
dzieci i mlodziezy.
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Wykres 31. Struktura wiekowa mieszkaricéw Boguszowa - Gorc pod koniec 2020 roku
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Zrédto: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Analizujgc strukture populacji poszczegoinych grup wiekowych w ujeciu procentowym w Boguszowie-
Gorcach oraz powiecie watbrzyskim (Tabela 7 ponizej) mozna zauwazy¢, ze rozbiezno$¢ pomiedzy
wynikami dla obu jednostek terytorialnych w wiekszo$ci przedziatdw wiekowych oscyluje w granicach
0,1-0,4 punktu procentowego.
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Tabela 7. Struktura wiekowa mieszkancoéw Boguszowa - Gorc oraz powiatu watbrzyskiego pod
koniec 2020 roku

Boguszow-Gorce powiat watbrzyski
Podziat Liczba % udziat w Liczba % udziat w
wiekowy mieszkancow populacji mieszkancow populacji

0-4 584 3,9% 2089 3,8%
59 639 4,2% 2320 4,2%
10-14 744 4,9% 2744 5,0%
15-19 653 4,3% 2420 4,4%
20-24 772 5,1% 2728 5,0%
25-29 945 6,2% 3472 6,3%
30-34 1080 7,1% 3810 6,9%
35-39 1301 8,6% 4617 8,4%
40-44 1151 7,6% 4424 8,0%
45-49 1053 6,9% 3822 6,9%
50-54 875 5,8% 3322 6,0%
55-59 1004 6,6% 3613 6,6%
60-64 1311 8,7% 4672 8,5%
65-69 1103 7,3% 4156 7,5%
70-74 731 4,8% 2790 5,1%
75-79 385 2,5% 1327 2,4%
80-84 422 2,8% 1392 2,5%
85 + 401 2,6% 1389 2,5%

Zrédlo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Znaczacy wzrost liczby mieszkancow pici zenskiej, szczegolnie po 65 roku zycia przyczynit sie do
osiggniecia wysokiej wartosci wspdtczynnika feminizacji, ktéry w Boguszowie-Gorcach, w 2020 roku
wniost 108 (108 kobiet na 100 mezczyzn). Na wykresie 3 ponizej przedstawiono poréwnanie wskaznika
z obszarami wojewddztwa dolno$laskiego, powiatu watbrzyskiego oraz miasta Watbrzych. Warto$¢
wspotczynnika kazdego z analizowanych obszaréw utrzymuje sie na jednakowym poziomie, poza
miastem Watbrzych, gdzie wartos¢ ta wzrasta do poziomu 112.
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Wykres 32. Wspétczynnik feminizaciji w 2020 r. w wojewodztwie dolnoslaskim, powiecie
watbrzyskim, Boguszowie-Gorcach i w Watbrzychu
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Zrodto: GUS: http://stat.gov.pl/bdl/

Kolejnymi gtdwnymi czynnikami, na ktérych opiera sie stan i dynamika lokalnej demografii miasta sa;
przyrost naturalny oraz saldo migracji. Przyrost naturalny dla miasta Boguszéw - Gorce w latach 2010-
2019 przedstawiony zostat na wykresie 33 ponizej. W zwigzku z przewazajacq ilodcig zgonow,
wzgledem urodzen Zzywych, przyrost naturalny jest stale ujemny. Najwyzszy spadek przyrostu
naturalnego zostat odnotowany w roku 2015 i wynosit -149 osdb. W kontek$cie analizy wskaznika
przyrostu naturalnego dla Boguszowa - Gorc warto réwniez uwzgledni¢ warto$¢ tego wskaznika na
1000 mieszkancow. Poréwnujac najnowsze dostepne dane GUS z 2019 roku, dotyczace ilosci
mieszkancdw i przyrostu naturalnego, otrzymujemy wynik -6,53.

Wykres 33. Liczba urodzen zywych, zgondw i przyrost naturalny w Boguszowie - Gorcach w
latach 2010-2019
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zrédito: GUS; http.//stat.gov.pl/bdl/
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Poréwnujac dane dotyczace przyrostu naturalnego dla Boguszowa - Gorc warto réwniez odnie$¢ sie do
analogicznych danych dotyczacych catego powiatu watbrzyskiego. Zestawienie danych liczbowych dla
Boguszowa - Gorc oraz powiatu watbrzyskiego przedstawione jest w tabeli 8 ponizej. W celu dokonania
analizy pordwnawczej sytuujgcej miasto na tle catego powiatu nalezy uwzgledni¢ wskaznik przyrostu
naturalnego na 1000 mieszkancéw. Wskaznik ten dla powiatu watbrzyskiego w 2019 wyniést -6,90, co
jest wynikiem nieco mniej korzystnym wzgledem Boguszowa - Gorc z tego samego okresu
(-6,93).

Tabela 8. Liczba urodzen zywych, zgonéw i przyrost naturalny w Boguszowie - Gorcach oraz
powiecie watbrzyskim w latach 2010 - 2019

Boguszéw-Gorce
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Urodzenia 146 | 136 | 165 | 127 | 130 | 121 | 114 | 106 | 137 | 123

Zgony -190 | -180 | -201 | -202 | -210 | -270 | -208 | -228 | -228 | -223
Przyrost naturalny | -44 -44 -36 -75 -80 | 149 | 94 | 122 | 91 | -100
owiat watbrzyski

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Urodzenia 1617 | 1460 | 1433 | 415 | 455 | 442 | 417 | 407 | 443 | 415
Zgony 2292 | 2265|2343 | 704 | 708 | 771 | 729 | 724 | 763 | 795

Przyrost naturalny | -675 | -805 | -910 | -289 | -253 | -329 | -312 | -317 | -320 | -380
Zrédfo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Kolejnym waznym elementem analizy statystycznej miasta majacym niebagatelne znaczenie dla
aktualnego i przysztego potencjatu demograficznego badanego obszaru jest zjawisko migracji - jego
rozmiary, cechy i bilans. Migracje (a $cislej - ich utrwalone trendy) zostaty uwzglednione przez GUS
w metodologii obliczeniowej prognoz demograficznych. Na wykresie 34 ponizej przedstawiono saldo
migracji w Boguszowie-Gorcach w latach 2010-2019. Na ponizszym wykresie nie uwzgledniono roku
2015, ze wzgledu na brak udostepnienia danych przez GUS. Wskaznik salda migracji w analizowanym
przedziale czasowym jest stale malejacy od 2012 roku, dochodzac maksymalnie do warto$ci -122 w
2017 roku. Niewielki wzrost wskaznika do wartosci -91 odnotowano dopiero w 2018 roku, co moze
Swiadczy¢ o wzglednym wyhamowaniu procesu migracyjnego wyludniania sie miasta dzieki wigksze;
liczbie zameldowan, co by¢ moze zwigzane jest z procesem suburbanizacyjnym Watbrzycha,
charakterystycznym w ostatnich latach dla wigkszosci duzych, a nawet $Srednich osrodkéw miejskich
w Polsce (proces ten polega na wyprowadzaniu sie mieszkancow wiekszych miast do o$ciennych
miejscowosci jedynie w celu zamieszkiwania w spokojniejszej okolicy, ale w poblizu duzego miasta,
z ktérym nadal sg $cisle zwigzani zawodowo i spotecznie).
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Wykres 34. Liczba zameldowan, wymeldowan i saldo migracji w Boguszowie - Gorcach w latach
2010 - 2019
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zrédfo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/ (brak danych za rok 2015)

Analizujac dane dotyczace salda migracji dla Boguszowa - Gorc warto ponownie odnie$¢ sie do danych
zobszaru powiatu watbrzyskiego, ktéry w niniejszym opracowaniu stanowi podstawowg baze
poréwnawczo - analityczng. Analiza poréwnawcza salda migracji dla Boguszowa - Gorc oraz powiatu
watbrzyskiego przedstawiona zostata w tabeli 9 ponizej. Zgodnie z zawartymi w tabeli informacjami
zauwazalny jest wzrost wskaznika salda migracji na obszarze powiatu, osiggajacy wartos¢ najwyzszg
wynoszacg nawet plus 20 w 2019 roku.

Tabela 9. Liczba zameldowan, wymeldowan i saldo migracji w Boguszowie - Gorcach oraz
powiecie watbrzyskim w latach 2010 - 2019

Boguszéw-Gorce
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Zameldowania 132 161 130 120 145 90 157 163 183
Wymeldowania | -211 | -211 | -223 | -231 | -211 | 167 | -196 | -197 | -229
Saldo migraciji -44 -44 -36 -75 -80 94 | 122 | 91 -100
powiat watbrzyski
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

43|Strona




WSTRATEGIA ROZWOJU MIASTA BOGUSZOW — GORCE NA LATA 2021 — 2030
a

nie: ZPBiP CEDOS sp. z 0.0., pl, $w. Malgorzaty 1-2, 58-100 Swidnica

Zameldowania | 1286 | 1364 | 1379 | 632 703 619 662 796 822
Wymeldowania | 1999 | 1992 | 1918 | 883 857 635 654 813 802

Saldo migracii -713 | 628 | -539 | -251 -154 -16 8 -17 20
Zrédfo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

I.3. Struktura ekonomicznych grup wiekowych w Boguszowie-Gorcach na tle otoczenia

Kolejnym istotnym parametrem w procesie planowania strategicznego, ktdry okresla potencjalng
wielko$¢ bazy demograficznej, szczegolnie w aspektach gospodarczych jest struktura populacji w ujeciu
ekonomicznych grup wiekowych wg stanu aktualnego i w perspektywie prognozowanej. Podziat ten
uwzglednia trzy podstawowe grupy strukturalne populacji (oraz kilka dodatkowych, ktérych tutaj nie
bedziemy prezentowac): ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i mtodziez do 17 roku zycia),
mieszkancy w wieku produkcyjnym (od 17 roku zycia az do wieku bezpo$rednio poprzedzajacego wiek
emerytalny — w przypadku kobiet i mezczyzn jest to rozny wiek, z modyfikacjami dla niektorych branz -
np. wojsko, policja, nauczyciele itd.) oraz w wieku poprodukcyjnym (emeryci). Ponizsza tabela 10
prezentuje strukture wiekowg populacji Boguszowa - Gorc w zestawieniu z wojewodztwem
dolnoslaskim, powiatem watbrzyskim oraz miastem Watbrzych w ujeciu ilosciowym. Jak wida¢ na
zamieszczonych danych, przewazajgca czes¢ populacji kazdego z wymienionych obszardéw nalezy do
grupy osob w wieku produkcyjnym, co jest zjawiskiem naturalnym. Analiza powinna dotyczy¢ dwoch
pozostatych segmentow: wieku przedprodukcyjnego i poprodukcyjnego — tu bowiem widoczne sg
podstawowe zagrozenia i szanse dla dalszego rozwoju miasta.

Tabela 10. Liczba mieszkannicéw w poszczegdlnych ekonomicznych grupach wiekowych
w powiecie watbrzyskim, Watbrzychu i w Boguszowie - Gorcach pod koniec 2020 roku

. , W wieku W wieku
Jednostka obszarowa | W wieku przedprodukcyjnym orodukcyjnym poprodukeyjnym
powiat watbrzyski 8 544 33 069 13 494
Watbrzych 16 105 63 204 30 662
Boguszéw-Gorce 2 337 9088 3729

Zrédfo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Dane umieszczone na wykresie 35 ponizej przedstawiajg procentowy udziat powyzszych danych (z
Tabeli 10) dla poszczegdlnych grup wiekowych wsrdéd wszystkich mieszkaricow Boguszowa - Gorc,
Watbrzycha, powiatu watbrzyskiego oraz wojewddztwa dolno$laskiego.
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Wykres 35. Ekonomiczna struktura wiekowa Boguszowa - Gorc w pordwnaniu z wojewodztwem
dolnoslaskim, powiatem watbrzyskim oraz Watbrzychem pod koniec 2020 roku
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Zrédto: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Zestawienie procentowe nie wskazuje na zauwazalne istotne odstepstwa sytuacji w Boguszowie-
Gorcach od normy najblizszego otoczenia geograficznego oraz w wojewodztwie. Mozna nawet
powiedzie¢, ze sytuacja miasta jest nieco lepsza strukturalnie niz np. Watbrzycha.

Aby pogtebi¢ analize sytuacji Boguszowa - Gorc na tle otoczenia mozna takze wykorzysta¢ parametr
statystyczny podawany przez GUS, jakim jest wspotczynnik relacji obu skrajnych ekonomicznych grup
wiekowych. Wykres 36 oraz tabela 11 ponizej przedstawiajg ten wskaznik dla Boguszowa - Gorc,
powiatu watbrzyskiego oraz wojewddztwa dolno$laskiego w okresie od 2011 do 2020 roku.
Przedstawiony wspotczynnik odpowiada na proste pytanie (podobnie jak w przypadku wspétczynnika
feminizacji) ilu mieszkancow w wieku poprodukcyjnym przypada na 100 mieszkaricow w wieku
przedprodukcyjnym? W kazdym z wymienionych obszaréw geograficznych zauwazalny jest trend
rosnacy, z kazdym kolejnym rokiem az od 2011 r. Jedyny spadek warto$ci wskaznika nastepuje w
powiecie watbrzyskim po roku 2012, co jest zwigzane ze zmiang administracyjng, polegajacg na
odtgczeniu miasta Watbrzych od powiatu watbrzyskiego, na co juz wczesniej zwracalismy uwage.
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Wykres 36. Ludnos¢é w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym w
latach 2011 - 2020 w wojewodztwie dolnoslaskim, powiecie watbrzyskim i Boguszowie - Gorcach
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zrédto: GUS; http:/stat.gov.pl/bdl/

Tabela 11. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym w latach
2011 - 2020 w wojewddztwie dolnoslaskim, powiecie watbrzyskim i w Boguszowie - Gorcach

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym

wojewodztwo | 501 495 | 490 | 488 | 486 | 487 | 490 | 493 | 496 | 498
dolnoslaskie | 508 | 714 | 561 422 | 540 | 606 | 609 | 594 | 082 | 082

powiat . 12802027522 | 9403 | 9251 | 9090 | 8998 | 8825 | 8737 | 8648 | 8544
watbrzyski

POQUSZON- | 5789 | 2718 | 2631 | 2565 | 2516 | 2478 | 2406 | 2377 | 2346 | 2337

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

wojewodztwo | 511 531 552 | 573 | 594 | 615 | 635 | 654 | 670 | 682
dolnoslaskie | 768 | 559 | 151 280 | 162 | 787 | 887 | 395 | 911 246
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Powiat | 35247 | 36120 | 11371 | 11634 | 11966 | 12311 | 12703 | 13007 | 13289 | 13 494
watbrzyski

Bogl:;;gw- 3063 | 3169 | 3235 | 3320 | 3399 | 3484 | 3559 | 3630 | 3658 | 3729

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym

wojewsdztwo 102,0 | 107,2 | 1126 | 117,4 | 1221 | 126,3 | 129,6 | 132,6 | 1352 | 137,0
dolnoslaskie

Powiat | 158 | 1312 | 120,9 | 1258 | 1316 | 1368 | 1439 | 1489 | 1537 | 167.9
watbrzyski

Bog‘éfigw' 109,8 | 116,6 | 123,0 | 1294 | 1351 | 1406 | 1479 | 1527 | 155,9 | 1596

Zrédto: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Niestety, trend rosnacy przedstawionego powyzej wskaznika obcigzenia demograficznego w ujeciu
relacji najmtodszych do najstarszych ekonomicznych grup wiekowych pogtebia sie systematycznie we
wszystkich analizowanych jednostkach administracyjnych i w Boguszowie-Gorcach jest najbardzie]
niekorzystny. Réznice pomiedzy Boguszowem-Gorcami a powiatem watbrzyskim sg jednakze bardzo
niewielkie. Znacznie lepsza sytuacja w wojewodztwie dolnoslaskim wskazuje jednak na istotny deficyt
w tym zakresie zarowno w powiecie jak i w samym miescie.

I.4. Prognozowana liczba ludnosci ogétem i w ujeciu strukturalnym w najblizszym
otoczeniu Boguszowa-Gorc

Niezwykle istotng zmienng stanowigcq baze planowania strategicznego dla kazdej jednostki
administracyjnej jest prognozowana liczba ludnosci, takze w ujeciu ekonomicznych grup wiekowych.
Prognozy demograficzne prezentowane przez GUS siegajg 2050 r. i dotyczg jednakze tylko jednostek
do poziomu powiatow, w tym powiatow grodzkich, (nie obejmujg gmin), dlatego tez nie prezentowaliSmy
tych danych powyzej w odniesieniu do danych demograficznych dotyczacych liczby mieszkancow
Boguszowa - Gorc oraz struktury grup wiekowych w mie$cie. Prezentujac ponizej dane dotyczace
prognoz demograficznych skupimy si¢ zatem na Watbrzychu i powiecie watbrzyskim jako na
najblizszym i istotnym z punktu widzenia analizy strategicznej dla Boguszowa - Gorc obszarze. Nalezy
takze zaznaczy¢, ze prognozy dotyczace liczby ludno$ci bazujg na danych statystycznych z roku 2014
opracowanych przez GUS na lata 2014 - 2050.

Prognozowana liczba ludnosci w podziale na ekonomiczne grupy wiekowe dla powiatu watbrzyskiego
oraz Walbrzycha przedstawiona zostata w tabeli 12 ponizej. Prezentowane dane wskazujg na
prognozowang tendencje spadkowg w grupie oséb w wieku przedprodukcyjnym w obu jednostkach. W
odniesieniu do liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym, podobnie jak w przypadku danych
dotyczacych wieku przedprodukcyjnego, takze zauwazalny jest wyrazny trend spadkowy. Obie
tendencje oczywiscie wynikajg wprost z obecnej struktury demograficznej oraz pozostatych czynnikéw
demograficznych, takich jak np. dzietnoS¢ i saldo migracji. W przypadku ludno$ci nalezacej do grupy
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osob w wieku poprodukcyjnym, zaréwno dla powiatu watbrzyskiego, jak i Watbrzycha, widoczne sg
nieznaczne wahania wzgledem kolejnych prognoz, co warunkuje trend staty.

Tabela 12. Prognozowana liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym
i poprodukcyjnym w latach 2025, 2035, 2045 i 2050 w powiecie watbrzyskim i w Watbrzychu

przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny

Prognoza na rok 2025

powiat watbrzyski 7316 32 451 13 025

Watbrzych 14 094 61032 29 820
Prognoza na rok 2035

powiat watbrzyski 5810 29 643 12 841

Watbrzych 10 816 54 534 27 825
Prognoza na rok 2045

powiat watbrzyski 4 945 25121 13 086

Watbrzych 8 989 45 217 26 368
Prognoza na rok 2050

powiat watbrzyski 4 564 22 042 13 947

Watbrzych 8 258 38775 27 430

Zrédfo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Analiza danych z Tabeli 12 wskazuje na systematyczny spadek liczby mieszkaricow w grupach
przedprodukcyjnej i produkcyjnej oraz wzgledng stabilizacje w grupie emerytow. Jest to jednoznacznie
negatywny trend istotnego i statego wzrostu obcigzenia demograficznego (stata liczba emerytéw i coraz
mniejsza liczba os6b w wieku produkcyjnym), co ma duze znaczenie jako element wyznaczajacy
koniecznos¢ przewidzenia dziatan mitygujacych to zjawisko w planowaniu strategicznym. Nalezy
bowiem zaznaczy€, ze prognozy demograficzne GUS oparte sgq na modelach matematycznych, ktére
nie uwzgledniajg wszystkich przysztych i trudnych do przewidzenia zjawisk i procesdw, wyrdzniajgcych
sie istotnie posrdd typowych zjawisk modyfikujgcych trendy demograficzne, ktore mogg wptyngé na
zmiane parametréw obliczonych trendow.

Wykres 37 ponizej przedstawia rzeczywistg liczbe ludnosci ogdtem w ujeciu ilosciowym dla Watbrzycha
oraz powiatu watbrzyskiego na przestrzeni czteroletniego okresu 2016-2020, wraz z dostepnymi danymi
prognostycznymi do roku 2050 w przedziatach 5-letnich (od 2020 r.). Na przestrzeni 4 lat, pomiedzy
rokiem 2016, a 2020, liczba ludno$ci w Watbrzychu spadta o ponad 4 tys. osob, czyli okoto 3,76%. Od
2016 roku wg danych prognostycznych liczba ta spadnie do 2030 r. o ponad 15,5 tys. 0séb (0 13,63%)
i do 2050 r. o ponad 40 tys. (czyli 0 35,16%). Bardzo podobnie przedstawia sie sytuacja dla powiatu
watbrzyskiego. Miedzy rokiem 2016 i 2020 zanotowano spadek liczby ludnosci o ponad 1 tys. osob,
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czyli 1,5 %. W analogicznej relacji od 2016 roku prognozuije sie, ze spadek do 2030 r. wyniesie prawie 6
tys. 0s6b (10,53%), zas$ do 2050 r. okoto 16 tys. 0sdb (czyli 28,33%). Dane dotyczace prognoz w ujeciu
zarowno liczbowym jak i procentowym dla powiatu watbrzyskiego, Watbrzycha oraz dodatkowo
wojewddztwa dolnoslaskiego przedstawione zostaty w ponizszej tabeli 13.

Wykres 37. Prognozowana liczba mieszkancow ogétem w powiecie watbrzyskim oraz w
Watbrzychu w perspektywie od 2025 do 2050 roku. Dane dla lat 2016 - 2020 rzeczywiste
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Zrédlo: GUS, 2021-06-01, prognoza z 2015-10-19; http://stat.gov.pl/bdl/

Tabela 13. Prognozowana liczba mieszkaricéw w powiecie watbrzyskim oraz w Watbrzychu w
perspektywie od 2025 do roku 2050. Dane dla lat 2016 - 2020 rzeczywiste

prognoz | prognoz | prognoz | prognoz | prognoz | prognoz
anarok |anarok | anarok | anarok | anarok | anarok
2025 2030 2035 2040 2045 2050

dane za | dane za | dane za
rok 2016 | rok 2018 | rok 2020

powiat
watbrzys | 56788 | 56004 | 55107 | 52792 | 50624 | 48294 | 45774 | 43152 | 40553
ki
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procento
wy - -1,38% | -1,60% | -3,84% | -4,11% | -4,60% | -5,22% | -5,73% | -6,02%
spadek

Watbrzy

ch 114 568 | 112594 | 109971 | 104 946 | 99187 | 93175 | 86914 | 80574 | 74463

procento
wy - -1,72% | -2,33% | -5,05% | -5,49% | -6,06% | -6,72% | -7,29% | -7,58%
spadek

Dolny | 2903 | 2901 | 2891 | 2825 | 27/3 | 2709 | 2637 | 2565 | 2495
Slask 710 225 321 973 441 122 894 617 378

procento
wy - -0,09% | -0,34% | -1,42% | -1,86% | -2,32% | -2,63% | -2,74% | -2,74%
spadek

Zrédlo: GUS, 2015-10-19; http:/stat. gov.pl/bdl/

I.5. Podmioty gospodarki narodowej w Boguszowie - Gorcach i w najblizszym otoczeniu

Rejestr podmiotow gospodarki narodowej REGON zawiera informacje o wszystkich jednostkach
organizacyjnych zarejestrowanych na danym obszarze, w tym réznego rodzaju podmiotach publicznych
i prywatnych zaréwno prowadzacych jak i nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, osobach
prawnych, osobach fizycznych prowadzacych dziatalnoS¢ gospodarcza, spotdzielniach, kosciotach,
szkotach, stowarzyszeniach, fundacjach i wielu innych rodzajach jednostek. Z punktu widzenia
planowania strategicznego analiza aktualnej struktury aktywnych na terenie miasta podmiotow
gospodarki narodowej REGON pozwala szeroko oceni¢ cato$ciowy potencjat gospodarczo-spoteczny
analizowanego obszaru, szczegdlnie majac na uwadze aspekt ekonomiczny, poniewaz zdecydowana
wiekszo$¢ podmiotow REGON to jednostki komercyjne, zatrudniajgce pracownikdw (lub osoby
,Samozatrudnione”) oraz jednostki in gremio tworzace szeroko rozumiang kondycje cywilizacyjng catego
obszaru (NGO, instytucje publiczne itp.). Elementem ponizszych analiz bedzie wyszczeg6lnienie (tam,
gdzie okazato sie to mozliwe) jako osobnej kategorii spotek handlowych — segmentu ,gtownego nurtu
biznesowego” w istocie samodzielnie generujgcego kondycje i wzrost ekonomiczny miasta - oraz
skupienie uwagi na osobach fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg — czyli na podmiotach,
podobnie jak spétki w 100% komercyjnych, stanowigcych wartosciowy rezerwuar potencjalnego kapitatu
ludzkiego na rynku pracy. Ponizsze tabele 14, 15 i 16 przedstawiajg dane na temat stanu liczebno$ci
podmiotow zarejestrowanych w REGON w latach 2010, 2015, 2020, w Boguszowie-Gorcach,
Watbrzychu oraz na terenie powiatu watbrzyskiego, w podziale na sektory publiczny i prywatny wraz
z wyszczegdlnieniem liczby spdtek handlowych (w tym zagranicznych) oraz osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (wtacznie z nieaktywnymi).

W ponizszych tabelach, zauwazalna jest wzgledna stabilizacja liczby podmiotéw ogdtem oraz liczby
spotek handlowych wzgledem 2010 roku (z wyjatkiem Watbrzycha, gdzie liczba ta spadta). Znaczny
przeskok ilosci zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych w przypadku powiatu watbrzyskiego
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uwarunkowany jest wczesniej wspomnianymi zmianami administracyjnymi po 2012 roku. Zaréwno
w Boguszowie-Gorcach, jak i catym powiecie watbrzyskim w ramach widocznej stabilizacji widoczny jest
umiarkowany wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w roku 2020, przy czym odbywa sie to w ramach
sektora prywatnego, przy jednoczesnym spadku liczebno$ci podmiotow publicznych. W Watbrzychu
liczba ta stale maleje zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. W obszarze spdtek handlowych
zauwazalna jest tendencja do stabilizacji, z wyjatkiem Watbrzycha, gdzie liczba spotek znaczaco
zmalata w roku 2020 (w Boguszowie-Gorcach jedynie nieznacznie). W przypadku liczby spotek z
udziatem kapitatu zagranicznego w okresie 2010-2020 zauwazalna jest znaczaca tendencja spadkowa.
W kazdym z analizowanych obszaréw nastapit wzrost liczby oséb fizycznych miedzy okresem 2015-

2020.

Tabela 14. Podmioty gospodarki narodowej (PGN) zarejestrowane w REGON w Boguszowie -
Gorcach w latach 2010, 2015, 2020

Sektor Z kolumny "ogdtem"
ok Ogotem PGN Publiczny | Prywatny izﬁtlj(lios\::g: Spowazp_il:gizula*em fi(z);gzbr?/e
zagranicznego
2010 1641 322 1319 37 8 850
2015 1541 327 1214 38 7 738
2020 1614 311 1301 35 3 810

Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Tabela 15. Podmioty gospodarki narodowej (PGN) zarejestrowane w REGON na obszarze

powiatu watbrzyskiego w latach 2010, 2015, 2020

Sektor Z kolumny "ogdtem"
Rok Ogolem PGN Publiczny | Prywatny ?}g?}gklio?;:gg Spo*ilazpﬁgﬂa*em fi(z);(?zbr?le
zagranicznego
2010 20404 1884 18 520 1065 198 12 614
2015 6 267 833 5423 267 55 3688
2020 6 660 774 5 851 248 27 4042

Zrédlo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/
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Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej (PGN) zarejestrowane w REGON w Watbrzychu w
latach 2010, 2015, 2020

Sektor Z kolumny "ogdtem"
Rok Ogotem PGN Publiczny | Prywatny ig?]g(liorngs Spo*ﬁazp.il:gizula*em fi(z);(?zbrzle
zagranicznego
2010 14 081 1082 12999 843 143 8 661
2015 13 995 1204 12759 942 149 7982
2020 13 905 1128 12 697 705 69 8 045

Zrédlo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Nalezy bowiem pamieta¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow zarejestrowanych w REGON to
wiasnie osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (pokazujg to wyraznie powyzsze tabele).
Statystyki publiczne nie dostarczajg precyzyjnych informacji na temat liczby osob zatrudnianych przez
takich przedsiebiorcow, poniewaz najnizszy przedziat w rejestrze to kategoria od 0 do 9 pracownikéw,
niemniej jednak mozna przypuszczac, ze zdecydowana wiekszo$¢ z tych przedsigbiorcow to osoby
,samozatrudnione” (0 pracownikow), angazujace jedynie siebie lub dorywczo nieliczne inne osoby
(czego dowodzi statystyka zaprezentowana w kolejnych kilku tabelach).

Ponizsze tabele 17-19 przedstawiajg dane na temat liczebnosci podmiotow gospodarki narodowej
(PGN) zarejestrowanych w Boguszowie-Gorcach, powiecie watbrzyskim i w Watbrzychu w okresie
2010, 2015, 2020 r. z uwzglednieniem ich wielkosci i procentowego udziatu w strukturze PNG.

Tabela 17. Liczba PGN w Boguszowie-Gorcach w latach 2010, 2015, 2020 w podziale na wielkos¢
zatrudnienia

Rok 2010 2015 2020
Ogotem 1641 100% 1541 100% 1614 100%
0-9 pracownikow 1608 97,99% 1510 97,99% 1583 98,08%
10-49 pracownikow 29 1,77% 30 1,95% 29 1,80%
50-249 pracownikéw 4 0,24% 1 0,06% 2 0,12%
250-999 pracownikéw 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
> 1000 pracownikow 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/
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Tabela 18. Liczba PGN w powiecie watbrzyskim w latach 2010, 2015, 2020 w podziale na wielko$¢

zatrudnienia

Rok 2010 2015 2020
Ogdtem 20404 100% 6267 100% 6660 100%
0-9 pracownikéw 19644 96,28% 6070 96,86% 6489 97,43%
10-49 pracownikéw 640 3,14% 183 2,92% 156 2,34%
50-249 pracownikow 99 0,49% 13 0,21% 14 0,21%
250-999 pracownikow 18 0,09% 1 0,02% 1 0,02%
> 1000 pracownikéw 3 0,01% 0 0,00% 0 0,00%
Zrédo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/
Tabela 19. Liczba PGN w Watbrzychu w latach 2010, 2015, 2020 w podziale na wielko$¢
zatrudnienia
Rok 2010 2015 2020
Ogdtem 14081 100% 13995 100% 13905 100%
0-9 pracownikéw 13548 96,21% 13505 96,50% 13496 97,06%
10-49 pracownikdw 431 3,06% 400 2,86% 332 2,39%
50-249 pracownikéw 82 0,58% 73 0,52% 61 0,44%
250-999 pracownikéw 17 0,12% 14 0,10% 13 0,09%
> 1000 pracownikow 3 0,02% 3 0,02% 3 0,02%

Zrédto: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Zastrzezenie metodologiczne: analizujgc powyzsze dane nalezy zawsze pamigtac o tym, aby wyraznie
rozroznia¢ udziat ilosciowy danej kategorii wielkosci podmiotow wsrod ogotu PGN od rzeczywistego ich
udziatu w realiach gospodarczych analizowanego obszaru. Statystyczny fakt, ze podmiotdw matych 0 -
9 jest kilkadziesigt razy wiecej niz podmiotéw w przedziale 10-49 absolutnie nie przesadza o tym, ze
wieksza cze$¢ pracujgcych w regionie to osoby zatrudnione w najmniejszych firmach. Analogicznie nie
nalezy myli¢ wielkosci podmiotow okreslanej w zaleznosci od liczebno$ci zatrudnionych z wielkoscig
kapitatowa, poniewaz mate przedsiebiorstwo moze pod tym wzgledem znacznie przewyzszac niejedng
firme zatrudniajaca nawet kilkadziesigt osob.

Analizujac sytuacje gospodarczg Boguszowa - Gorc w 2020 r., nalezy przeanalizowa¢ jg w odniesieniu
do szerszego obszaru. Wykres 38 ponizej przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych w stosunku do
1000 os6b zamieszkujacych dany teren. Dane udostepnione przez GUS wykazujq nizszy wspotczynnik
ilosci podmiotéw oraz osoéb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczych w Boguszowie -
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Gorcach w poréwnaniu z powiatem watbrzyskim (o 14 podmiotow gospodarczych mniej w stosunku do
1000 mieszkancdw obszaru) oraz w poréwnaniu ze wspotczynnikiem na poziomie wojewddzkim (o 16
podmiotéw gospodarczych mniej w stosunku do 1000 mieszkaricow obszaru).

Wykres 38. Wskazniki gospodarcze 2020 r. - poziom przedsiebiorczosci, czyli liczba
zarejestrowanych PGN na 1000 mieszkancéw wojewddztwa dolnoslaskiego, powiatu
watbrzyskiego, Boguszowa - Gorc oraz Watbrzycha

o podm|oty wpi strina 1000 fud

Wojewddztwo dolno- Powiat watbrzyski Boguszow-Gorce Watbrzych
Slaskiem osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza na 1000 ludnosci
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fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricéw

Zrédto: GUS: http://stat.gov.pibdl/

Aby przynajmniej w niewielkim przyblizeniu zdiagnozowa¢ ogélne kwalifikacje (obszary funkcjonowania)
tych przedsiebiorcow, ktdrzy moga w duzej czesci stanowi¢ zrddio wzrostu zasobnosci i jakoSci rynku
pracy dla inwestorébw nalezy dokona¢ analizy danych statystycznych dotyczacych sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci 2007 (PKD), w ktdrych ci przedsiebiorcy sg aktywni. Ponizszy wykres 39
przedstawia procentowe udziaty podmiotéw gospodarczych przypisanych do okre$lonych sekcji PKD
2007 w Boguszowie-Gorcach. Zgodnie z danymi GUS, najwiekszy procentowy udziat struktury
gospodarki stanowi sekcja L ,Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci” posiadajaca az
40% udziatow oraz sekcja G dziat 47 ,Handel detaliczny” posiadajaca 11% udziatu w strukturze.
Powodem takiego, na pierwszy rzut oka niezrozumiatego, stanu rzeczy jest zakwalifikowanie do sekcji L
wspdlnot mieszkaniowych (to one stanowig ponad 99% wszystkich PNG w sekcji L) — nie jest to zatem
parametr gospodarczy, a jedynie klasyfikacyjny.
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Wykres 39. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej w Boguszowie-Gorcach wg sekcji
i dziatéw PKD 2007 w 2020 roku

B Sekcja L Dziatalnos¢ zwigzana z
obstuga rynku nieruchomosci

B Sekcja G dziat 47 Handel detaliczny

B Sekcja F dziat 43 Roboty budowlane
specjalistyczne

Sekcja H dziat 49 Transport ladowy
oraz transport rurociggowy

B Sekcja G dziat 45 Handel hurtowy i
detaliczny pojazdami
samochodowymi

B Sekcja S dziat 96 i Sekcja T dziat 97 i
98 Gospodarstwa domowe

B Sekcja G dziat 46 Handel hurtowy
B Sekcja Q dziat 86 Opieka zdrowotna

B Sekcja S dziat 94 Pozostata dzia-
falnos¢ ustugowa

B Sekcja F dziat 41 Roboty budowlane
Zwigzane ze wznoszeniem budynkow

B Sekcja P Edukacja

Pozostate dziaty o udziale ponizej 1%

Zrédlo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Istotnym elementem krajobrazu gospodarczego Boguszowa - Gorce jest aktywno$¢ i liczba spotek
handlowych (przede wszystkim sp. z 0.0.). Suma wszystkich r6znego rodzaju aktywnych spétek
dziatajgcych na terenie Boguszowa - Gorc wynosi 99. Ponizszy wykres 40 przedstawia ogélng
statystyke dotyczacq tylko najliczniejszej i najwazniejszej kategorii tych podmiotéw w rzeczywisto$ci
gospodarczej, czyli spotek z 0.0., ktdrych w miescie, zgodnie z danymi z 2021 r., byto tacznie 31, w tym
3 z przewazajacym udziatem kapitatu zagranicznego.
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Wykres 40. Liczba spoétek z o.0. dziatajacych w Boguszowie-Gorcach w 2021 r. aktywnych w
poszczegolnych sekcjach PKD

F - BUDOWNICTWO I 6

G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SA- 4
I
MOCHODOWYCH, WtACZAJAC MOTOCYKLE

C - PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE I 4

| - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLtUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

Q - OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOtLECZNA I 2

N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG ADMINISTROWANIA | DZIA- 5
: 2 —
EALNOSC WSPIERAJACA

M - DZIALtALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA mm 2

I 3

J - INFORMACIA | KOMUNIKACIA I 2
R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREAC)A mmmmmm 1
L - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSC! mmmmmm 1
K - DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA s 1

H - TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA s 1
E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ

b - WYTWARZRRIALAENEP & EWIDARNAG BRREREELERMRYCZNA, GAZ,
PARE WODNA, GORACA WODE | POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATY- 1
ZACYJNYCH
0 1 2 3 4 5 6 7

1

Zrédio: GUS, materiaty dostarczone na zaméwienie.

Istnieje rowniez mozliwo$¢ glebszego i bardziej szczegbtowego przeanalizowania obszaréw aktywnosci
biznesowe] spdtek z 0.0. na obszarze miasta poprzez okreslenie liczebnosci podmiotéw tego rodzaju
wykonujacych dziatalno$¢ w poszczegdlnych podklasach PKD (najbardziej szczegétowym segmencie
klasyfikacji). Tabela 20 ponizej przedstawia liczbe spdtek z 0.0. aktywnych w poszczegolinych
podklasach. W przypadku Boguszowa - Gorc méwimy o 31 podmiotach w 27 podklasach. Niektére z
nazw wyszczegdlnionych podklas, przy zachowaniu ich zasadniczego znaczenia, ujeto skrétowo,
poniewaz oficjalna nomenklatura REGON niejednokrotnie postuguje sie bardzo dtugimi nazwami (ktére
trudno czytelnie przedstawi¢ w tabeli).

Tabela 20. Liczba spétek z 0.0. prowadzacych dziatalnos¢é gospodarcza w najliczniejszych
podklasach PKD w Boguszowie-Gorcach pod koniec 2020 roku

Podklasy PKD Liczba spotek z 0.0.

8621Z Praktyka lekarska ogdlna 2
6110Z Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej 2
4110Z Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem 9
budynkdw

4645Z Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykdw 2
64927 Pozostate formy udzielania kredytéw 1
5510Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania 1
7732Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych 1
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3832Z Odzysk surowcdw z materiatow segregowanych 1

56217 Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
(katering)

1086Z Produkcja artykutow spozywczych homogenizowanych i zywnosci

dietetyczne;

6920Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe 1
42227 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i 1
elektroenergetycznych

2361Z Produkcja wyrobow budowlanych z betonu 1
42992.Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i 1
wodnej

55202 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego 1
zakwaterowania

4311Z Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych 1
1812Z Pozostate drukowanie 1
43127 Przygotowanie terenu pod budowe 1
68327 Zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie 1
46382 Slprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wtgczajac ryby, skorupiaki i 1
migczaki

701QZ I?zia.ialnoéé firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytaczeniem 1
holdingéw finansowych

9004Z Dziatalno$¢ obiektow kulturalnych 1
7830Z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow 1
10847 Produkcja przypraw 1
3511Z Wytwarzanie energii elektrycznej 1
49397 Pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany 1
46777 Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu 1

Zréadto: GUS, materiaty dostarczone na zaméwienie.

Aby przynajmniej w niewielkim przyblizeniu zdiagnozowaé ktore obszary aktywnoSci gospodarczej
w Boguszowie - Gorcach mogg stanowi¢ zrédito wzrostu zasobno$ci i jako$ci rynku pracy w przysztosci
nalezy dokona¢ analizy danych dotyczacych liczebno$ci aktywnych podmiotéw w poszczegoinych
sekcjach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 (PKD), najlepiej w podziale na osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg i spotki z 00. Tabela 21 ponizej przedstawia liczbe spétek z o.0.
oraz osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg dziatajacych w okreslonych sekcjach PKD
2007 w Boguszowie - Gorcach w roku 2021.
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Tabela 21. Liczba spétek z 0.0. oraz os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w okreslonych sekcjach PKD w Boguszowie-Gorcach pod koniec 2020 roku

Liczba 0s6b fizycznych

WSPIERAJACA

Sekcje PKD Liczba spotek z 0.0. prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczg

A - ROLNICTWO, LESNICTWO, 0 9
LOWIECTWO | RYBACTWO
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 4 38
D - WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE
W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ,
PARE WODNA, GORACA WODE | 1 0
POWIETRZE DO UKLADOW
KLIMATYZACYJNYCH
E - DOSTAWA WODY;
GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | 1 5
ODPADAMI ORAZ DZIAtALNOSC
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
F - BUDOWNICTWO 6 145
G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW 4 189
SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC
MOTOCYKLE
H - TRANSPORT | GOSPODARKA 1 9
MAGAZYNOWA
| - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI 3 16
GASTRONOMICZNYMI
J - INFORMACJA | KOMUNIKACJA 2 22
K - DZIALALNOSC FINANSOWA | 1 20
UBEZPIECZENIOWA
L - DZIALALNOSC ZWIAZANAZ 1 9
OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI
M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, ) 40
NAUKOWA | TECHNICZNA
N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC 2 32
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P - EDUKACJA 0 L
Q - OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC 9 33
SPOLECZNA

R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z 1 12
KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA

S - POZOSTALA DZIALALNOSC 0 38

USLtUGOWA

Zrédio: GUS, materialy dostarczone na zaméwienie.

Kolejnym parametrem, ktdry moze mieC znaczenie w analizach strategicznych rozwoju miasta moze by¢
struktura wtasno$ciowa spdtek z 0.0. dziatajgcych na intersujgcym nas obszarze. W przypadku oséb
fizycznych taka analiza nie jest potrzebna, poniewaz w tej kategorii mamy do czynienia tylko z dwiema
formami wtasnosci: wtasnoscig krajowych o0séb fizycznych — 96,35% i wkasno$cig zagraniczna — 0,37%.
Wykres 41 ponizej przedstawiaj liczebno$ci spdtek z 0.0. w Boguszowie-Gorcach w 2021 r., w
najliczniej reprezentowanych rodzajach wtasnosci (wg nomenklatury GUS).

Wykres 41. Liczebnos¢ spotek z 0.0. aktywnych na obszarze Boguszowa - Gorc w 2021 r. w
najliczniejszych kategoriach rodzajow wtasnosci

WEASNOSC KRAJOWYCH OSOB FIZYCZNYCH _ 24

WEASNOSC PRYWATNA KRAJOWA POZOSTALA - 3

WtASNOSC ZAGRANICZNA . 2

WEASNOSC MIESZANA W SEKTORZE PRYWATNYM Z PRZEWAGA 1
WtASNOSCI ZAGRANICZNEJ

WtASNOSC JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO LUB SA- I 1
MORZADOWYCH 0SOB PRAWNYCH

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27

Zrédlo: GUS, materialy dostarczone na zaméwienie.
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I.6. Wynagrodzenia, bezrobocie i pracujacy w powiecie watbrzyskim i w Boguszowie-
Gorcach na tle otoczenia

Analiza waznego z punktu widzenia planowania strategicznego poziomu rozwoju gospodarczego
Boguszowa - Gorc powinna w duzym stopniu skupiaC si¢ na jakosci zycia mieszkancoéw oraz Scisle
powigzanej z nig kwestiq poziomu wynagrodzen. Dane dotyczace przecietnego wynagrodzenia
w wyselekcjonowanych obszarach umoZliwia jedynie analize na poziomie powiatowym (wykres 42
ponizej) z uwagi na brak agregacji takich danych dla gmin przez GUS. Dla powiatu watbrzyskiego
przecietna wysokos¢ zarobkow brutto w 2019 r. (ostatnie dostepne dane) zdecydowanie odbiega od
reszty okolicznych obszardw i jest nizsza o okoto 300 zt brutto w poréwnaniu z powiatem kfodzkim i
okoto 700 zt brutto nizsza od zarobkéw w powiecie $widnickim. Na tle catego wojewddztwa
dolnoslaskiego, réznica w wysokosci Srednich zarobkéw brutto w powiecie watbrzyskim wynosi az 1300
zt brutto. Sytuacja materialna mieszkaficow nie jest zatem atrakcyjna wzgledem okolicznego rynku
pracy. By¢ moze w Boguszowie-Gorcach wyglada ona nieco lepiej, niemniej jednak trudno oczekiwac,
ze roznica ta jest istotna (niestety z powodu braku danych, nie ma mozliwosci dokonania precyzyjne;
analizy).

Wykres 42. Przecietne wynagrodzenie brutto w 2019 r. - ujecie poréwnawcze dla powiatu
watbrzyskiego na tle sasiednich powiatow, wojewodztwa i Polski. Dane w PLN brutto

6 000
5758

5500
5324
5182 5189
5000
4741
4500 4387
4 065
- .
3500

W Powiat watbrzyski W Powiat ktodzki Powiat swidnicki
Polska W Watbrzych B Wojewddztwo dolnoslgskie
W Wroctaw

Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Analizujgc przecietne wynagrodzenia w relacji do Sredniej krajowej, powiat watbrzyski rbwniez wypada
bardzo niekorzystnie. Na ponizszym wykresie 43 poréwnano przecietne wynagrodzenie brutto w
powiecie watbrzyskim z danymi dla powiatu ktodzkiego, swidnickiego, Wroctawia, Watbrzycha oraz
wojewddztwa dolno$laskiego w relacji do $redniej krajowej (Polska = 100). Zgodnie z przedstawionymi
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danymi, przecietne wynagrodzenie 0sob pracujgcych na terenie powiatu watbrzyskiego do 2013 r.
pozycjonowato sie w $rodku stawki pozostatych obszaréw. W 2013 r. nastapit gwattowny spadek
Srednich zarobkoéw w powiecie watbrzyskim czego powodem byto odtgczenie si¢ miasta Watbrzycha od
powiatu. Od tego czasu, przecietne wynagrodzenie brutto znajduje si¢ na samym dole wykresu i ma
tendencje spadkowa.

Wykres 43. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie watbrzyskim na tle
sasiednich powiatéw oraz wojewddztwa i Polski w relacji do przecietnej ptacy krajowej
(Polska=100) w latach 2010 — 2019

115,0
111,9 112,0
110,0
105,0
1022 1028 g, 1027
100,0
99,3
95,0
90,0
85,0
81,6
80,0
79,3
79,1 78,5
75,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
==@==Polska ==@==\\0jewddztwo dolnoslgskie Powiat ktodzki
Powiat $widnicki ==@== Powiat watbrzyski e=@== \\roctaw
=@ \\/athrzych

Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Warto rowniez przedstawiC przecietne wynagrodzenie brutto dla wszystkich wyzej analizowanych
obszarow w kontekscie podziatu na poszczegolne grupy sekcji PKD. Tabela 22 ponizej prezentuje dane
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statystyczne dotyczace zarobkdw w roku 2019. Do PKD z grupy A zalicza sie obszary handlu, naprawy
pojazddw, transport, gospodarke magazynowa, zakwaterowanie, gastronomie oraz komunikacje. Do
grupy B nalezg natomiast dziatalno$ci finansowe, ubezpieczeniowe, obstugujgce rynki nieruchomosci

oraz pozostate ustugi.

Tabela 22. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2019 r. w poszczegéinych grupach

sekcji PKD w powiecie watbrzyskim na tle otoczenia, Wroctawia i wojewédztwa

Jednostka obszarowa Ogotem bséé(mﬁ;o Grupa A Grupa B
powiat watbrzyski 382544 7t 382142z 3 057,22 3993,12 z
Watbrzych 4 768,01 zt 5127,08 zt 3 620,92 zt 4 535,94 zt
powiat $widnicki 4 427,25 zt 4 528,85 zt 3 963,38 zt 4 427,89 zt
powiat ktodzki 4 054,23 zt 4071,75 331576 zt 4 109,23 zt
Wroctaw 533847 zt 5733,88 537293 z 5197,01z
woj. dolnoslaskie 4 942,39 zt 5 340,93 zt 4 590,04 zt 4 761,95zt

Zréato: Urzad Statystyczny we Wroctawiu — ,Wojewddztwo Dolno$laskie. Podregiony, Powiaty, Gminy”, 2019

Podstawowym parametrem, pozwalajacym dokona¢ miarodajnych poréwnan wybranego obszaru
z pozostatymi jednostkami terytorialnymi jest stopa bezrobocia rejestrowanego. Tabela 23 ponize
prezentuje zestawienie pordwnawcze wysokosci stopy bezrobocia w Polsce, wojewodztwie
dolnoslaskim, powiecie ktodzkim, powiecie Swidnickim, powiecie watbrzyskim, a takze we Wroctawiu
oraz w Watbrzychu na przestrzeni lat 2015 — 2020. Stopa bezrobocia wyrazana jest w procentach i
odnosi sie do wszystkich oséb w wieku produkcyjnym na danym obszarze

Tabela 23. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce, na Dolnym Slasku, w powiecie kfodzkim,
powiecie $widnickim, powiecie watbrzyskim, we Wroctawiu oraz w Watbrzychu w latach 2015 -
2020. Dane w %

Obszar / Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Polska 9,7 8,2 6,6 58 5,2 6,2
wojewodztwo dolno$laskie 8,5 7,2 5,7 9,2 4,6 9,6
powiat ktodzki 19,9 16,0 12,5 11,8 11,1 12,6
powiat $widnicki 9,9 8,6 6,9 6,2 5,6 6,8
powiat watbrzyski 224 19,3 14,3 13,6 12,8 14,9
Wroctaw 3,3 2,7 2,1 1,9 1,6 24
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Watbrzych 10,4 9,2 7,2 6,0 49 5,9
Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Kolejnym waznym aspektem diagnozy sytuacji Boguszowa - Gorc jest kwestia bezrobocia
rejestrowanego. Dzigki zaawansowanej agregacji danych udostepnianych przez GUS mozliwa jest
szczegOtowa analiza iloSciowa i strukturalna tego zagadnienia dla miejscowo$ci Boguszéw-Gorce w
okresie ostatnich 6 lat (2015-2020). Ponizszy wykres 44 przedstawia rozktady wiekszosci stosowanych
w statystyce publicznej zmiennych dotyczacej bezrobocia rejestrowanego, tj. przebieg w latach 2015-
2020, liczbe bezrobotnych kobiet (feminizacja bezrobocia), 0s6b powyzej 50 roku zycia, osob ponizej 30
roku zycia, os6b zarejestrowanych jako bezrobotni ogétem oraz liczbe osob dtugotrwale bezrobotnych.
Zgodnie z przedstawionymi ponizej danymi GUS, liczba os6b bezrobotnych przynalezacych do
poszczegolnych grup statystycznych w Boguszowie - Gorcach stale malata do roku 2019 wigcznie. W
roku 2020 odnotowano nieznaczny wzrost 0séb bezrobotnych.

Wykres 44. Skala i struktura bezrobocia w Boguszowie - Gorcach w latach 2015-2020
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mm dtugotrwale bezrobotni ==@== Liczba zarejestrowanych bezrobotnych

Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Przeprowadzajac analize wybranych kategorii, nalezy zwréci¢ uwage na sytuacje zawodowa 0séb
bezrobotnych, gdyz dominujg w niej przede wszystkim osoby bez kwalifikacji zawodowych lub
doswiadczenia zawodowego. Kolejng liczng grupg wérdd bezrobotnych sg kobiety niepodejmujace
zatrudnienia po urodzeniu dziecka, a takze absolwenci, ktorzy nie podejmujg pracy w okresie 12
miesiecy od ukonczenia nauki. Wykres 16 ponizej przedstawia strukture w ujeciu iloSciowym wszystkich
wyzej wymienionych grup bezrobotnych w 2020 roku.
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Wykres 45. Najliczniejsze kategorie bezrobotnych, mieszkancéw Boguszowa - Gorc w 2020 roku.
Dane w liczbie oséb

m Osoby w okresie do 12 miesiecy od
dnia ukonczenia nauki

m Bez kwalifikacji zawodowych

m Bez doswiadczenia zawodowego

Kobiety, ktére nie podjety zatrudnienia
po urodzeniu dziecka

Zrédto: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Nalezy pamieta¢, ze dane na powyzszym (i ponizszym takze) wykresie nie muszg sie sumowac do
ogdlnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych w PUP, mieszkaicow Boguszowa - Gorc w 2020 r., czyli
649 osbb, poniewaz bezrobotni sg rejestrowani czesto w wielu kategoriach (jesli sie one nie wykluczaja,
jak na wykresie 17 ponizej) lub bez Zadnej kategorii (z czym mamy do czynienia w przypadku
brakujgcych osob w stosunku do sumy z wykresu 16).

Kolejnymi istotnym obszarem analizy iloSciowej bezrobocia na terenie miasta Boguszow-Gorce sq
osoby znajdujace sie w szczegolnej sytuacji zyciowej (wg nomenklatury GUS ,na rynku pracy”). W tej
kategorii dominujg osoby bezrobotne dtugotrwale, czyli powyzej dwdch lat oraz osoby w wieku 50+.
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Wykres 46. Osoby bezrobotne, mieszkarnicy Boguszowa - Gorc bedace w szczegdlnej sytuacji na
runku pracy w 2020 roku. Dane w liczbie oséb

m Do 30 roku zycia

W Dtugotrwale bezrobotni

m Powyzej 50 roku zycia

Posiadajgce co najmniej jedno
dziecko do 6 roku zycia

W Niepetnosprawni

Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Powyzsze dane obrazujgce zjawisko bezrobocia w Boguszowie-Gorcach, wskazujq na wzglednie
pozytywny i utrzymujacy sie trend tendencji spadkowej, cho¢ poziom bezrobocia wsréd mieszkancow
miasta, w stosunku do $redniej krajowej, jest niestety wysoki, ale dotyczy przede wszystkim osob
dlugotrwale bezrobotnych. Struktura bezrobocia w miescie nie wykazuje takze zadnych szczeg6inych
cech, wyrdzniajacych sie na tle otoczenia.

Parametrem zazwyczaj réwnolegle analizowanym ze zjawiskiem bezrobocia jest kategoria oséb
zatrudnionych (a $cislej wg nomenklatury GUS ,pracujacych”). W tym przypadku GUS udostepnia dane
tylko do poziomu powiatu, dlatego przedstawimy ponizej informacje dotyczace Watbrzych i powiatu
watbrzyskiego, czyli najblizszego otoczenia Boguszowa - Gorc.

Przedstawione na ponizszym wykresie 47 liczby osob pracujgcych na obszarze powiatu watbrzyskiego
oraz Watbrzycha, a zwtaszcza ptaski charakter obu wykresow, wskazujg na utrwalony trend stabilizacji
poziomu zatrudnienia w latach 2013-2019.
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Wykres 47. Liczba pracujacych ogétem w latach 2013 - 2019 - ujecie pordwnawcze dla powiatu
watbrzyskiego i Watbrzycha
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Zrédlo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

I.7. Infrastruktura gospodarcza i spoteczna

Gérnictwo weglowe w istotny sposéb ksztattowato infrastrukture Zagtebia Watbrzyskiego, w tym takze
miasta Boguszow - Gorce. Specyficznymi cechami tego krajobrazu gérniczo - przemystowego byly
zabudowania kopalniane oraz hatdy i osadniki. Sie¢ komunikacyjna, tereny zurbanizowane, ale takze
ustugi zostaty podporzadkowane przemystowi wydobywczemu. Gérnictwo weglowe stanowito jakby oS,
wokot ktorej zorganizowane byto zycie spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne.

Na poczatku lat 90-tych XX wieku nastapit szybko postepujacy proces wygaszania wydobycia i likwidacji
gémictwa weglowego. Dokonujac analizy infrastruktury gospodarczej, na ktorej ma bazowaé
projektowanie rozwoju gospodarczego miasta Boguszéw-Gorce, punktem wyjscia jest osadzenie tego
planu na aktualnej sytuacji pokopalnianej, komunikacyjnej, urbanistycznej i geograficzne;.

I.7.1.Tereny pokopalniane

Tereny pokopalniane w Boguszowie-Gorcach zostaty przejete przez wiadze lokalne oraz czeSciowo
sprywatyzowane. Po likwidacji Kopalni Victoria w 1993 roku, pozostaty obiekty budowlane przy szybach:
,Witold”, ,Klara®, ,Barbara” i ,Jézef’. Ponadto po kopalni barytu pozostaty zabudowania bytego szybu
,Jadwiga”. Pozostaty takze hatdy odpadéw pokopalnianych.

Szyb ,WITOLD" - jest obiektem wpisanym do Wojewodzkiego Rejestru Zabytkéw, posiada 583 m
gteboko$ci. W dawnym budynku ,nadszybia” dziata Izba Pamieci Gérnictwa i Kopalnictwa, czynna jest
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wieza widokowa oraz sala konferencyjno - szkoleniowa. Budynek ,maszyny wyciggowe]” przygotowany
zostat do dziatalno$ci restauracyjno-gastronomicznej. W obiekcie znajduje sie Centrum Kulturalno-
Kongresowe ,Witold”, ktore powstato w ramach projektu ,Adaptacja budynku nadszybia z wiezg
wyciggowg na Centrum Kulturalno - Kongresowe ,Witold” w Boguszowie - Gorcach”
wspotfinansowanego przez Unie Europejska.

Wieza szybu wyciggowego ,Witold”, po rewitalizacji petni funkcje wiezy widokowej (34 m wysokosci).

Oprécz budynkow zaadoptowanych na potrzeby powstania CKK Witold, pozostato kilka budynkdéw
wchodzacych w skiad infrastruktury szybu ,Witold”, a mianowicie:

- budynek fazni - po przebudowie przeznaczony na cele mieszkalne, zarzadzany przez Watbrzyskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego,

- budynek hali kompresorow - wpisany do rejestru zabytkdw, sprzedany osobie prywatnej,
- budynek gospodarczy — przekazany w uzytkowanie wieczyste osobie prywatne;j,
- budynek mieszkalny — przekazany w uzytkowanie wieczyste osobie prywatnej,

- budynki ustugowe, — przekazane w uzytkowanie wieczyste osobie prywatnej, w kiorych prowadzona
jest dziatalno$¢ ustugowa.

Szyb Klara”, ktéry pemnit funkcje szybu wentylacyjnego dla szybu ,Witold”, oddany w uzytkowanie
wieczyste osobie prywatnej, na poszerzenie dziatalnosci hotelarskiej i gastronomiczne;.

Szyb ,Barbara” (dzielnica Kuznice Swidnickie), ktéry nalezat do bytej kopalni ,Victoria” w Watbrzychu,
zostat sprzedany osobie prywatne;.

Szyb ,Jozef’ (dzielnica Kuznice Swidnickie), ktéry pehit funkcje szybu wentylacyjny szybu ,Barbara’,
nalezacy do bytej kopalni ,Victoria” w Watbrzychu. Obiekt znajduje sie w rejestrze zabytkéw. Zostat
sprzedany osobie prywatnej, ktdra prowadzi w nim dziatalnos¢ gospodarcza.

Na terenie po bytej kopalni barytu ,Boguszow” znajdujg sie zabudowania bytego szybu ,Jadwiga”,
uzytkowane przez firme transportowg oraz budynek bedacy pustostanem.

Na terenie gminy znajduje sie obszar i teren gorniczy GORCE I, na ktorym jest mozliwos¢ dalszego
wydobywania ze ztoza porfiru — surowca drogowego.

W Boguszowie - Gorcach przeprowadzono rekultywacje hatd i osadnikéw na poziomie ponad 90%.
Rekultywowano hatdy gtownie w kierunku lesSnym, a osadniki — przyrodniczym (zadarnienie). Hatdy
mogq pemi¢ funkcje rekreacyjne i wypoczynkowe, w powigzaniu z nachylonymi powierzchniami
naturalnymi mozna je przystosowa¢ do uprawiania narciarstwa zjazdowego, jazdy na sankach lub
gorskiej turystyki rowerowe;.

Prowadzone s3 tez obecnie préby wykorzystania potudniowych stokow hatd z przeznaczeniem na farmy
fotowoltaiczne, ale takze, w zalezno$ci od nosno$ci gruntu i stopnia emisji szkodliwych substanciji, na
ekologiczng zabudowe mieszkaniowg jednorodzinna.

Sposoby zagospodarowania terenéw pokopalnianych sg podobne jak w innych krajach europejskich,
cho¢ przebiegaty i dalej przebiegajg znacznie wolniej. Podobniej jak w innych krajach utworzono w nich
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muzea techniki, skanseny, obiekty uzyteczno$ci publicznej, turystyczne, edukacyjne, administracyjne
i mieszkalne.

I1.7.2. Tereny zielone

Tereny zielone stanowig tacznie okoto 85% powierzchni Boguszowa - Gorc, tworza je gtéwnie lasy (ok.
1158 ha), ktdre pokrywajg zbocza wzgorz oraz tereny rolne (ok. 1147 ha) obejmujace doliny.

Tereny lesne, to gtdwnie lasy gdrskie, w ktérych wyr6zniamy bory mieszane i lasy mieszane,
z dominujacymi gatunkami leSnymi takimi jak Swierk, sosna, buk, olsza. Lasy w Gminie w catosci
zaliczane sg do kategorii laséw ochronnych, ze wzgledu na cenne warto$ci przyrodnicze i krajobrazowe.
Stanowig one cze$¢ Parku Krajobrazowego Sudetow Watbrzyskich wraz z otuling. Na poétnocy znajdujg
sie w obszarze chronionego krajobrazu ,Koputa Chetmca”. Tereny rolne wykorzystujgce doliny
$rodgorskie uzytkowane sg gtéwnie jako taki i pastwiska. Gruntéw ornych jest niewiele. stanowig
mniejszo$¢. Krajobraz kulturowy harmonizuje z krajobrazem naturalnym wykorzystujgc pod zabudowe
doliny $rodgorskie, pozostawiajac w stanie naturalnym zbocza gor.

Do najcenniejszych obszaréw chronionych na terenie miasta Boguszow-Gorce i w otoczeniu
funkcjonalnym naleza;

1/ Park Krajobrazowy Sudetow Watbrzyskich — Tworzg go partie wulkanicznych gér z przewagq
melafiréw i porfirdw w podfozu geologicznym. Obszar obejmuje 4 izolowane pasma gorskie (Gory
Suche, Krucze, Masyw Dzikowca i Lesistej Wielkiej oraz fragment Gér Watbrzyskich) i lezace pomiedzy
nimi, malownicze kotliny.

2/ Obszar Chronionego Krajobrazu Koputy Chetmca - Obszar ten potozony jest w pdinocno —
wschodniej czesci gminy i tylko w niewielkim stopniu wkracza w jej granice. Koputa Chetmca ma
znaczenie jako obszar wypoczynkowy i rekreacyjny.

3/ Obszar Natura 2000 ,Masyw Chetmca” - Obszar obejmuje szczytowe partie masywu Chefmca,
w catosci poro$niete dobrze zachowanymi zbiorowiskami lasow lisciastych. Podiozem geologicznym sg
porfiry podlegajace intensywnym procesom wietrzenia i tworzace na stokach pétnocnych rumowiska i
piargi poro$nigte lasami jaworowymi i kwasng buczyng. Obszar stanowi okazjonalne Zerowisko nocka
duzego.

4/ Obszar Natura 2000 ,Gory Kamienne” - Obszar w duzej czesci pokrywa sie z granicami Parku
Krajobrazowego Sudetéw Watbrzyskich. Najwazniejszymi siedliskami przyrodniczymi w obszarze sg
gérskie taki konietlicowe wraz z towarzyszacym kompleksem siedlisk murawowych i wilgotnych,
nalezace do najlepiej zachowanych w Polsce. Duze wartosci reprezentuje takze roslinno$¢ naskalna
oraz zachowane fragmenty le$ne — jaworzyny, zyzne i kwasne buczyny oraz znane z trzech stanowisk
w Sudetach gorskie bory bagienne. Jest to réwniez obszar wazny dla licznych gatunkéw zwierzat,
wsrod nich najwazniejsze to nietoperze.

5/ Obszar Specjalnej Ochrony ptakéw Natura 2000 ,Sudety Watbrzysko — Kamiennogérskie” — Obszar
ten wyznaczono w zwigzku z potrzebg zapewnienia wtasciwego stanu ochrony siedlisk ptakéw. W tym
przypadku gatunkami stanowigcymi przedmiot ochrony sa: bocian czarny, derkacz, sokdt wedrowny,
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puchacz, sdweczka, wiochatka, dzigciot zielonosiwy, jarzebatka, gasiorek. Obejmuje on swoim
zasiegiem caty obszar Boguszowa - Gorc.

Na terenie Boguszowa — Gorc zlokalizowanych jest wiele indywidualnych form ochrony przyrody oraz
cennych gatunkow roslin i zwierzat, potozonych poza obszarami chronionymi. Zostaty one wymienione
w Prognozie oddziatywania na srodowisko w ustaleniach studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Boguszowa — Gorc, zaréwno w cze$ci opisowej jak i graficznej,
wraz z zasadami ich ochrony.

I1.7.3. Tereny zurbanizowane

Miasto potozone jest na terenie o charakterze gorzystym w wiekszo$ci zalesionym. Uksztattowany
historycznie zesp6t urbanistyczny harmonizujacy z naturalnym otoczeniem obejmuije:

e sylwete miasta Boguszow z najwyzej potozonym rynkiem w Polsce (powyzej 500 m n.p.m.)
z wiezami ko$cielnymi i wiezg ratuszowg, stanowigcych dominante,

e zespOt patacowy i koscidt w centrum Starego Lesienca,

e zabudowe Kuznic Swidnickich, Gorc i Starego Lesierica..

Zabudowa mieszkaniowa w Boguszowie-Gorcach jest zlokalizowana w kilku zespotach stanowigcych
przed 1975 rokiem odrebne jednostki administracyjne tj.: Boguszéw, Gorce, Kuznice Swidnickie, Stary
Lesieniec. Ta odrebno$¢ zauwazalna jest réwniez obecnie, w roku 2021. Autorzy Strategii odbierajq
miasto jako niezintegrowane spotecznie i przestrzennie, co ma ogromny wptyw na jego dotychczasowy
rozwoj oraz na szanse i zagrozenia W rozwoju.

I.7.4. Uzbrojenie terenu

Podstawowym Zrédiem zaopatrzenia gminy w wode jest magistrala uktadu przesytowego relacji
Marciszow-Watbrzych. W Boguszowie woda doprowadzana jest do zbiornika potoZzonego przy

ul. Dworcowej i przepompowywana do sieci. Miasto posiada rowniez wiasne ujecia wody zaopatrujace
wwode Kuznice Swidnickie i Stary Lesieniec: ujecie powierzchniowe na potoku Lesk w Kuznicach
Swidnickich, ujecie ze studni gtebinowej w Kuznicach Swidnickich, ujecie ze studni gtebinowej w Starym
Lesiencu, ujecie przy pomocy studni szybowej w Nowym Lubominku. Miejska sieC wodociggowa
dostarcza wode do prawie wszystkich mieszkan (99%). Ujecia lokalne posiada jedynie ok. 0,62%
mieszkan.

W zakresie odprowadzania $ciekéw Miasto obstugiwane jest przez mechaniczno - biologiczng
z podwyzszonym usuwaniem biogenéw oczyszczalnie Sciekow (oddang do uzytku w 2001 r.)
o przepustowosci 5000 m3/d, zlokalizowang na terenie gminy Czarny Bor. Do oczyszczalni
odprowadzane sg $cieki z obszaru Gorc. Na terenie Starego Lesierica w ubiegtych latach zostata
wybudowana nowa sie¢ kanalizacyjna umozliwiajgca podtaczenie do niej przylegtej zabudowy. Nowg
sie¢ kanalizacyjng posiadajg réwniez pozostate czesci miasta tj. Boguszow i Kuznice Swidnickie. Teren
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Osiedla Krakowskiego w Boguszowie obstugiwany jest przez watbrzyska oczyszczalnie Sciekow
w Swiebodzicach - Ciernie.

Przez obszar gminy przebiega linia elektroenergetyczna 220 kV w relacji Swiebodzice — Boguszéw-
Gorce — Mikutowa, przez Kamienng Gore, z rozdzielnia w Boguszowie-Gorcach (Stary Lesieniec).
Miasto zasilane jest w energie elekiryczng poprzez linie 110 kV i GPZ w Gorcach oraz system linii
Sredniego napiecia.

Miasto zasilane jest w gaz ziemny z sieci wysokiego cisnienia relacji Watbrzych — Kamienna Goéra
poprzez system stacji redukcyjno — pomiarowych zlokalizowanych przy ul. Dworcowej. Przeszto 90%
mieszkan wyposazonych jest w instalacje gazowa przytaczong do sieci. Poza zasiggiem sieci pozostaje
teren Starego Lesienca.

Obstuge w zakresie zagospodarowania odpadow komunalnych i innych niz niebezpieczne na obszarze
gminy prowadzi Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej ,Sanikom” sp. z 0.0. w Lubawce posiadajace
sktadowisko odpadéw komunalnych w gminie Czarny Bor (na dziatce graniczacej z miastem Boguszow-
Gorce). Natomiast odpady inne niz komunalne oraz niebezpieczne przekazywane sg do Zakfadu
Unieszkodliwiania Odpaddéw Eko-Sudety w Lubawce.

I.7.5. Komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna

Na obszarze Gminy Boguszow-Gorce wystepujq nastepujace rodzaje drég:
o wojewodzkie, podlegajace pod Zarzad Wojewoddztwa Dolnos$laskiego:
— droga Nr 367 relacji Watbrzych-Jelenia Géra o dtugosci 6,961 km, pod nadzorem Dolnoslaskiej Stuzby
Drdg i Kolei we Wroctawiu,
e powiatowe, podlegajace pod Zarzad Powiatu Watbrzyskiego:
— droga Nr 3366D relacji Watbrzych-Czarny Bér,
—droga Nr 3397D ul. Wiadystawa Stanistawa Reymonta, ul. Stefana Zeromskiego,
—droga Nr 3398D ul. Zachodnia, o tacznej dtugosci 7,501 km,
e gminne, w zarzadzie Burmistrza Miasta Boguszow-Gorce:
- wszystkie pozostate drogi 0 tacznej dtugosci okoto 47,54 km.

Miasto nie posiada obwodnicy drogowej, w zwigzku z tym ruch tranzytowy pomiedzy Aglomeracjg
Watbrzyska a Kotling Jeleniogdrska i Karkonoszami prowadzony jest przez Stare Miasto w Boguszowie
i przez gtownag ulice handlowg Gorc — ulice Romualda Traugutta.

Przez teren Gminy przebiegajg dwie czynne linie kolejowe: Wroctaw - Jelenia-Gora oraz Watbrzych
Szczawienko — Mezimesti (Czechy). Na terenie Boguszowa - Gorc funkcjonujg 3 stacje kolejowe:
w dzielnicy Boguszéw, w Gorcach oraz Kuznicach.
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Budynek dworca w dzielnicy Gorce przeszedt w 2020 r. gruntowna modernizacje. Na pozostatych
dwoch dworcach czyli Boguszowie i Kuznicach budynki dworcowe sg w ztym stanie technicznym i
pozostajg nieczynne, tak wiec stacje te petnig funkcje przystankéw kolejowych.

W planach jest utworzenie przystanku kolejowego Boguszow-Dzikowiec znajdujacego sie na trasie do
Mezimesti.

Komunikacja kolejowa nabierze szczegdlnego znaczenia po wybudowaniu odcinka nowej linii kolejowej
Zarow — Granica Panstwa, ktorej uruchomienie planowane jest w 2027 roku. Jest to jedna z tzw.
szprych, planowanych jako sie¢ nowych potaczen kolejowych Centralnego Portu Komunikacyjnego.
Przebieg nowej linii kolejowej i szereg projektowanych przystankéw na odcinku Watbrzych — Kamienna
Géra - Lubawka, otworzg dla mieszkancéw Boguszowa - Gorc przestrzen gtéwnych kolejowych
korytarzy komunikacyjnych.

Rysunek 2. Wariantowa mapa projektowanej linii kolejowej Zaréw — granica Parstwa

Legenda  1:200 000 Paszowice
== Wariant 21
Wariant 22b
—=— Wariant 23
—— Wariant 24 Bolkow
Wariant 25 é}j
Wariant 26 /
i+ Isniejace linie kolejowe i
Korytarz kolejowy Lsk,\' U“;r P, Marcinowice
_____ i Marciszow . Ve

Stare Bogaczowice

e

o S
/ X 7 "&"’
e :"‘;;"’ =
e I
/>
CzarnyBor
Boguszow:Gorce

Dzierzoniow

Karpacz

Dzierzonidw
\
|
(
" r""
Pieszyce 7
/
_____ - d ‘,"\‘ J/

Gluszyca A
& ; Bielawa
RZECAPOSPOLIFA )
POLSKA =
REPUBLIKA
CZESKA MNowa Ruda

Stoszowice

Nowa/Ruda
e

Zrédio: https://www.cpk.pl/pl/dla-mieszkancow/studium-techniczno-ekonomiczno-srodowiskowe-dla-budowy-linii-kolejowej-zarow-granica-
panstwa

Komunikacja zbiorowa autobusowa realizowana jest w ramach wspdtpracy z Gming Miastem
Watbrzych.
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Liczba kursow:

- do petli autobusowej przy ul. Romualda Traugutta: 23 kursy w dni robocze, 11 kurséw w soboty,
8 kursow w niedziele i $wieta,

- do petli autobusowej przy ul. Stefana Zeromskiego: 12 kurséw w dni robocze, 7,5 kursu
w soboty, 4 kursy w niedziele i Swieta,

- do petli autobusowej przy ul. Kosynieréw: 12 kurséw w dni robocze, 6,5 kursu w soboty, 4 kursy
w niedziele i $wieta.

Przewozy regularne, wewnetrzne w Gminie Boguszéw-Gorce prowadzi prywatny przedsiebiorca. Trasa
przejazdu przez miasto obejmuje 7 przystankow, na trasie o glugosci10 km, w czasie ok.20 minut.

Przewoznik w dni robocze, wykonuje dziennie 12 kurséw, co daje odjazd srednio co 30 minut. W soboty
przewoznik wykonuje dwa kursy.

I.7.6. Turystyka

Likwidacja przemystu wydobywczego stata sie szansg rozwoju turystyki w Boguszowie - Gorcach.
Dzieki wykorzystaniu waloréw krajobrazowych wynikajacych z potozenia geograficznego gminy oraz ze
wzgledu na swoje pofozenie geograficzne Gmina stanowi baze wyjsciowg do zwiedzania okolicznych,
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym miejsc. W Gminie Boguszow - Gorce mozna realizowac kilka
typdw turystki:

1/ turystyka postindustrialna - zwigzana ze zwiedzaniem obiektéw poprzemystowych (np. Szyb
,Witold”);

2/ turystyka piesza - obejmuje szlaki turystyczne (zOty, czerwony, niebieski, zielony), Sciezki
spacerowe;

3/ turystyka rowerowa - trasa czerwona Dzikowiec - Chetmiec — Mniszek, trasy w masywie Dzikowca
i Lesistej Wielkiej, trasa Boguszéw-Gorce - Czarny Bér - Witkéw Slaski, trasy w masywie Chetmca,
trasy na Gorze Mniszek, trasy downhillowe, trasa MTB cross country;

4/ turystyka narciarska - trasy biegowe i zjazdowe sg zlokalizowane w obrebie gory Dzikowiec;

5/ turystyka kulturowa - najwyzej potozony w Polsce rynek (591 m n.p.m.), obiekty zabytkowe, m. in.:
Ratusz Miejski z 1731 r. powstaty na miejscu spalonej gorzelni, kosciot p.w. Sw. Tréjcy z okoto 1535 r.
przebudowany w 1723 r. w stylu barokowym, ko$ciét polsko-katolicki pw. Sw. Pawta Apostofa, w ktorym
znajdujg sie jedyne na Dolnym Slasku witraze, wykonane w 1902 r. przez znanego holenderskiego
witrazyste Gustawa van de Treecka, liczne kamienice z XVIII i XiX wieku;

6/ turystyka religijna - Droga Krzyzowa Trudu Gérniczego - jedyna w kraju Gdrnicza Kalwaria sktada sie
z 14 stacji wykonanych w formie granitowych tablic. Droga krzyzowa usytuowana jest wzdtuz trasy
turystycznej wiodacej na gore Chetmiec (851 m.n.p.m.);
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7/ turystyka sentymentalna: zwigzana z odwiedzinami miejsc urodzenia lub pochodzenia rodziny, ktore
to miejsca zostaty opuszczone ze wzgleddw politycznych lub ekonomicznych.

W Gminie wérod obiektow zbiorowego zakwaterowania wyrdznia si¢ jeden hotel, jeden dom goscinny
i nieliczne apartamenty. Kompleks, w ktérym znajduje sie hotel obejmuje takze sale konferencyjno-
balowa, restauracje, basen oraz dwutorowg kregielnie. Na terenie miasta znajduje sie kilka restauracii
i punktéw gastronomicznych.

Gtoéwnym produktem turystycznym Gminy jest Géra Dzikowiec, ktdra jest przewidziana do dalszego
zagospodarowania turystycznego oraz rekreacyjnego, zardwno w okresie letnim jak i zimowym.
Planowane jest ukoniczenie przez prywatnego przedsiebiorce przerwanej budowy hotelu u podnéza
Dzikowca.

I.7.7. Inkubacja i rozwdj przedsiebiorczosci

W  Gminie Miasto Boguszoéw-Gorce jest zarejestrowanych 1190 indywidualnych podmiotéw
gospodarczych, w tym aktywnych — 566 (47,6%) oraz 31 spdtek z 0.0. Ponad potowa spdtek prowadzi
dziatalnos¢ ustugowg - 54,8%. Dziatalno$¢ produkcyjng prowadzi 10 spdtek - 32,3%, natomiast
handlem zajmujg si¢ 4 spdtki — 12,9%. Indywidulane podmioty gospodarcze zarejestrowane w Gminie
Boguszéw-Gorce najczesciej prowadzg dziatalnos¢ ustugowg - 41,4% podmiotéw. Handel prowadzi
23,9% podmiotéw, dziatalno$¢ budowlang podmiotdw, natomiast produkcjgq zajmuje sie 16,4%
podmiotow.

Boguszow-Gorce jest poprzemystowym miastem. W gminie bardzo widoczne sg problemy rozwojowe
i spoteczne polegajgce miedzy innymi na migracji mieszkancéw, biernej postawie wielu mieszkancow,
ktérzy po zamknieciu kopali nie podjeli w odpowiednim momencie aktywno$ci. Obecnie mozna
obserwowac juz kolejne pokolenie 0séb z postawa tzw. wyuczonej bezradnosci.

Stosunkowo niewiele osob decyduje sie rowniez na zatozenie wiasnej dziatalno$ci gospodarczej
zwlaszcza w branzach badawczych i innowacyjnych. Takie podejécie stanowi istotng bariere w rozwoju
i skutecznej transformaciji miasta, stad potrzeba zapewnienia mechanizméw i dziatan, ktére pozytywnie
wptyng na aktywizacie mieszkafcow w roznych obszarach: rozwdj przedsigbiorczos¢, rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego oraz motywacji do zdobywania kwalifikacji pozadanych na rynku pracy.

Wydaje sie, ze brakuje w miescie podmiotu - Inkubatora Przedsiebiorczo$ci, ktory prowadzitby
wsparcie: dla istniejgcych podmiotéw gospodarczych, dla nowo tworzonych jak i dla potencjalnych
przedsiebiorcdw, szczegdinie wsrod miodziezy i ludzi mtodych.

Potrzebne jest doradztwo dla firm juz dziatajgcych w zakresie mozliwosci rozwoju dziatalno$ci, analizy
zasobdw firmy, opracowania strategii dziatalnosci przedsigbiorstwa, okreslenia pozycji konkurencyjnej
firmy oraz mozliwosci pozyskania $rodkéw zewnetrznych.

Szczegoblinie potrzebne jest udzielenie wsparcia osobom rozpoczynajgcym prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej na terenie Gminy Boguszéw-Gorce poprzez utworzenie siedziby i zapewnienie obstugi
ksiegowej, doradztwa prawnego oraz w zakresie mozliwosci korzystania ze Srodkdéw zewnetrznych,
pomocy w promocii firmy na poczatku jej dziatalnoSci.
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Dla mtodziezy i innych osob poszukujacych pracy potrzebne jest wsparcie poprzez profesjonalne
doradztwo zawodowe, a w szczegdinosci: rozpoznanie witasnych zasobdw i predyspozycji, pomoc
w przygotowaniu dokumentow aplikacyjnych, zapoznanie z potencjalnymi zrodtami ofert pracy.

1.7.8. Podmioty ekonomii spotecznej i NGO’sy

Wsrdd organizacji, ktdre tworzg lokalne zycie spoteczne, obywatelskie, ale takze i gospodarcze sg
podmioty ekonomii spotecznej (PES). Posiadajg one specyficzny charakter, ktéry wynika z faktu, iz
taczg one cele ekonomiczne z celami spotecznymi — prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg, ale orientujq
sie na spotecznie uzyteczne cele, ktorymi mogg by¢ m.in. dostarczanie ustug spotecznych,
rozwigzywanie problemdéw spotecznych czy reintegracja spoteczna i zawodowa 0séb zagrozonych
marginalizacja.

Podmioty ekonomii spotecznej nakierowane sg na spoteczng misje, co umozliwia im uzyskanie
spotecznie pozadanej warto$ci.

W przypadku wielu z tych podmiotéw spoteczna misja wysuwa sie na plan pierwszy, jednakze istotny
jest fakt, ze dla sporej czesci z nich — szczegdlnie tych, okreslanych mianem przedsiebiorstw
spotecznych — istotne jest prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej opartej o ryzyko ekonomiczne.
Dziatalno$¢ gospodarcza umozliwia realizacje celdow reintegracji spotecznej i zawodowej — przede
wszystkim dzieki zatrudnianiu osob nalezacych do kategorii zagrozonych wykluczeniem — oraz innych
celow spotecznych, jak np. $wiadczenie ustug zaspokajajacych istotne spotecznie potrzeby (m.in.
opiekuncze, socjalne) czy przeznaczanie zyskow z dziatalnoSci gospodarczej na cele spotecznie
uzyteczne. Podmioty ekonomii spotecznej korzystajg z wielu roznych zrédet pozyskiwania Srodkdw
finansowych, a dziatalno$¢ gospodarcza czesto nie jest kluczowym z nich szczegélnie w przypadku
organizacji NGO. Jedynie w przypadku przedsiebiorstw spotecznych powinna ona stanowi¢
podstawowg forme dziatalnosci.

Na terenie Gminy Boguszdw-Gorce dziatajg organizacje pozarzadowe - stowarzyszenia, fundacje lub
inne organizacie spoteczne (NGO). Sg one waznym czynnikiem majacym wptyw na rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego, a takze stwarzajg liczne mozliwosci wykonywania ustug publicznych na
Zlecenie samorzadu lub z wiasnej inicjatywy w waznych obszarach zwigzanych ze sportem, turystyka,
kultura, edukacja, a takze pomocq spoteczng, wsparciem 0séb bezrobotnych, niepetnosprawnych,
bezrobotnych oraz uzaleznionych od substancji psychoaktywnych.

W Boguszowie-Gorcach w 2020 roku byto zarejestrowanych 31 stowarzyszen i organizacji spotecznych
oraz 7 fundacji, aktywnych jest ok. 20. Wskaznik organizacji NGO utrzymuije sie¢ w miescie na poziomie
2,51 organizacji na 1000 mieszkancow, co jest niestety zdecydowanie niekorzystng wartoscig na tle
catego powiatu watbrzyskiego (4,21), wojewodztwa (4,32) oraz Polski (3,93). Ten obszar wymaga
szczegolnej analizy i wsparcia, szczegdinie w kontekScie szans i mozliwosci w tworzeniu podmiotow
ekonomii spotecznej, ktére w sposdb bezposredni rozwigzujq trudne problemy spoteczne, m.in.
dotyczace tworzenie lokalnych miejsc pracy.

Na szczegblng uwage zastugujg mniej lub bardziej formalne zrzeszenia i organizacje bytych gornikéw,
w ktérych kultywowane sg tradycje i obrzedy wynikajace ze specyfiki zawodu. Grupy te sq jednoczesnie
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nosnikami wiedzy o powojennej historii Boguszowa-Gorc, a takze z okresu reemigracji polskich
gérnikow z Franciji i krajow Beneluxu po drugiej wojnie $wiatowej oraz z okresu pomiedzy 1945 rokiem a
rokiem 1975. Nastapito to przed formalnym scaleniem niezaleznych zespotow osiedlefczych w jedno
miasto — Boguszéw-Gorce.

I1.8. Spoteczenstwo obywatelskie w Boguszowie-Gorcach na tle otoczenia

AktywnoS¢ obywatelska jest jednym z gtéwnych elementow diagnozy strategicznej, szczegolnie
w aspekcie spoteczno-gospodarczym. Istotnym probierzem aktywnosci obywatelskiej moze by¢
niewatpliwie frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych do rady gminy. Wybory samorzadowe
w takich miejscowos$ciach jak Boguszéw - Gorce to w istocie wybory do wielu réznych gremiéw oraz
wybory burmistrza. Frekwencja w przypadku réznych wyborow ksztattuje sie zawsze nieco inacze;
(z niewielkimi réznicami), niemniej jednak przyjmuje sie, ze wybory do rady gminy mogq stanowi¢
swoiste obiektywne odniesienie w przypadku proby zdefiniowania frekwencji wyborczej dla wyboréw
samorzadowych rozumianych ogétem.

Na wykresie 48 ponizej przedstawiona zostata frekwencja wyborcza w wyborach do rady gminy w roku
2014 oraz 2016 w Boguszowie - Gorcach oraz w Watbrzychu, a takze $rednia frekwencja w tych
wyborach w wojewddztwie dolnoslaskim oraz w Polsce. Udziat mieszkaricow Boguszowa - Gorc w obu
terminach wybordw byt nizszy od Sredniej wojewddzkiej oraz ogdlnopolskie;.

Wykres 48. Frekwencja w wyborach do rady gminy w latach 2014 i 2018 w Boguszowie - Gorcach
na tle otoczenia i Polski
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Zrédio: PKW: https://pkw.gov.pl/
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Kolejnym istotnym wskaznikiem aktywnosci obywatelskiej badanej spotecznosci jest liczba dziatajacych
w miescie organizacji pozarzadowych takich jak stowarzyszenia, fundacje lub inne organizacje
spoteczne (NGO). Sg one waznym czynnikiem majgcym wplyw na rozw¢j spoteczeristwa
obywatelskiego (i w drugq strone — sg efektem jakiego$ poziomu rozwoju danej spotecznoéci), a takze
stwarzajg liczne mozliwosci wykonywania ustug publicznych na zlecenie samorzadu lub z wiasne;
inicjatywy w waznych obszarach zwigzanych ze sportem, turystyka, kultura, edukacja, a takze pomocg
spoteczng, wsparciem 0sob bezrobotnych, niepetnosprawnych, bezrobotnych oraz uzaleznionych od
substanciji odurzajgcych.

Na wykresie 49 ponizej przedstawiono liczbe organizacji pozarzadowych przypadajacych na 1000
mieszkanicow analizowanych obszaréw (Boguszow-Gorce i otoczenie) w okresie miedzy 2011, a 2020
rokiem. Z danych udostepnianych przez GUS wynika, Zze liczba organizacji z kazdym rokiem
systematycznie zwieksza sie. W przypadku Boguszowa - Gorc, wskaznik ten utrzymuije sie na poziomie
2,51 organizacji na 1000 mieszkancow, co jest niestety zdecydowanie niekorzystng wartoscig na tle
catego powiatu watbrzyskiego (4,21), wojewddztwa (4,32) oraz Polski (3,93).

Wykres 49. Liczba fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow w
Boguszowie-Gorcach na tle otoczenia i Polski w latach 2011 - 2020
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Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Na ponizszym wykresie 50 przedstawiona zostata dynamika wzrostu liczby organizacji pozarzadowych
w podziale na fundacje oraz stowarzyszenia i organizacje spoteczne. W obu kategoriach dostrzec
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mozna tendencje wzrostowg co jest wzglednie korzystne, jednakze liczby tych podmiotow nadal
pozostawiajg wiele do zyczenia.

Wykres 50. Liczba stowarzyszen i org. spotecznych oraz fundacji w Boguszowie - Gorcach w
latach 2011-2020
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Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Inng zmienna, ktéra uzupetnia obraz aktywnosci obywatelskiej uzyskany z analizy frekwencji wyborcze;
jest zaangazowanie mieszkancow w tzw. ,budzet obywatelski” przejawiajace sie w liczbie zgtoszonych
projektéw. Na ponizszym wykresie 51 oraz w tabeli 24 prezentujemy dane GUS dotyczace liczby
zainicjowanych projektow w latach 2019 i 2020. Pomimo widocznego spadku liczby zgtaszanych
pomystoéw i kwalifikacji do gtosowania na przestrzeni dwoch analizowanych lat, wyraznie zaznaczyt
sie rbwnolegly wzrost 0sob przystepujacych do gtosowania. W przypadku tak niewielkigj liczebno$ci
analizowanej zmiennej trudno méwi¢ o statystykach i ekstrapolowa¢ ogoine wnioski. Niemiej jednak
wzrost liczby mieszkancéw zainteresowanych gtosowaniem jest pozytywnym symptomem i jesli utrzyma
sie w najblizszych latach, bedzie dobrym prognostykiem na przyszto$c.
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Wykres 51. Budzet obywatelski w Boguszowie - Gorcach w latach 2019-2020
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Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Tabela 24. Dane dotyczace budzetu obywatelskiego z lat 2019 i 2020 Boguszowie-Gorcach w
uktadzie: wysoko$¢ budzetu obywatelskiego, liczba zgtoszonych wnioskow, liczba
zakwalifikowanych do glosowania, liczba gtosujacych, liczba dofinansowanych wnioskow i
kwota taczna dofinansowan

Rok 2019
L.p. Zagadnienie Warto$¢ Uwagi
1 | Wysokosc budzetu| g, 45 W podziale na dzielnice
obywatelskiego
Liczba
2 zgtoszonych 9 -
whnioskdw
Liczba wnioskow
3 | zweryfikowanych 0 -
negatywnie
Zgodnie z Regulaminem, jezeli na liste projektow z danej
Liczba projektow dzielnicy, zakwalifikuje si¢ tylko jeden projekt lub wigksza
przekazanych do liczba projektow pozytywnie zweryfikowanych o fgcznej
4 realizacji bez 1 szacunkowej warto$ci nie przekraczajacej kwoty przewidziane;
koniecznosci dla danej dzielnicy, projekt ten lub projekty zostang
glosowania zatwierdzone do realizacji bez koniecznosci przeprowadzenia
na nie glosowania
Liczba Zgodnie z Regulaminem Budzetu Obywatelskiego zostaty
5 . 7 : . ) .
zakwalifikowanych potaczone dwa tozsame projekty, w gtosowaniu funkcjonowaty
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do glosowania

jako 1 projekt.

Liczba gtosujacych

1389

Liczba
dofinansowanych
wnioskow

Kwota faczna
dofinansowan.

69 920 zt

Rok 2020

L.p.

Zagadnienie

Wartos¢

Uwagi

Wysoko$¢ budzetu
obywatelskiego

160 000 zt

W podziale na dzielnice

Liczba
zgtoszonych
wnioskow

Liczba wnioskow
zweryfikowanych
negatywnie

Liczba projektow
przekazanych do
realizacji bez
koniecznosci
gtosowania

Zgodnie z Regulaminem, jezeli na liste projektow z danej
dzielnicy, zakwalifikuje si¢ tylko jeden projekt lub wigksza
liczba projektow pozytywnie zweryfikowanych o tgcznej
szacunkowej wartosci nie przekraczajacej kwoty przewidzianej
dla danej dzielnicy, projekt ten lub projekty zostang
zatwierdzone do realizacji bez koniecznosci przeprowadzenia
na nie glosowania.

Liczba
zakwalifikowanych
do gtosowania

Zgodnie z Regulaminem Budzetu Obywatelskiego zostaty
potaczone dwa tozsame projekty, w gtosowaniu funkcjonowaty
jako 1 projekt.

Liczba gtosujacych

1456

Liczba
dofinansowanych
wnioskow

8

Kwota faczna
dofinansowan.

114 739 zt

Zrédio: Urzad Miasta Boguszéw-Gorce.

Uwaga: dane GUS i UM B-G mogaq sie rézni¢ z uwagi na réznice metodologiczne.
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I.9. Pomoc spoteczna i problem uzaleznien w Boguszowie-Gorcach

Wedtug danych przekazanych przez O$rodek Pomocy Spotecznej w Boguszowie-Gorcach liczba oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej systematycznie spada i mozna przyjac, iz jest to trwaty, pozytywny
trend. Spadek liczby interesantéw w przedziale czasowym od 2010 do 2019 r. wynosi okoto 38% i w
znacznej mierze dotyczy to osob, ktore znajdujg sie powyzej tzw. kryterium dochodowego. Trend ten
zostat przedstawiony na ponizszym wykresie 52.

Wykres 52. Liczba os6b korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w Boguszowie-
Gorcach ogoétem (wykres liniowy) i wg kryterium dochodowego w latach 2010-2019
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Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Dane przekazane przez OPS w Boguszowie-Gorcach ukazujg réwniez dynamike zmian ilosciowych
dotyczacych niektorych kategorii wsparcia udzielanego mieszkaricom przez osrodek. Zmiany
zachodzace w obszarze $wiadczen pomocy spotecznej na przestrzeni lat 2016-2020 przedstawione na
ponizszym wykresie 53 wskazujq na poczatkowe zmniejszenie sig liczby osdb korzystajacych ze
$wiadczen finansowych, a w kolejnych latach nastapito cze$ciowe sptaszczenie krzywych, co oznacza
wzgledna stabilizacje liczby klientow osrodka korzystajacych z poszczegdinych kategoriach wsparcia z
wyjatkiem pozytywnego trendu spadkowego w zakresie wyptacanych dodatkéw mieszkaniowych.

W ujeciu procentowym liczba klientéw os$rodka pomocy spotecznej korzystajacych z dodatkdw
mieszkaniowych zmalata az o 40,3%. Liczba klientow korzystajacych ze Swiadczen finansowych
pomocy spotecznej spadta o 28,9%, za$ korzystajacych z positkéw zmniejszyta sie 0 36,6%.

Dane przedstawione na ponizszym wykresie 53 wskazujg na mozliwe symptomy niewielkiej poprawy
sytuacji materialno - bytowej wsréd najubozszych mieszkancéw Boguszowa - Gorc.
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Wykres 53. Wybrane zagadnienia zwigzane z pomoca spoteczng w miejscowosci Boguszow-

Gorce
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Liczba klientéw osrodka pomocy spotecznej korzystajgcych z dodatkdéw mieszkaniowych

Liczba klientow osrodka pomocy spotecznej korzystajgcych ze Swiadczen finansowych pomocy spotecznej

Liczba klientéw osrodka pomocy spotecznej korzystajgcych z positkdw

Zrédfo: Osrodek Pomocy Spofecznej w Boguszowie-Gorcach.

Dane dostepne w GUS umozliwiajg takze analize problemu uzaleznienia od alkoholu oraz narkotykow
0s6b zamieszkujacych Boguszéw-Gorce. Jednakze dla lat 2016 - 2018 dane dotyczace uzaleznien od
narkotykéw nie zostaty udostepnione na stronie GUS, dlatego tez nie pojawiajg sie na ponizszym
wykresie 54 (dla catego przedziatu lat mamy tylko dostepne dane dotyczace alkoholizmu).

Na zaprezentowanym ponizej wykresie zostaty przedstawione dane obrazujgce dynamike zjawiska.
Wyraznie widag, iz przynajmniej wg GUS liczba oséb uzaleznionych od alkoholu oraz narkotykdw na

przestrzeni lat spadta.
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Wykres 54. Liczba oso6b uzaleznionych od alkoholu lub narkotykéw Boguszowie - Gorcach
w latach 2016-2020
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Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Bardziej szczegdtowe informacje dotyczace pomocy spotecznej udzielanej mieszkaricom przez OPS
w Boguszowie-Gorcach oraz o uzaleznieniach prezentuje ponizsza tabela 25.

Tabela 25. Aktywnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Boguszowie-Gorcach oraz informacja
o osobach uzaleznionych od alkoholu lub narkotykéw korzystajacych z pomocy osrodka
w latach 2016 - 2020

Lp. Zagadnienie 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba klientéw osrodka 10 0s0b 4 osoby | 4 osoby 10 os6b 9 050D
pomocy spotecznej

1 korzystajacych wytacznie z (24 C\:\/SOby (9osébw | (7osobw | (17 osob w (19 c\::oby
pracy socjalne; rodzinach) rodzinach) | rodzinach) | rodzinach) rodzinach)
Liczba klientéw osrodka

o |Pomocy spolecznej 424 392 346 302 253
korzystajacych z dodatkow
mieszkaniowych
Liczba klientéw osrodka 789 0sdb | 582 osoby 957 551 osoby | 561 0sob

3 | Pomocy spotecznej )
korzystajacych ze $wiadczen | (1309 osob | (1228 osoéb | (1112 0sdb | (1047 osdb | (1309 os6b
finansowych pomocy W W W W W
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spoteczne] rodzinach) | rodzinach) | rodzinach) | rodzinach) | rodzinach)
Liczba klientéw osrodka 164 158 135 122 104

4 pomoy .Spco*sﬁzzneé Gy, | WM 164 | wiym 158 | wiym 134 | wtym 116 | w tym 98

ysiajaeyceh 2p ’ dzieci | dzeci | dzieci | dzeci | dzieci
Osoby eksperymentujgce lub
o . 0 0 0 2 1

uzaleznione od narkotykdw
Czionkowie rodziny osoby

5 o . 0 0 2 1
uzaleznionej od narkotykdw
Osoby uzaleznione od 66 38 39 40
alkoholu.

Zrédio: O$rodek Pomocy Spofecznej w Boguszowie-Gorcach

Uwaga: dane GUS i OPS B-G mogaq sie rézni¢ z uwagi na réznice metodologiczne.

1.10.Przedszkola, szkoty w Boguszowie - Gorcach i wyksztatcenie mieszkanicow

W Boguszowie-Gorcach zlokalizowane sg 2 przedszkola oraz dodatkowy oddziat przedszkolny, a takze
3 szkoty podstawowe. Laczna liczba ucznidw szkot podstawowych w roku szkolnym 2020/2021 wynosi
913, a przewidywana liczba absolwentow w 2021 r. wynosi 137 uczniéw. taczna liczba dzieci w
przedszkolach w tym samym okresie wynosi 333. Bardziej szczegétowe dane w rozbiciu na
poszczegolne placowki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli 26.

Tabela 26. Wykaz placéwek oswiatowych funkcjonujacych na terenie Gminy Boguszéw-Gorce
oraz liczba ucznidéw szkét podstawowych wraz z przewidywana liczbg absolwentdow i liczba
dzieci uczeszczajacych do przedszkoli lub oddziatéw przedszkolnych w roku szkolnym 2020/20

Liczba uczniéw Przeywdywana
badz dzieci iczba
Jednostki obietvch absolwentoéw
L.p. | Nazwa Placdwki | wchodzace w sktad Adres Jetych szkot
- wychowaniem
placowki podstawowyc
przedszkolnym h
(2020/2021) (2020/2021)
Placowki publiczne
Przedszkole Lg'3K8 lejowa 49, 13
. 58-370 Boguszow- 5 Nie dotycz
1 Zespot Szkolno- Publiczne Nr3 Gorge yezy
Przedszkolny
Publiczna Szkota ul. Szkolna 3-4, 456 73
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Pods.tawowa“ Nr 58-370 Boguszow-
im. Marii
o Gorce
Konopnickiej
ul. Stanistawa
Staszica 5, 58-371
Boguszow-Gorce 284 25
Publiczna (gtowna siedziba
Szkota szkoty)
2 | Podstawowa Nr Nie dotyczy ul. Wiadystawa
5|\;|m|-. Bronllsiawa Broniewskiego 11,
alinowskiego . SW-
g 58 371GBoguszow 97 Nie dotyczy
orce
(oddziaty
przedszkolne)
Pgt;lgga ul. Kopernika 7,
3 Nie dotyczy 58-372 Boguszow- 173 39
Podstawowa Nr
5 Gorce
Placéwki niepubliczne
Przedszkole ul. Krakowska 16a/1,
4 Niepubliczne Nie dotyczy 58-370 Boguszow- 83 Nie dotyczy
,Fantazja” Gorce

Zrédio: Urzad Miasta Boguszéw-Gorce

Bardzo istotnym obiektywnym wskaznikiem okreslajacym jako$¢ Swiadczen edukacyjnych niewatpliwie
sg wyniki okresowych testow wiedzy oraz wyniki matur. Poniewaz w Boguszowie-Gorcach nie znajduje

sie zadna szkota ponadpodstawowa, w ktore]

nauka konczy sie egzaminem maturalnym,

zaprezentujemy ponizej na wykresie 55 dane dotyczace tylko wynikow egzaminu o$mioklasisty w 2020
roku w poréwnaniu do Watbrzycha i wojewddztwa dolno$lgskiego, w rozbiciu na trzy podstawowe
przedmioty: jezyk polski, matematyke i jezyk angielski. Danych zawarte na wykresie 55 niestety
wskazuja, ze wyniki w szkotach podstawowych zlokalizowanych na terenie Boguszowa - Gorc sg nizsze
w stosunku do $rednich wynikéw szkét zlokalizowanych na Dolnym Slasku oraz szkét w Watbrzychu.
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Wykres 55. Wyniki sprawdzianu 6smoklasisty w 2020 w Boguszowie-Gorcach na tle Watbrzycha i

wojewddztwa dolnoslaskiego

70,0%
60,0% 58,8%
' 55,0%
52,6%
50,0% o,
16.6% 44,5% 45,1%
40,1%
40,0% 37,4%
34,2%

30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
B Wojewddztwo dolnoslgskie m Watbrzych m Boguszéw-Gorce

Zréato: Okregowa Komisja Egzaminacyjna we Wroctawiu, 2020 r.

Poniewaz prawdopodobnie wiekszos¢ absolwentéw szkot podstawowych w Boguszowie-Gorcach
uczeszcza do szkdt ponadpodstawowych w Watbrzychu warto takze przeanalizowaC na ponizszym
wykresie 56 dane dotyczace wynikow matur w Watbrzychu na tle wojewddztwa dolno$laskiego.

Wykres 56. Wyniki sprawdzianu 6smoklasisty w 2020 w Boguszowie-Gorcach na tle Watbrzycha i

wojewodztwa dolnoslaskiego

80,0%
70,0%

60,0%
51,8%

53,7%
50,0%
43,3%

Jezyk polski

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

51,2%

Matematyka

M Wojewddztwo dolnoslgskie m Watbrzych

9
73,7% 71,6%

Jezyk angielski

Zrédfo: Okregowa Komisja Egzaminacyjna we Wroctawiu, 2020 r.
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Jak wida¢, z wyjatkiem jezyka polskiego, wyniki matur w Watbrzychu nie réznig sie istotnie na
niekorzy$¢ wzgledem $redniej wojewddzkiej, co mozna uznac za zjawisko pozytywne posrednio takze
dla Boguszowa - Gorc.

Dzigki Narodowym Spisom Ludno$ci organizowanym przez GUS co 10 lat istnieje mozliwos¢
sprecyzowania istotnych danych, ktore nie sg nigdzie indziej agregowane, a stanowig wazng zmienng
takze w analizach strategicznych. Tak jest w przypadku informacji o poziomie wyksztatcenia
mieszkancéw. Z blizej nieznanych powoddw GUS nie tworzy w tym zakresie statystyk korzystajac
z rejestrow ministrow wiasciwych ds. o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, tylko generuje dane o poziomie
wyksztatcenia co 10 lat, po przeprowadzonych spisach powszechnych. Niestety ostatni spis
powszechny, ktérego dane mozemy wykorzystaC byt przeprowadzony w 2011 r., a wyniki obecnie
trwajacego spisu 2021 bedq dostepne dopiero za rok lub nawet dwa lata. Dodatkowg niedogodno$cig
jest takze fakt braku agregaciji tych danych na poziomie gmin (powiat jest najmniejszg jednostkg, dla
ktorej dostepne sg dane o wyksztatceniu). Dlatego ponizsze tabele 27 i 28 zawierajg dane dla powiatu
watbrzyskiego (nawet Watbrzych jest tu nieobecny, poniewaz w czasie przeprowadzania spisu w 2011
byt cze$cig sktadowq powiatu watbrzyskiego — tak tez nalezy odczytywaé dane dla tego powiatu) na tle
nieco szerszych kategorii statystycznych, jakimi sg podregiony i wojewodztwo dolnoslgskie. Dane
przedstawiajg odpowiednio liczby oséb posiadajacych poszczegoine rodzaje i poziomy wyksztatcenia w
2021 r. oraz procentowe udziaty tych grup wsrdd ogétu mieszkancéw danych jednostek obszarowych w
tamtym czasie.

Tabela 27. Liczba osob posiadajacych okreslone wyksztatcenie na terenie powiatu
watbrzyskiego, wybranych podregionéw oraz wojewddztwa dolnoslaskiego w 2011 roku

podstawo
Srednie i | Srednie i nienvl?or’]c
Obszar/ ... . | policealn | policealn | zasadnic podstawo ,
Srednie i . . zone i
wyksztatc . . e- e- ze gimnazjal we
. wyzsze | policealn | , ° . s . bez
enie Srednie | srednie | zawodow ne ukonczon
e . wyksztatc
zawodow | 0gélnoks e e enia
e ztatcace
szkolneg
0
powiat
watbrzysk | 20938 | 50524 | 27128 | 19208 | 36458 6 855 32 622 2159
i
podregio
n 72822 | 194391 | 109483 | 66599 | 137100 | 26893 | 119913 | 9480
watbrzysk
i
podregio | 58638 | 125578 | 73805 | 41305 | 94901 19798 | 69536 5511
n
legnicko-
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gtogowski
podregio
M| 62350 | 160237 | 92978 | 54311 | 127672 | 24835 | 97242 7719
jeleniogdr
ski
Wroctaw | 168 941 | 210873 | 97079 | 93302 | 71792 | 18205 | 59233 3661
wojewodz
th 431267 | 841683 | 456088 | 310040 | 549476 | 114164 | 436923 | 34 399
dolnoslas
kie
Zrédio: GUS, Narodowy Spis Powszechny 2011
Tabela 28. Udziat oséb posiadajacych okreslone wyksztatcenie na terenie powiatu
watbrzyskiego, wybranych podregionéw oraz wojewédztwa dolnoslaskiego wsréd ogétu
mieszkancow tych obszarow w 2011 roku
podstawo
Srednie i | Sredniei e
: : : nieukonc
... . | policealn | policealn | zasadnic podstawo .
Srednie | . . zone i
: . e- e- ze gimnazjal we
wyzsze | policealn | . ~ . o . bez
Srednie | Srednie | zawodow ne ukonczon
e ) wyksztatc
zawodow | ogolnoks e e enia
e ztatcace
szkolneg
0
powiat
watbrzysk | 10,69% | 25,79% | 13,85% | 9,81% | 18,61% | 3,50% | 16,65% | 1,10%
i
podregio
n 9,89% | 26,39% | 14,86% | 9,04% | 18,61% | 3,65% | 16,28% | 1,29%
watbrzysk
i
podregio
Iegn?cko- 11,99% | 25,68% | 15,09% | 8,45% | 19,40% | 4,05% | 14,22% | 1,13%
gtogowski
podregio
o 9,94% | 2554% | 14,82% | 8,66% | 20,35% | 3,96% | 15,50% | 1,23%
jeleniogér
ski
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Wroctaw | 23,36% | 29,16% | 13,43% | 12,90% | 9,93% 2,52% 8,19% 0,51%

wojewodz
two

dolno$las
kie

Zrédio: GUS, Narodowy Spis Powszechny 2011

13,59% | 26,52% | 14,37% | 9,77% | 17,31% | 3,60% | 13,77% | 1,08%

I1.11. Kultura i sport w Boguszowie-Gorcach

Waznym parametrem, zwyczajowo stosowanym w analizach strategicznych dla miast w aspekcie
kultury, jest poziom czytelnictwa. Wg GUS w Boguszowie-Gorcach w 2019 roku funkcjonowato 6
bibliotek. Na ponizszym wykresie 57 przedstawiono wskazniki dotyczace liczby dokonanych
wypozyczen ksigzek w 2010 i 2019 r. Srednio przez jednego klienta biblioteki oraz liczby czytelnikéw na
1000 mieszkancow. Z wykresu wyraznie wynika, ze na przestrzeni analizowanych 9 lat wskaznik
wypozyczen spadt. Liczba wypozyczanych ksigg w przeliczeniu na czytelnika rowniez znaczaco spadta.
Oczywiscie dla petnego obrazu i oceny zjawiska nalezatoby przeprowadzi¢ analize poréwnawczg oraz
uwzgledni¢ fakt dokonujacych sie na naszych oczach istotnych przeobrazen w zakresie modelu
korzystania przez ludzi z dobr kultury, gdzie ksigzka albo przestaje by¢ podstawowym zrodtem wiedzy,
albo nadal utrzymuije sie wysoko w rankingu zrodet wiedzy, ale niekoniecznie w bibliotekach.

Wykres 57. Czytelnictwo rejestrowane w bibliotekach w Boguszowie-Gorcach - wskazniki
w latach 2010 i 2020

biblioteki i filie H
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach

czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci

(0] 20 40 60 80 100 120 140 160 180

m 2019 m=m 2010

Zrédlo: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

W Boguszowie-Gorcach dziata wiele klubéw oraz két zainteresowan. Organizowane sg réwniez réznego
rodzaju imprezy, niektdre odbywajq sie cyklicznie. Statystyki GUS uwzgledniajq te aktywnosci. Ponizszy
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wykres 58 przedstawia dane w tych kategoriach za lata 2017 i 2019. Krotka analiza wskazuje na spadek
liczby cztonkow klubdw, zauwazy¢ mozna takze zmniejszenie sie liczby samych klubow. Warto
zauwazy¢, ze liczba imprez w 2019 r. w poréwnaniu do roku 2017 wzrosta o 35 %, natomiast liczba
uczestnikow imprez zmniejszyta sie 0 11%

Wykres 58. Uczestnictwo w kulturze w Boguszowie-Gorcach — dynamika zjawiska na przestrzeni
lat 2017 - 2019

180 9000
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160 - 8000

140 6 562 7000
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100 5000
80 4000
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0
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. Liczba kot (klubow) mmmssm Imprezy mmmmmm Liczba cztonkow Uczestnicy imprez

Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

Statystyka publiczna uwzglednia takze dane dotyczace aktywnosci sportowej na terenie miasta. Kluby
sportowe, sekcje sportowe, liczba treneréw oraz instruktorow sportowych, a takze innych osob, ktére
rozpowszechniajg aktywnos¢ sportowg wéréd mieszkancédw Boguszowa- Gorce takze stanowig wazny
element obrazu miasta. Ponizszy wykres 59 przedstawia dostepne dane liczbowe w tej kategorii. Na
przestrzeni 10-ciu lat zauwazalny jest wzrost aktywno$ci sportowej na terenie Boguszowa- Gorc.
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Wykres 59. Sport w Boguszowie-Gorcach - dynamika zjawiska na przestrzeni lat 2010 — 2020
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Zrédio: GUS; http://stat.gov.pl/bdl/

I1.12. Podsumowanie

Powyzsza wielowymiarowa analiza statystyczna wyznacza wiele istotnych wytycznych, ktore postuzg
dla postawienia wtasciwej diagnozy, co jest niezbednym wstepem do planowania strategicznego.
Ogolny przeglad najistotniejszych wskaznikow statystycznych dotyczacych Boguszowa - Gorc w
obszarze geograficznym, demograficznym oraz ekonomicznym, takze na tle blizszego i dalszego
otoczenia, wykazato liczne punkty krytyczne, a takze miejscami zjawiska pozytywne.

Sytuacja demograficzna Boguszowa - Gorc charakteryzuje sie negatywnym i utrwalonym zaréwno
w przeszto$ci, jak i w prognozach, trendem zwigkszajacego sie obcigzenia demograficznego oraz
malejacq liczbg mieszkancéw ogdtem. Przyczyniajgq sie do tego w zasadzie wszystkie parametry
demograficzne: przyrost naturalny i saldo migracji. Na tle najblizszego otoczenia — Watbrzycha i powiatu
watbrzyskiego — sytuacja Boguszowa - Gorc prezentuje sie ambiwalentnie, tzn. przyrost naturalny jest
wyzszy niz np. w catym powiecie watbrzyskim, natomiast saldo migracji wypada w tym poréwnaniu
zdecydowanie negatywnie, co najprawdopodobniej jest efektem suburbanizacji miast Aglomeracji
Watbrzyskiej, jednakze nie ukierunkowanej najwyrazniej na Boguszéw - Gorce.

Analiza struktury ekonomicznych grup wiekowych réwniez wykazata zwigkszajaca sie liczbe osob wieku
poprodukcyjnym wzgledem oséb w wieku przedprodukcyjnym, co jest podstawowym zjawiskiem
wptywajacym na powigkszajace sie obcigzenie demograficzne.

Z powodu agregacji danych GUS dotyczacych prognoz demograficznych na najnizszym poziomie
powiatu mozliwe byto przeprowadzenie prognozy liczby ludnosci na kolejne dziesigciolecia jedynie
odnos$nie powiatu watbrzyskiego, a zatem w przypadku Boguszowa - Gorc jesteSmy skazani na jedynie
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intuicyjne przemyslenia w tym zakresie, przyjmujac jednak, ze trendy w miescie nie powinny si¢ istotnie
réznic¢ od tych obecnych w statystyce catego powiatu watbrzyskiego.

Dane prezentujgce liczebno$¢ i strukture podmiotéw gospodarki narodowej w Boguszowie - Gorcach
sytuujg miasto jako niewielki o$rodek gospodarczy o raczej ustabilizowanym potencjale (gtownie
w zakresie najwazniejszych dla gospodarki spétek z 0.0.), gdzie najliczniejszg grupg podmiotdw sg
wspdlnoty mieszkaniowe (trudno méwi¢ o gospodarczym charakterze miasta, raczej mieszkalnym) oraz
mikro-przedsiebiorcy, czyli przewaznie osoby samozatrudnione (,$mieciowki”’). Ten ostatni parametr
zresztg nie jest elementem szczegdlnie negatywnie sytuujagcym miasto na tle otoczenia — ogromna
przewaga tych podmiotéw jest zjawiskiem w Polsce powszechnym.

Poziom zarobkéw mieszkarncéw powiatu watbrzyskiego jest zdecydowanie mniej atrakcyjny wzgledem
graniczacych powiatow sasiednich i wojewddztwa i od roku 2016 stale sie obniza wzgledem Sredniej
krajowej, co jest zjawiskiem niestety wyjatkowym na tle otoczenia, gdzie trend jest wzrostowy. Trudno
powiedzie¢ jak przedstawia sie ta sytuacja w samym Boguszowie-Gorcach, byé moze w miescie
sytuacja wyglada nieco lepiej. Dobrg wiadomo$cig jest fakt, ze pomimo niskich zarobkéw, bezrobocie
wsrod mieszkancow miasta na przestrzeni ostatnich lat konsekwentnie maleje, a jego struktura nie jest
niepokojaca (raczej typowa dla matych osrodkéw). Na stabilnym poziomie pozostaje takze liczba
pracujacych — co z jednej strony wskazuje na bezpieczng stabilizacje, z drugiej zas moze $wiadczy¢ o
wzglednej stagnacji gospodarczej.

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancéw Boguszowa - Gorc ulega nieznacznej poprawie z kazdym rokiem,
co moze by¢ pozytywnym prognostykiem na przyszto$¢. Fakt ten potwierdza zauwazalny wzrost
frekwencji wyborczej w kolejnych latach (niewiele nizszej niz w otoczeniu) oraz aktywnosci sportowe;.
Statystyki imprez, klubéw (kot) i liczby uczestnikow imprez na przestrzeni ostatnich lat jednakze nieco
sie pogorszyly. Niepokoi takze istotnie nizszy wskaznik liczby organizacji spotecznych na 1000
mieszkancéw w stosunku do otoczenia, wojewddztwa i Polski. Dowodem na mozliwos¢ skutecznego
zachecenia mieszkancow do wiekszej aktywnosci jest budzet obywatelski w Boguszowie - Gorcach,
ktory cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem mieszkancow.

Problemy spoteczne i socjalne ujawnione w statystykach GUS i danych Osrodka Pomocy Spotecznej
w miescie nie sgq powodem do niepokoju, a liczba osob korzystajgcych z pomocy OSP ogétem
i w poszczegdinych kategoriach wsparcia na przestrzeni ostatnich lat charakteryzuje sie niewielkim
trendem spadkowym lub stabilizacjg, cho¢ ankietowani mieszkancy Boguszowa — Gorc majg na te
kwestie zupetnie inne spojrzenie.

Niestety brakuje danych dotyczacych wyksztatcenia mieszkaricow miasta z powodu braku agregacii
takich danych przez GUS. Dane te sg dostepne tylko dla powiatéw (i pochodzg z mocno juz
przestarzatego zrodta, jakim jest spis powszechny z 2011 r.) dlatego dokonano prezentaciji i ogoinej
analizy danych dla powiatu watbrzyskiego na tle otoczenia. Dane te nie ujawnity istotnych réznic na
niekorzy$¢ powiatu watbrzyskiego w zakresie liczby oséb w poszczegdinych kategoriach poziomu
wyksztatcenia w stosunku do otoczenia dolnoslaskiego (oczywiscie z wyjatkiem Wroctawia). Wyniki
sprawdzianu o$mioklasisty w miejskich szkotach podstawowych niestety nie napawajg optymizmem,
poniewaz sg istotnie nizsze od wynikow tego egzaminu w Watbrzychu i wojewodztwie w kazdej z trzech
dziedzin - jezyku polskim, matematyce i jezyku angielskim. Z powodu braku danych, wyniki matur
mozna byto przeanalizowac¢ jedynie dla Watbrzycha i tutaj, z wyjatkiem jezyka polskiego, wyniki nie sg
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istotnie gorsze od wojewoddzkich (a nalezy pamietaé, ze absolwenci szkdt podstawowych w Boguszowie
- Gorcach uczeszczajg najprawdopodobniej najliczniej wiasnie do szkot maturalnych w Watbrzychu).

W ukfadzie przestrzennym i w systemie komunikacji kotowej wyrdzniajg sie przede wszystkim dwa
negatywne aspekty:

- rozproszona struktura poszczegolnych jednostek osadniczych, jako efekt braku integracii
przestrzennej stosunkowo mtodego miasta gorniczego, z bardzo stabymi powigzaniami komunikacji
drogowej i rowerowej. Wymaga to nowego podejscia do integracji i modelu rozwoju przestrzennego
oraz analizy iwyboru specjalizacji dla poszczegolnych jednostek, ktore powinny sta¢ sie
rownoprawnymi centrami w obrebie catego miasta.

- stosunkowo niewielka, jak na procent wystepujacych w miescie terenéw niezurbanizowanych, podaz
terenow pod zabudowe mieszkaniowa, ustugowg i przemystowa. Przed wtadzami miasta stoi zadanie
przeanalizowania Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego oraz
obowigzujacych plandw miejscowych pod katem uwolnienia terenow dla przysztego rozwoju.

- bariery przestrzenne w postaci tranzytu drogowego, jak i linii kolejowej. Tranzyt przechodzacy przez
zabytkowe centrum Boguszowa, jak i przez gtéwng ulice handlowg Gorc oraz zbyt mata liczba przejse,
przejazdow, tuneli lub wiaduktéw nad linig kolejowa, to powazne wyzwanie dla wiadz miasta i dla
przysztych budzetéw inwestycyjnych.
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Rozdziat lll. Analiza SWOT

Miasto Boguszéw - Gorce jest moim miastem rodzinnym. Nie chciatabym
wyjezdzac stad, jednak perspektywa przysztosci dla moich dzieci przekonuje do
przeprowadzki.

/ anonimowa opinia z ankiety /
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l11.1. Analiza SWOT Boguszowa - Gorc w obszarze spotecznym

Zintegrowang forme uporzadkowania i zarazem prezentacji wynikdw odzwierciedlajgcych
przeprowadzong analiz¢ strategiczng zawiera analiza SWOT. Stanowi ona kompleksowe podejscie do
badania potencjatu wewnetrznego organizacji oraz jej otoczenia.

W ujeciu tradycyjnym analiza strategiczna stanowi dla menedzerow zarowno system nawigacji jak
i system wczesnego ostrzegania. Pozwala dostrzec sygnaty ptynace z otoczenia i odpowiednio sie
przygotowa¢ na zmiany. Zgodnie z tym zatozeniem przy uzyciu na przyktad analizy SWOT mozna
rozpozna¢ wewnetrzny potencjat organizacji w postaci mocnych (Strengths) i stabych (Weaknesses)
stron oraz zidentyfikowa¢ zewnetrzne szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats) w otoczeniu.

Jest to kompleksowa metoda stuzaca do badania otoczenia firmy oraz analizy jej wnetrza. Jest
algorytmem procesu analizy strategicznej, propozycjg systematycznej i wszechstronnej oceny
zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw okre$lajacych kondycje biezacg i potencjat rozwojowy firmy.

Analiza SWOT dla Boguszowa - Gorc jest podsumowaniem przeprowadzonych analiz w
poszczegolnych obszarach funkcjonowania miasta oraz badan i konsultacji spotecznych.

Celem analizy SWOT jest przedstawienie stanu wyjsciowego do projektowanej strategii na lata 2021-
2030.

Analiza SWOT zostanie przedstawiona w nastepujacych obszarach:

e spotecznym,
e gospodarczym,
o infrastrukturalno-przestrzennym.

Tabela 29. Analiza SWOT Boguszowa - Gorc w obszarze spotecznym

Silne strony - analiza wewnetrzna Stabosci — analiza wewnetrzna
1. Dobra ocena opieki ztobkowej i przedszkolnej | 1. Negatywne tendencje demograficzne spadek
[wg badan ankietowych]. liczby mieszkancow na przestrzeni ostatnich
2. Rosngce zaangazowanie w budzet 10 lat 0 8,79%. W podobnym okresie czasu w
obywatelski, zarowno na poziomie zgtaszania woj. Dolno$laskim spadek wynidst 0,89%.
wnioskow, jak i gtosowania. 2. Przyrost naturalny na poziomie -6,53 (2019r.)
3. Zmniejszajaca si¢ liczba osob korzystajgcych podobny jak w powiecie watbrzyskim (-6,9).
z pomocy spotecznej (spadek w latach 2011 [3.  Wyludnianie sie miasta — migracja mtodych
do 2019 0 38%). ludzi gtownie do wigkszych miejscowosci.
4. Brak tendencji wzrostowej w grupie 0sob 4. Rosnaca liczba 0sob w wieku
uzaleznionych od alkoholu. poprodukcyjnym w stosunku do osob w wieku
5. Organizacja atrakcyjnych i rozpoznawalnych przedprodukcyjnym ze 109 (2011) do 159
wydarzen sportowych i kulturalnych, m.in.: (2020) na 100 w wieku przedprodukcyjnym.
Dnia Miasta, Nocy Swietojanskiej pod 5. Brak odpowiedniej oferty spedzania wolnego
Mniszkiem, Majéwki pod Dzikowcem, czasu dla mtodziezy [wg badan ankietowych].
Babskiego Combru, Biesiada Ziemniaczana |6. Nizszy udziat w populacji 0sob z
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pod Mniszkiem.
6. Zaangazowanie spoteczne ponad potowy
organizacji pozarzadowych — fundacji i

wyksztatceniem wyzszym w powiecie
watbrzyskim (10,69%) niz w wojewddztwie
dolnoslaskim (13,59%).

stowarzyszen. Zgtoszonych jest 31, 7. Mata liczba organizacji NGO 2,51 na 1000
aktywnych ok.20. mieszkancdéw w Boguszowie-Gorcach w

7. Tendencja spadkowa bezrobocia. stosunku do wojewodztwa dolnoslaskiego —

8. Wzrost czytelnictwa wsrdd oséb 4,31.
korzystajacych z bibliotek publicznych. 8. Nizsze wyniki egzaminu o$mioklasisty w

9. Dostateczna dostepno$¢ ustug e- stosunku do wojewddztwa dolnoslaskiego
administraciji. [wg badan ankietowych] 9. Obserwowalne postawy biernosci

10. Dostateczna ocena komunikacji publicznej. spoteczno$ci lokalnej i roszczeniowe postawy
[wg badan ankietowych] jednostek.

11. Dostateczna ocena dostepnosci i jakosci 10. Zmniejszanie sie liczby uczestnikow imprez
obiektow sportowo-rekreacyjnych [wg badan kulturalno-rozrywkowych.
ankietowychl]. 11. Zta dostepno$¢ i jakos¢ opieki nad seniorami

12. Dostateczny poziom opieki nad rodzinami w [wg badan ankietowych].
trudnej sytuacji materialnej oraz nad 12. Nisko oceniona dostepnos$¢ i jako$¢ opieki
rodzinami zagrozonymi wykluczeniem [wg medycznej [wg badan ankietowych].
badan ankietowych]. 13. Mata dostepnosc i niska jako$¢ opieki nad

13. Aktywna dziatalno$¢ Centrum Kulturalno- osobami z niepetnosprawnoscia, w tym w
Kongresowego ,Witold” na rzecz integracii placowkach oswiatowych [wg badan
mieszkancow. ankietowychl].

14. Dostateczna jakos¢ obstugi administracji 14. Niewielka liczba nowych mieszkan i zty stan
publicznej [wg badan ankietowych]. komunalnych zasobéw mieszkaniowych.

15. Symptomy niewielkiej poprawy sytuacji 15. Brak atrakcyjnych propozycji zatrudnienia na
materialno-bytowej wsrdd najubozszych lokalnym rynku pracy [wg badan
mieszkancow. ankietowych].

16. Duza obawa mieszkancéw wynikajgca z
zagrozenia wykluczeniem spotecznym osob
starszych [wg badan ankietowych].

17. Bierna postawa wielu mieszkancow, ktérzy
po zamknieciu kopaln nie podjeli w
odpowiednim momencie aktywnosci.

18. Brak spdjnosci i integraciji spotecznej
odrebnych jednostek administracyjnych:
Boguszow, Gorce, Kuznice Swidnickie, Stary
Lesieniec.

Szanse - analiza otoczenie Zagrozenia — analiza otoczenia

1. Suburbanizacja — wyprowadzanie sie 1. Dodatnie saldo migracji w powiecie
mieszkancow duzych miast do mniejszych, watbrzyskim, przy wysokim, ujemnym
osciennych miejscowos$ci w celu poziomie migracji w Boguszowie-Gorcach —
spokojniejszego, a czasem tanszego zycia. wieksza atrakcyjnos¢ innych miejscowosci w

2. Wzrost zainteresowania spoteczenstwa powiecie do statego zamieszkania.
atrakcyjng ofertg spedzania czasu wolnego. | 2. Wyjazdy mtodziezy do szkét
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3. Wzrost zainteresowania zamoznych ponadpodstawowych do innych
mieszkancow obszaréw metropolitalnych miejscowosci, gtownie do Watbrzycha.
budowa ,drugich domoéw” na obszarach o 3. Ujemne saldo migracji, w tym szczegoinie
cennych walorach przyrodniczo- wykwalifikowanych zasobow pracy.
krajobrazowych. Mozliwy rozwdj funkcii 4. Starzenie sie spoteczenstwa, powodujace
mieszkaniowej Boguszowa-Gorc jako wzrost obcigzenia demograficznego.
zaplecza mieszkaniowego dla miast 5. Trend spadkowy liczby mieszkancow w
potudniowej czesci Dolnego Slaska. perspektywie pokoleniowej (prognoza do

4. Wsparcie finansowe dziatan spotecznych w 2050).
programach Unii Europejskiej i krajowych 6. Wysoka jako$¢ zycia na obszarze
programach pomocowych. Wroctawskiego Obszaru Metropolitainego —

9. Wysoki poziom motywacji wtadz konkurencja siedliskowa.
samorzadowych w rozwigzywaniu probleméw | 7. Niekorzystny wptyw pandemii Covid -19 i
spotecznych Miasta. prognozowanych kolejnych pandemii na

6. Popularyzowanie inicjatyw ekonomii zdrowie populacji i na zmiane zachowan
spofecznej i szeroko rozumianego wtaczenia spotecznych — zjawiska globalne bez recepty
spofecznego oraz pobudzanie aktywnosci w wymiarze lokalnym i regionalnym.
lokalnej m.in. w zakresie przedsigbiorczosci
spotecznej.

7. Kontynuacja finansowania przedsiewzie¢
nakierowanych na rozwdj kapitatu ludzkiego
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,
aktywnej polityki rynku pracy (szkolenia i
kursy nakierowane na rozwdj kompetencji i
kwalifikacji), prowadzacych do wzmocnienia
rynku pracy.

8. Modernizacja infrastruktury edukacyjne;j i
obiektdw uzytecznosci publicznej — a tym
samym poprawa dostepu do obiektow i ustug
uzytecznosci publiczne;.

9. Wspieranie dziatar dostosowujgcych obiekty
uzytecznosci publicznej do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami.

10.Moda na proekologiczne zachowania i
potrzebe prowadzenia zdrowego trybu zycia
polegajacego na aktywnym spedzaniu czasu,
zwlaszcza wsrod mieszkancdw wiekszych
miast.

11.Akcentowanie idei zrbwnowazonego rozwoju
w politykach krajowych i unijnych.

12. Wspieranie dziatan skierowanych na
aktywizacje seniorow, poprzez roznego
rodzaju organizacje, m.in. Uniwersytety ||
wieku.

Zrédlo: Opracowanie wlashe
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l11.2. Analiza SWOT Boguszowa-Gorc w obszarze gospodarczym

Tabela 30. Analiza SWOT Boguszowa — Gorc w obszarze gospodarczym

Silne strony - analiza wewnetrzna

Stabosci - analiza wewnetrzna

. Stabilna liczba osdb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w okresie ostatnich
kilku lat.

. Znaczna liczba podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ budowlang — 6 spdtek i 145 osdb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢
budowlana.

. Potaczenia kolejowe w kierunku Wroctawia i
innych Aglomeracji Miejskich w Polsce,
potaczenia w kierunku Niemiec przez Gérlitz
oraz do Republiki Czeskiej przez Mezimesti.
. Kreacja przyjaznego klimatu inwestycyjnego
przez wladze samorzadowe miasta.

. Dostepno$¢ niezagospodarowanych terendw
inwestycyjnych w atrakcyjnych lokalizacjach /
Duza powierzchnia terendw inwestycyjnych.
. Bogactwo zasobow naturalnych w obrebie
Boguszowa—Gorce. Na terenie gminy
wystepujg ztoza surowcow naturalnych
energetycznych (wegiel kamienny, gaz
ziemny), skalnych (melafiry, porfiry) oraz
chemicznych (baryt). Obecnie wydobywa sie
jedynie surowce skalne.

. Regionalna rozpoznawalno$¢ ,marki
turystycznej” Dzikowca.

. Zréznicowana oferta turystyczna (turystyka
piesza, postindustrialna, rowerowa,
narciarska), zwigzana z funkcjonowaniem w
Boguszowie—Gorcach wyciggow narciarskich
oraz wiezy widokowej w ramach O$rodka
Sportowo-Rekreacyjnego Géry Dzikowiec;
narciarskich tras biegowych — m.in. trasy
biegowe zlokalizowane w rejonie Dzikowca i
trasy rowerowe m.in. trasa rowerowa
,<downhill" oraz trasa widokowa MTB
Dzikowiec).

9. Potozenie na wysokosci 450-650 m n.p.m.

1. Warunki rozwoju przedsigbiorczosci
zostaty w ankiecie ocenione jako zte.

2. Wysoki stopien bezrobocia.

3. Zatrudnianie, gtbwnie na umowy
,Smieciowe” [wg badan ankietowych].

4. Brak atrakcyjnych miejsc pracy w
miescie [wg badan ankietowych].

5. Brak wsparcia mikro i matej
przedsiebiorczo$ci [wg badan
ankietowychl.

6. Nie do konca wykorzystany potencjat
turystyczny m.in. Géry Dzikowiec [wg
badan ankietowych].

7. Znacznie nizsze srednie zarobki w
powiecie watbrzyskim (4065 zt - 2019) w
stosunku do wojewodztwa
dolno$laskiego (5324 zt). Srednie
zarobki nizsze 0 23,6%, a w stosunku do
Wroctawia 0 29,4%. W przemysle i
branzy budowlanej te proporcje sq
jeszcze wigksze.

8. Wysoka stopa bezrobocia w powiecie
watbrzyskim (14,9% - 2020). W
wojewodztwie doIno$laskim stopa
bezrobocia wynosita 5,6%. Najliczniejszg
grupg bezrobotnych sg osoby bez
kwalifikacji zawodowych.

9. Niekorzystne proporcje 0s6b w wieku
produkcyjnym w stosunku do osob w
wieku przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym.

10. Relatywnie staba dynamika tworzenia
miejsc pracy.

11. Zatrudnienie gtownie w
mikroprzedsiebiorstwach (98,1%). Brak
duzego pracodawcy.

12. Znacznie mniejsza liczba podmiotéw
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miedzy szczytami: Chetmiec (851 m),
Mniszek (704 m), Dzikowiec Wielki (836 m),
Dzikowiec Maty (696 m).

10.Atrakcyjne tereny lesne (bory mieszane)
nalezace do lasdw chronionych, liczne
atrakcje przyrodnicze.

11.Szyb ,Witold” jako obiekt turystyczny z Izbg
Pamieci Gérnictwa i Kopalnictwa oraz wiezg
widokowa.

12.Centrum Kulturalno-Kongresowe ,Witold” w
budynkach nadszybia.

13.Szyb ,Klara” zaadoptowany na cele
dziatalno$ci hotelarskiej i gastronomiczne;.

gospodarczych na 1000 mieszkancow
(2,51) w poréwnaniu do powiatu
watbrzyskiego (4,31) oraz wojewddztwa
dolnoslaskiego (4,32).

13. Niewielka liczba podmiotow z branz
nowoczesnych.

14. Brak skutecznych dziatan na rzecz
inkubacji innowacyjnych firm.

15. Wecigz niewystarczajaco rozwinieta gatgz
turystyczna.

16. Sposrdd zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych aktywnych jest 47,6%.

17. Niewystarczajgco rozwinieta baza
okototurystyczna, w tym gastronomiczno
- noclegowa.

Szanse - analiza otoczenie

Zagrozenia — analiza otoczenia

1. Wsparcie finansowe z programéw Unii
Europejskiej oraz funduszy krajowych, m.in.
Fundusz Sprawiedliwej Transformacii,
Fundusz Odbudowy.

2. Wsparcie ksztatcenia specjalistycznego i
zawodowego dostosowanego do potrzeb
rynku pracy.

3. Dogodne potozenie miasta w ukfadzie
komunikacyjnym

4. Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci
jako systemu wsparcia dla rozwoju
podmiotéw gospodarczych i inkubacii
nowych.

5. Korzystne potozenie wzgledem wielu miast
Dolnego Slaska.

6. Popularyzowanie inicjatyw ekonomii
spotecznej i szeroko rozumianego wigczenia
spotecznego oraz pobudzanie aktywnosci
lokalnej m.in. w zakresie przedsiebiorczosci
spofeczne;.

7. Mozliwos¢ tworzenia podmiotéw ekonomii
spotecznej, w tym spdtdzielni socjalnych.

8. Dostepno$¢ funduszy unijnych wspierajacych
przedsiebiorczo$¢, tworzenie miejsc pracy,
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

9. Kreacja pozytywnego klimatu inwestycyjnego
zwigzanego z zaktadaniem firm przez
mtodych ludzi oraz tworzeniem atrakcyjnych

. Wcigz odczuwalne skutki przeksztatcen

. Trudnosci zwigzane z pozyskaniem

. Wyzszy poziom rozwoju branzy turystycznej

. Wieksza atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin

. Krotki czas pobytu turystow odwiedzajgcych

. Niewielkie zainteresowanie inwestorow

. Duza popularno$¢ innych obiektéw

gospodarczych i upadku przemystu
gdrniczego.

inwestorow.

w Karkonoszach (Karpacz i Szklarska
Poreba) i zachodniej cze$ci Kotliny Ktodzkiej
(lepsza baza hotelowo-gastronomiczna i
lepiej rozwiniete ustugi okoto-turystyczne).

wchodzacych w sktad Wroctawskiego
Obszaru Metropolitalnego oraz innych.

miasto oraz niewielka ich liczba.

budowa infrastruktury turystycznej i
okototurystyczne;.

turystycznych i imprez sportowych Dolnego
Slaska (np. Kopalnia Ztota w Ztotym Stoku,
Twierdza Srebrna Gora, Twierdza Kfodzko,
Swiatynia Wang, Bieg Piastow, Szlak
Wygastych Wulkanéw w gminach Pogérza
Kaczawskiego).
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warunkéw do inwestowania.

10.Ksztattowanie sie segmentow turystow np.
zainteresowanych ucieczkg od
przeludnionych kurortow turystycznych.

11.Rosngca popularnos¢ produktow turystyki
aktywnej, w tym narciarskiej i rowerowej oraz
turystyki postindustrialnej.

12.Kontynuacja finansowania przedsiewzie¢
nakierowanych na rozwdj kapitatu ludzkiego
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,
aktywnej polityki rynku pracy (szkolenia i
kursy nakierowane na rozwdj kompetencji i
kwalifikacji), prowadzacych do wzmocnienia
rynku pracy.

13.Rewolucja w systemach nauki, pracy zdalnej i
telepracy, rowniez w wyniku zagrozen
epidemicznych. Stanowi to szanse na
lokowanie sie firm i indywidualnych
aktywnos$ci zawodowych w matych,
przyjaznych miejscowosciach.

Zréato: Opracowanie wlasne

l11.3. Analiza SWOT Boguszowa-Gorc w obszarze infrastrukturalno—-przestrzennym

Tabela 31. Analiza SWOT Boguszowa-Gorc w obszarze infrastrukturalno—-przestrzennym

Silne strony - analiza wewnetrzna Stabosci — analiza wewnetrzna

1. Dobrze przygotowana infrastruktura wodno- 1. Brak obwodnicy Miasta i koniecznos¢
kanalizacyjna niemal we wszystkich lokalach i przeprowadzenia szeregu prac do wykonania
obiektach mieszkalnych i uzytkowych. w zakresie modernizacji infrastruktury

2. Doprowadzenie gazu ziemnego niemal do drogowej z uwagi na zly stan techniczny i
wszystkich obiektdw z wyjatkiem Starego niskie parametry techniczne odcinkéw drog
Lesienca. gminnych, powiatowych, wojewddzkich.

3. Powigzania komunikacyjne poprzez sie¢ 2. Brak dogodnych potgczen komunikacyjnych
komunikacyjng kolejowg i drogowa. wewnatrz miasta.

4. Dobra infrastruktura edukacyjno-sportowa. 3. Relatywnie duza ilo$¢ zasobow

9. Rdznorodnos¢ walordéw przyrodniczo- mieszkaniowych wymagajacych renowacji.
krajobrazowych Boguszowa —Gorc 4. Zdegradowane obiekty i obszary
zwigzanych Scisle z potozeniem poprzemystowe i pokopalniane.
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geograficznym, co stanowi przewage
komparatywng gminy.

6. Do$¢ dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna,
dogodne pofaczenie kolejowe miasta ze
stolicg wojewodztwa dolnoslaskiego —
Wroctawiem.

7. lIstnienie rozbudowanej infrastruktury
kolejowej (trzy stacje kolejowe).

8. Istniejacy teren do zagospodarowania na
potrzeby strefy aktywno$ci gospodarczej /
Duza powierzchnia wolnych terendw do
inwestycji.

9. Plany modernizacji zasobdw
mieszkaniowych.

10.Cze$ciowo zrekultywowane hatdy i osadniki
pokopalniane.

11.0bszary chronione przyrody: Park
Krajobrazowy Sudetéw Watbrzyskich, Obszar
Krajobrazu Koputy Chroma oraz Obszary
Natura 2000: ,Masyw Chetmca”, ,Gory
Kamienne”, Obszar ochrony ptakow.

12.Najwyzej potozony rynek w Polsce.

13.Budynek dworca w dzielnicy Gorce po
kapitalnym remoncie.

14.Regularna komunikacja autobusowa do
Watbrzycha, takze w niedziele i $wieta,
realizowana przez trzy linie.

15.Wewnetrzna komunikacja autobusowa
pomiedzy poszczegdlnymi dzielnicami
miasta.

16.Dostateczny poziom stanu i jakosci
przestrzeni publicznych (place, skwery, parki,
miejsca rekreacyjne).

17.Dostateczna ocena komunikacji publiczne;
[wg badan ankietowych].

5. Brak wiasnej oczyszczalni $ciekow i
sktadowiska odpadow.

6. Niedostateczne potgczenie funkcjonalno-
przestrzenne odrebnych jednostek
administracyjnych: Boguszéw, Gorce,
Kuznice Swidnickie, Stary Lesieniec.

7. Zly stan infrastruktury drogowej, chodnikow i
drég rowerowych.

8. Niebezpieczenstwo wystapienia skutkow
zalewania i tapnie¢ chodnikdw i wyrobisk
pokopalnianych w obrebie miasta.

Szanse - analiza otoczenie

Zagrozenia — analiza otoczenia

1. Podnoszenie rangi transportu kolejowego w
dokumentach europejskich jako
zrbwnowazonej formy transportu
publicznego.

2. Budowa szybkiej kolei w kierunku Centralny
Port Komunikacyjny — Praga w bezposredniej
bliskosci Boguszowa — Gorc.

3. Polaczenie do budowanej drogi ekspresowej

1. Przeznaczenie wsparcia finansowego na
projekty realizowane w innych cze$ciach
regionu lub Polski (konkurencyjno$¢
regionalna i lokalna).

2. Upolitycznienie mechanizmdw przydzielania
srodkdw finansowych na inwestycje
infrastrukturalne.

3. Obnizona atrakcyjno$¢ inwestycyjna Gminy
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S3 i projektowanej S5.

. Dostepnos¢ funduszy unijnych
ukierunkowanych na opracowanie i
wdrazanie pro-ekologicznych oraz
energooszczednych rozwigzan w zakresie
infrastruktury i gospodarki.

. Wzrost Swiadomosci ekologicznej w zakresie
koniecznosci podtaczenia sie do

zintegrowanego systemu wodno-$ciekowego.

. Rozszerzenie oferty komunikacji drogowe; i
kolejowej w ramach Aglomeracii
Watbrzyskie;.

Boguszéw-Gorce zwigzana z brakiem
bezposredniej drogi 0 parametrach drogi
dwujezdniowej taczacej Aglomeracje
Watbrzyska z autostradg A4.

. Ograniczenia w podejmowaniu przedsiewzie¢

gospodarczych ze wzgledu na wystepowanie
obszarow Natura 2000 i innych obszardw
objetych ochrong przyrodnicza.

. Zmieniajacy sie klimat globalny i odczuwalne

rowniez w Polsce skutki: trwate niedobory
wody i gwattowne zjawiska atmosferyczne.

. Dominujacy wptyw globalnych funduszy

inwestycyjnych na rynek nieruchomosci i
malejacy wptyw czynnikow lokalnych na ceny
budowy nowej infrastruktury mieszkaniowej,
m.in. mieszkan komunalnych.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Analiza strategiczna SWOT Miasta Boguszow-Gorce przedstawia potencjat wewnetrzny w wymiarze
silnych i stabych stron oddzielnie w trzech obszarach: spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalno-
przestrzennym. Zostato zidentyfikowanych tacznie w trzech obszarach 45 silnych stron oraz 43 stabe
strony. Nie mozna wprost powiedziec, ze ten stan niemal zrownowazony ilosciowo, przektada sie na
rownowage zasobow i potencjatu. Zostato réwniez zidentyfikowanych 31 szans rozwoju, ktére daje
analiza otoczenia. Wskazano tacznie na 20 zagrozen wystepujacych w otoczeniu. Takie zestawienie
moze napawac optymizmem, gdyz szans jest znacznie wiecej niz zagrozen.

SWOT jest tylko narzedziem analitycznym, a dopiero wypracowane na jej podstawie i realizowane
scenariusze rozwojowe bedg zrodtem sukcesdw strategicznych obejmujacych wszystkich interesariuszy
Miasta Boguszéw-Gorce ze szczegdinym akcentem na jego mieszkancow.
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Rozdziat IV. Determinanty rozwoju
Miasta Boguszow-Gorce

Witam, co prawda wiekszo$¢ zycia mieszkatem poza Boguszowem, jednak mysle
i zyje tym, ze to miasto to dla mnie azyl, piekne, znane mi tereny. Mieszkatem
tutaj pierwsze 4 lata zycia. Pézniej przyjezdzatem tutaj na weekendy do dziadka i
babci. Od dwdch lat mieszkam tutaj i za kazdym razem piekno i wyjatkowos¢
miejsc robi na mnie wrazenie. Daje mi to spokdj i odreagowanie od problemoéw.
Wiem, i jestem Swiadomy, ze nie da rady pokonaé¢ pewnych probleméw. To nie
Krakéw, Warszawa, Gdansk, Watbrzych itd.

/ anonimowa opinia z ankiety /
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IV.1. Spoteczne uwarunkowania rozwoju Miasta Boguszéw — Gorce

Determinanty rozwoju to czynniki, ktére warunkujg rozwoj konkretnej organizacji, a takze konkretne;
wspoinoty samorzadowej. W zwigzku z tym, Ze strategia jest planem wdrazanym przez dtugi okres
czasu (np. 10 lat), fakt ich wystapienia i sita oddziatywania poszczegoinych determinantdw moze by¢
przyjeta jedynie z pewnym prawdopodobienstwem. Poszczegélne uwarunkowania mogg stymulowac
rozwdj lub powodowaC stagnacje, ale takze mogg powodowaé regres, dlatego istotna jest ich
identyfikacja wraz z diagnoza ryzyka.

W strategii rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce na lata 2021-2030 determinanty rozwoju zostang one
opracowane na podstawie zatozen strategicznych zawartych w: ogdlnopolskiej strategii rozwoju
regionalnego, strategii dolno$laskiej oraz strategii Aglomeracji Watbrzyskiej. Uwzglednione zostang
oczekiwania i obawy mieszkancow i wtadz Miasta Boguszow-Gorce wyrazone w badaniach
ankietowych oraz podczas spotkan panelowych.

Determinanty zostang podzielone na trzy komponenty przyjete w cze$ci badawczej, tj. spoteczne,
gospodarcze oraz infrastrukturalne. Analogiczny podziat zostanie zastosowany w czesci planistycznej
strategii.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 [Rozw¢j spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony, Warszawa, wrzesien 2019 r.] wskazuje na obszary rozwoju, ktére moze wykorzysta¢
Miasto Boguszéw - Gorce w ramach wiasnej strategii.

Wedtug wskazan, biedniejsze obszary, w tym mate miasta, tracg swojg pozycje gospodarczg oraz
petnione funkcje i stajg sie nieatrakcyjnymi miejscami do Zycia i dziatalnosci gospodarczej. Powoduje to
wzrost zrdznicowan, przede wszystkim w sferze spotecznej i ekonomicznej, co pocigga za sobg
w dtuzszym okresie zwiekszenie migracji. Przewidziano zatem w KSRR 2030 priorytetowe kierunki
wsparcia:

o aktywizacje lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w zakresie podnoszenia kompetencji i umiejetnosci mieszkancow oraz wzmacnianie poczucia
tozsamosci i integracji spoteczno$ci lokalnej (jako czynnik m.in. przeciwdziatajacy decyzjom
0 migracji),

e poprawe dostepno$ci ustug publicznych, m.in. poprzez ich rozwéj a docelowo integracje ich
Swiadczenia oraz okreslenie lokalnych standardow ich dostepnosci z uwzglednieniem aspektu
depopulacji oraz procesu starzenia sie spoteczenstwa, wspieranie procesu deinstytucjonalizacii
ustug spotecznych, w szczegolno$ci przez wiaczanie PES w ich realizacje,

e wsparcie kultury i rozwoj kapitatu spotecznego, jako waznych czynnikéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego danego obszaru, w tym integracji spotecznosci lokalnej na rzecz rozwoju
lokalnego (m.in. poprzez tworzenie ,miejsc trzecich® poza domem i praca, pozwalajgcych na
ksztattowanie postaw: sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci, komunikacji, powstawaniu
oddolnych inicjatyw, kreowaniu lokalnych liderow oraz wzmacnianiu integracji spotecznej).

Dla realizacji tych priorytetéw, jak wyraznie podkresla krajowa strategia, konieczne jest rozwijanie
kompetencji lideréw samorzadowych.
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W KSRR 2030 zostaty przedstawione programy wparcia, ktére mogq zosta¢ wdrozone w procesie
realizacji poszczegdlnych celow rozwojowych Miasta Boguszéw-Gorce w obszarze strategicznym.

Tabela 32. Projekty strategiczne wynikajace z SOR i ze strategii zintegrowanych

Projekty strategiczne wynikajace z SOR i ze strategii zintegrowanych

Gtéwne kierunki zmian ustaw o dochodach JST i innych wasciwych
ustaw i aktéw prawnych dotycza;

-zwigkszenia  zréznicowania zrodet dochodow wiasnych w
finansowaniu dziatalnosci JST, by zacheci¢ do bardziej racjonalnego
gospodarowania $rodkami publicznymi;

Racjonalny system | - .Zatrzymania” w regionach srodkow finansowych, ktdre nie
*finansowania JST | Podlegajg rzeczywistym transferom migdzyregionalnym (dotyczy
srodkéw finansowych, ktére podlegajg transferowi na szczebel
centralny, a nastepnie wracajg do regionu pod inng postacia);

-powigzania zmian w algorytmie mechanizmu korekcyjno-
wyrownawczego z potrzebami wydatkowymi JST oraz ich
potencjatem dochodowym; zmiany te bedg sprzyja¢ realizacji celéw
polityki regionalnej.

Odpowiedz na potrzebe wsparcia administracji samorzadowe;
szczebla lokalnego, zwtaszcza na obszarach zagrozonych trwatg
marginalizacjg ~w  przygotowaniu  projektow  rozwojowych,
Centrum Wsparcia | wieloaspektowych i zintegrowanych, ktére majg duze oddziatywanie
" IDoradczego na  poprawe  sytuacji  spoteczno-gospodarczej  obszaru
funkcjonalnego. Projekt przyczyni sie do wzrostu sprawnosci
administracyjnej w samorzadach lokalnych i w efekcie lepszego
wdrazania polityk publicznych.

Program (realizowany w latach 2018-2025), ktérego celem jest
zapewnienie swobodnego dostepu do débr, ustug oraz mozliwosci
udziatu w zyciu spotecznym i publicznym osob o szczegdlnych
potrzebach. Dotyczy 8 obszarow: architektura, transport, edukacja,
stuzba zdrowia, cyfryzacja, ustugi, konkurencyjno$¢ i koordynacja.
Przewiduje m.in. granty na finansowanie ustug transportu
indywidualnego typu ,od drzwi do drzwi” dla 150 jednostek
samorzadowych.

3. Dostepnosé PLUS

4. Inicjatywa narzecz | Program promujgcy uczenie sie w réznych formach przez cate zycie,
umiejetnosci obejmujacy ponadresortowe podejscie do ksztatcenia kompetenciji i
umiejetnoéci  Polakéw, oparty na nowym modelu ksztatcenia
dorostych bazujacym na edukacji pozaformalnej, uznawaniu efektow
edukacji innej niz formalna (pozaformalnej i wuczenia sie
nieformalnego) oraz szerszej dostepnosci do ustug zintegrowanych
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dla obywateli, w ktérych oferty edukacyjne potaczone sg z ustugami z
innych zakresdw (promocja przedsiebiorczo$ci i zatrudnienia,
wsparcie rodziny, uczestnictwo w kulturze, aktywno$¢ spoteczna).

Kompetencje w Dziatania na rzecz witgczenia obywateli w kreowanie spoteczenstwa
5. lspoteczenstwie informacyjnego przez ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego
informacyjnym oraz rozwdj umiejetnosci cyfrowych na kazdym poziomie.

Dokument okre$lajacy gtéwne cele i $rodki realizacji polityki
mieszkaniowe]j panstwa w horyzoncie $redniookresowym (do 2030
r.). Program obejmuje zaréwno dziatania regulacyjne (odnoszace sie
do procesu inwestycyjnego w budownictwie oraz zarzadzania
istniejacym  zasobem mieszkaniowym), jak réwniez dziatania
finansowe  (wspierajgce  okreslone  obszary  budownictwa
mieszkaniowego). Kluczowym elementem Programu jest pakiet
,Mieszkanie+” obejmujacy nastepujace instrumenty:

1) budowe powszechnie dostepnych mieszkan na wynajem o
Narodowy Program | Umiarkowanym czynszu (w tym mieszkan z opcja dojscia do
* Mieszkaniowy wlasnosci przez najemce) na zasadach rynkowych, przy
wykorzystaniu m. in. gruntow publicznych

oraz

2) wsparcie przedsiewzie¢ spotecznego budownictwa czynszowego,
w ramach ktérego funkcjonujg odrebne instrumenty dostosowane do
sytuacji finansowej ostatecznych beneficjentéw  (budownictwo
socjalne i komunalne dla najubozszych, budownictwo towarzystw
budownictwa spotecznego dla oséb o przecietnych dochodach).
Dodatkowo w ramach dziatan spotecznych pakietu od 1 stycznia
2019 r. funkcjonuje program dopfat do czynszu.

Zrédio: Rozwéj spofecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, Warszawa, wrzesieri 2019 r.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolno$laskiego 2030 [UMWD, Wroctaw 2018 r.] wskazuje na
priorytety, ktore bedg wspierane przez wtadze samorzadowe Wojewddztwa Dolno$laskiego. Wpisanie
sie strategii rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce w ponizsze cele zdecydowanie zwieksza szanse na
pozyskanie wsparcia finansowego, zaréwno z budzetu wojewddztwa jak i z Srodkéw pomocowych
zewnetrznych, w ktorych dystrybucji bedzie posredniczy¢ samorzad wojewoddztwa dolnoslaskiego.
Wspierane bedg priorytety spoteczne, ktdre moga by¢ w petni koherentne z celami rozwojowymi Miasta
Boguszow-Gorce. Dotyczy to przede wszystkim:

e rozwoju i dostosowania infrastruktury publicznej do uwarunkowan spoteczno-demograficznych,
w szczegoinodci do potrzeb o0sob z niepetnosprawnosciami, stabszych i starszych
(przedsiewziecie strategiczne - 2.2.3);

e poprawy jakosci ustug publicznego transportu zbiorowego (przedsiewzigcie strategiczne -2.3.6);
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e wspierania organizacji pozarzadowych oraz sieci dziatajacych na rzecz tych organizacji
(przedsiewziecie strategiczne - 3.1.4);

o aktywnosci spotecznosci lokalnej i rozwoju lokalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
srodowisk zmarginalizowanych (przedsiewziecie strategiczne - 3.1.5);

e wsparcia i promocji partnerstwa spotecznego, w tym ekonomii spotecznej oraz zwigkszenia ich
roli w realizacji ustug spotecznych (przedsiewziecie strategiczne - 3.1.6);

e wsparcia dziatan na rzecz osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(przedsiewziecie strategiczne - 3.2.2);

e wspierania ekonomii spotecznej (przedsiewziecie strategiczne - 3.2.5);

e wspierania systemu aktywizacji 0s6b starszych (przedsiewziecie strategiczne - 3.5.1);

o realizowania dziatan z zakresu rehabilitacji spotecznej i zawodowej o0s6b z
niepetnosprawno$ciami (przedsiewziecie strategiczne - 3.5.2).

W Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywg do 2030 R. [maj 2018] zostaty, w sferze
spotecznej, zidentyfikowane nastepujace szanse:

e zmiana w mentalno$ci spoteczenstwa: docenienie zarowno szkolnictwa zawodowego, jak i
potrzeby uczenia sie przez cate zycie,
e promowanie wigczenia spotecznego i przeciwdziatanie ubostwu.

Zostaly rowniez wskazane zagrozenia, ktére moga wystapi¢ w sferze spoteczne;j:

e postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa,
¢ niewystarczajgca oferta ksztatcenia adresowana do dorostych,
e zapas¢ stuzby zdrowia.

W Strategii Aglomeracji Watbrzyskiej zostaty zidentyfikowane nastepujace priorytety i dziatania
spoteczne, ktore moga by¢ wykorzystywane jako ptaszczyzna wsparcia dla rozwoju Miasta Boguszow -
Gorce: atrakcyjne i bezpieczne Srodowisko zamieszkania (priorytet 2.1) oraz aktywna i zdrowa
spotecznos¢ (priorytet 2.3).

W ramach dziatania wzmacniajgcego organizacje pozarzadowe (dziatanie 2.3.2 i 2.3.4) szczegoinie
powinny by¢ wspierane organizacje dziatajace na rzecz wigczenia spotecznego (m.in. podmioty
ekonomii spotecznej), w tym integracji senioréw i 0séb niepetnosprawnych. Aktywnym organizacjom
nalezatoby cze$ciej niz obecnie delegowa¢ uprawnienia z zakresu zadan publicznych. Szczegdine
wsparcie nalezy kierowa¢ do podmiotow ekonomii spotecznej dziatajgcych na rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, a takze organizacji realizujgcych projekty skierowane réwnocze$nie do
réznych grup wiekowych, umozliwiajacych budowe wigzi migdzypokoleniowych.

W zwigzku z postepujacym starzeniem sie spoteczenstwa rodzi si¢ potrzeba wzmocnienia aktualnie
prowadzonej polityki senioralnej (dziatanie 2.3.7). Potrzeba opieki nad seniorami, ale takze innymi
osobami zaleznymi przektada sie na mniejszg aktywno$¢ na rynku pracy. Poniewaz problem narasta i
bedzie narastac, konieczny bedzie rozwoj systemu opieki nad ludzmi starszymi i niepetnosprawnymi.
Przyjete rozwigzania powinny zagwarantowa¢ zarowno opieke catodobowq jak i dzienng. Realizacja
niniejszego dziatania wymaga¢ bedzie rowniez wyksztatcenia odpowiednich kadr, gwarantujgcych
wysoki standard Swiadczonych dla senioréw ustug.
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W cze$ci diagnostycznej dla Miasta Boguszéw - Gorce w obszarze spotecznym wskazano nastepujace
szanse, ktore mogq stanowi¢ szczegdlne determinanty stymulujace jego rozwoj:

1)

Suburbanizacja — wyprowadzanie si¢ mieszkaricow duzych miast do mniejszych, osciennych
miejscowosci w celu spokojniejszego, a czasem tanszego zycia.

Wsparcie finansowe dziatari spotecznych w programach Unii Europejskiej i krajowych
programach pomocowych.

Wysoki poziom motywacji wtadz samorzadowych w rozwigzywaniu problemow spotecznych
Miasta.

Popularyzowanie inicjatyw ekonomii spotecznej i szeroko rozumianego wigczenia spotecznego
oraz pobudzanie aktywno$ci lokalnej m.in. w zakresie przedsiebiorczo$ci spoteczne;.
Kontynuacja finansowania przedsiewzie¢ nakierowanych na rozw¢j kapitatu ludzkiego w
zakresie rozwoju przedsiebiorczo$ci, aktywnej polityki rynku pracy (szkolenia i kursy
nakierowane na rozwoj kompetencji i kwalifikacji), prowadzacych do wzmocnienia rynku pracy.
Wspieranie dziatan skierowanych na aktywizacje senioréw, poprzez rdznego rodzaju
organizacje, m.in. Uniwersytety [Il wieku.

Mieszkancy Boguszowa - Gorc w przeprowadzanym sondazu diagnostycznym z wykorzystaniem badan
ankietowych, wskazali na dwa problemy spoteczne wymagajace interwencji strategicznej: brak
atrakcyjnych miejsc pracy w miescie oraz brak oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy. Wskazali
rowniez na patologie, ktdra szczegolnie dotyka mieszkancoéw miasta, a mianowicie na alkoholizm (cho¢
nie jest to potwierdzone w badaniach statystycznych, jako zjawisko o duzo wiekszym natezeniu, niz
poréwnawczo w Polsce i w wojewodztwie.)

Oczekiwania mieszkancéw oraz wiadz samorzadowych Gminy Miejskiej Boguszdw-Gorce, zostaty
wyrazone podczas trzech paneli strategicznych. W sferze spotecznej dotyczyty one m.in.

1)

Zwigkszenia dostepnosci placowek publicznych, w tym placowek oswiatowych, dla os6b
niepetnosprawnych,  braku  specjalnych ~ programéw  edukacyjnych  dla  oséb
z niepetnosprawnosciami  intelektualnymi, potrzeby udostepnienia wszystkich —obiektow
publicznych dla osob niepetnosprawnych, budowy dzwigow osobowych wewnetrznych lub
zewnetrznych oraz stworzenia intymnych przestrzeni dla matek z matymi dzie¢mi.

Potrzeb integracji poszczegdlnych dzielnic w uktadzie spotecznym poprzez przygotowanie
i wdrazanie, systemu wielofunkcyjnych ustug centrotwérczych — w taki sposob, aby kazda
dzielnica Boguszowa—Gorc stanowita uzupetnienie funkcjonalne dla innych dzielnic i aby kazda
z nich, w modelu policentrycznym, byta jednakowo wazna dla rozwoju catego miasta. Mozliwe
bytoby wykorzystanie w tym celu istniejgcych i rewitalizowanych obszardw i zespotow
zabudowy.

W zwigzku z brakiem atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy oraz ogdlnie —
atrakcyjnosci imprez kulturalnych, cato$ciowego spojrzenia na kulture w miescie i proby
stworzenia od podstaw wyrozniajacych sie (nie kopiowanych z innych miast) wydarzen
kulturalnych. Jak wiadomo z doswiadczen innych miejsc w Polsce i w Europie, czasem nawet
matym spoteczno$ciom udaje sie stworzy¢ wieloletni, atrakcyjny ,produkt kulturalny”, przy czym
istnieje wystarczajgco duzo zrodet finansowania zewnetrznego dla dofinansowania tego typu
inicjatyw.

107 |Strona



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA BOGUSZOW — GORCE NA LATA 2021 — 2030

4)

6)

anie: ZPBiP CEDOS sp. z 0.0., pl, $w. Malgorzaty 1-2, 58-100 Swidnica

Potrzeb aktywizacji 0s6b bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Jest to
przede wszystkim zadaniem Powiatowego Urzedu Pracy, jednak jednostki samorzadu
lokalnego mogaq wigczy¢ sie posrednio we wsparcie tych dziatan m.in. poprzez spotdzielczosé
socjalng lub programy aktywizacyjne OPS-u.

Potrzeb oferty dla oséb w réznym wieku, niepetnosprawnych intelektualnie oraz dla osob
chorobami psychicznymi poprzez: pomoc indywidualng, Swietlice $rodowiskowe, zajecia
i klasy integracyjne oraz dziatania permanentne i systemowe.

Jednego z najwazniejszych aspektow kazdej strategii dziatan samorzadowych, czyli
pobudzenia aktywnosci obywatelskiej oraz rozwoju inicjatyw spotecznych.

Autorzy projektu strategii prébowali, zardwno za posrednictwem mediow spotecznosciowych, jak i za
pomocq ,propagandy szeptane]” wsrod mtodziezy w watbrzyskich szkotach $rednich doprowadzi¢ do
organizacji czwartego panelu — opartego 0o miodych uczestnikow, ktorych aktywno$¢ obywatelska
rozpocznie si¢ w najblizszych latach (juz w trakcie obowigzywania zapiséw niniejszej Strategii), jednak
mtodziez z Boguszowa — Gorc nie byta zainteresowana takim spotkaniem.

Podsumowaniem zaréwno diagnozy jak oraz badan sondazowych i panelowych sg wskazane przez
mieszkancow i wiadze samorzadowe postulaty strategiczne, ktére nalezy uznaC za najistotniejsze
determinanty Strategii Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce. W sferze spotecznej zostaty bezpo$rednio
i posrednio wyrazone nastepujace postulaty (hierarchie potrzeb i wazno$ci poszczegdinych postulatow
przedstawia odpowiednia tabela w ustepie 11.5.):

1)

Budowa dzwigébw osobowych wewnetrznych lub zewnetrznych i pochylni dla o0séb
niepetnosprawnych oraz utworzenie intymnych przestrzeni dla matek z matymi dzieCmi w
obiektach uzytecznosci publicznej, a szerzej, uczynienie przestrzeni publicznej bardziej
przyjaznej dla mieszkancdw potrzebujacych wsparcia.

Przygotowanie i wdrozenie programu oddtuzania zalegtosci wobec jednostki samorzadowej i
prac publicznych dla mieszkancow.

Dalsze inwestycje w rozbudowe Ztobka miejskiego oraz zachety finansowe dla powstawania
niepublicznych placowek tego typu.

Przygotowanie i stopniowe wdrazanie programu, w oparciu o istniejace i rewitalizowane
obszary i zespoty zabudowy — wielofunkcyjnych ustug centrotwérczych — w taki sposéb, aby
kazda dzielnica Boguszowa — Gorc stanowita uzupetnienie funkcjonalne dla innych dzielnic i
aby kazda z nich, w modelu policentrycznym, byta jednakowo wazna dla rozwoju catego miasta.
Przygotowanie i stopniowe wdrazanie programu zachet do powrotu z emigracji — gtownie
spowodowanej naukg w szkotach $rednich i wyzszych, jak rowniez emigracji zarobkowe;.
Utworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych z biurem typu ,open space’, jednym lub
dwoma biurami wydzielonymi i jedng lub dwiema salami konferencyjnymi oraz utworzenie
stanowiska pracy w celu pomocy administracyjno — biurowej dla organizacji pozarzadowych, w
tym pomocy w pisaniu i rozliczaniu wnioskéw o dotacje ze zrodet zewnetrznych.

Cafosciowe spojrzenie na kulture w miescie i préba zbudowania wyrdzniajacych sie (nie
kopiowanych z innych miast) wydarzen kulturalnych, atrakcyjny ,produkt kulturalny”, m.in.
w oparciu o tradycje gornicze, browarnicze. W szczegoinym aspekcie - przygotowanie oferty
atrakcyjnego spedzania wolnego czasu dla mtodziezy.
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8) Przygotowanie oferty pomocy i wspbipracy z rodzinami oséb w rdéznym wieku
niepetnosprawnych intelektualnie oraz dla oséb z chorobami psychicznymi — pomoc
indywidualna, Swietlice, zajecia dla dzieci i mtodziezy itp.

9) Przygotowywanie i stopniowe wdrazanie programu wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy
oraz z lokalnymi przedsiebiorcami w celu minimalizacji problemu bezrobocia oraz
uatrakcyjnienia oferty pracy.

10) Szczegdlna troska o czystoSC i estetyke przestrzeni publicznej i nadzorowanie systematycznej
segregacji odpadow.

11) Poprawa jakoSci obstugi w Urzedzie Miasta i w instytucjach publicznych podlegtych
samorzadowi lokalnemu.

12) Zwiekszenie liczby i dostepnosci mieszkan, w szczegdlnosci dla 0séb o przecietnych i niskich
dochodach oraz nie posiadajacych zdolnosci kredytowe;.

13) Przygotowanie i stopniowe wdrazanie programu opieki nad seniorami, w tym utworzenie domu
spokojnej staro$ci.

14) Pobudzenie aktywnosci obywatelskiej poprzez wspieranie i wspotfinansowanie inicjatyw
spotecznych

IV.2. Gospodarcze uwarunkowania rozwoju Miasta Boguszéw — Gorce

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje na obszary rozwoju, ktére moze wykorzysta¢
Miasto Boguszéw-Gorce w ramach wiasnej strategii rozwoju w komponencie gospodarczym.

W KSRR 2030 przewidziano priorytetowe kierunki rozwoju, ktore obejmujg w aspekcie gospodarczym
nastepujace priorytety:

e wzmacnianie szans rozwojowych obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg (priorytet 1.1.2),
e wspieranie dla biznesu (priorytet 2.2.2),
o wsparcie dla lokalizacji inwestycji zewnetrznych (priorytet 2.2.3).

Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg marginalizacjg, zostanie ukierunkowana na
promocje i wsparcie inwestycji prywatnych wykorzystujacych lokalne zasoby, na integracji $wiadczenia
ustug w skali obszaru powigzanego funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie aktywizacja podmiotow
publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i mieszkaficow na rzecz rozwoju i wspotpracy, w tym
poprzez szersze wykorzystanie partnerstw publiczno - publicznych i miedzysektorowych. Oczekiwanym
efektem takich dziatan powinien by¢ rozwdj lokalnych firm, w tym przedsigbiorstw spotecznych, wzrost
liczby lokalnych miejsc pracy, wzrost dochodéw mieszkancow oraz bazy dochodowej samorzadéw
terytorialnych.

W mniejszych o$rodkach miejskich realizowane beda dziatania m.in. w zakresie rozwoju wewnetrznego
potencjatu przedsigbiorstw, start - upow, dostepu do ustug doradczych oraz wzmacniania kompetencii
zarzadczych. Wspierane bedzie tworzenie warunkdéw sprzyjajacych powstawaniu i rozwojowi
przedsigbiorczosci spoteczne;.

Wspieranie zardwno istniejacych, jak tez nowo zakiadanych przedsigbiorstw skupia¢ sie bedzie na
tworzeniu warunkéw sprzyjajacych rozwojowi ich dziatalnosci (np. poprzez polepszenie otoczenia
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inwestycyjna. W tym zakresie wspierane bedg nastepujace dziatania:

W KSRR 2030 zostaty przedstawione programy wparcia, ktére mogq zosta¢ wdrozone w procesie

tworzenie inicjatyw wspierajacych lokalnych przedsigbiorcow, szczegolnie MSP (Lokalne

Centra Kompetencji),
tworzenie i rozwoj terendw inwestycyjnych, z wykorzystaniem nowego systemu aktywnosci stref

ekonomicznych,

rozwoj kompetencji lokalnych wtadz w zakresie poszukiwania i obstugi inwestorow.

realizacji poszczegdlnych celow rozwojowych Miasta Boguszéw-Gorce w obszarze gospodarczym.

Tabela 33. Projekty strategiczne wynikajace z SOR i ze strategii zintegrowanych

Projekty strategiczne wynikajace z SOR i ze strategii zintegrowanych

Pakiet dziatan dla
obszarow

" lzagrozonych trwata

marginalizacja

Zestaw dziatan z zakresu m.in. rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,
aktywizacji lokalnych zasobdw ludzkich, pobudzania lokalnych
inicjatyw gospodarczych i spotecznych, a takze poprawy dostepu
mieszkancdw do podstawowych ustug publicznych. Celem podjecia
tych dziatan jest osiggniecie wymiernych efektéw gospodarczych
zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczo$ci i ze wzrostem poziomu
inwestycji na obszarach zagrozonych trwatg marginalizacja.

Program

ponadregionalny
skierowany do

- Inajstabszych

gospodarczo
obszaréw (Program
2020+)

Program skierowany do najstabszych gospodarczo obszardéw (zw.
Programem 2020+), ktory bedzie wdrazany po 2020 roku i obejmie
obszary o najnizszym poziomie PKB, borykajace sie z problemami
rozwojowymi, czyli m.in. obszary zagrozone trwatg marginalizacjq i
Srednie miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze. W ramach
Programu 2020+ realizowany bedzie kompleksowy pakiet dziatan z
zakresu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, aktywizacji lokalnych
zasobdéw rynku pracy, lokalnych inicjatyw gospodarczych i
spotecznych, a takze poprawy dostepu mieszkancéw do
podstawowych ustug publicznych, co w dtugotrwatej perspektywie
powinno przetozy¢ sie na nie pogtebianie si¢ dysproporcji w rozwoju
ekonomicznym podregionow.

. lAkademia

menedzera
innowac;ji

Program skierowany do menedzeréw przedsiebiorstw, stuzacy
przekazaniu wiedzy, rozwojowi umiejetnodci oraz ksztattowaniu
postaw i zachowan stymulujacych powstawanie innowacyjnych
rozwigzan w firmach, wprowadzanie ich na rynek i zarzadzanie nimi.
Efektem ma by¢ wieksza sktonnos¢ i zdolnos¢ firm do stymulowania
procesdw innowacyjnych i czerpania z nich korzysci biznesowych, a

1M0|Strona




WSTRATEGIA ROZWOJU MIASTA BOGUSZOW — GORCE NA LATA 2021 — 2030
a

nie: ZPBiP CEDOS sp. z 0.0., pl, $w. Malgorzaty 1-2, 58-100 Swidnica

w konsekwencji oparcie swych przewag konkurencyjnych na
innowacjach.

. Instytucji Otoczenia

Wsparcie procesu rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
I w matych miastach przez integracje instytucji otoczenia biznesu
posiadajacych oferte dla klienta na obszarach wiejskich, ich promocje
oraz podwyzszenie jakoSci i efektywnoSci $wiadczonych ustug.
Dziatanie na rzecz rozwoju przedsigbiorczoSci na obszarach
wiejskich i w matych miastach.

Profesjonalne

Biznesu

"IPoland upow i rozwijania ich dziatalnosci w Polsce. W ramach programu

Instrument ukierunkowany na stworzenie ekosystemu sprzyjajacego
rozwojowi start - updw w Polsce na kazdym etapie ich rozwoju, j. od
fazy inkubacji, przez rozwdj, az po ekspansje miedzynarodowa. Ma
Program Start in on réwniez zacheca¢ podmioty z zagranicy do zaktadania start -

wykorzystany jest potencjat duzych spdtek, w tym spotek Skarbu
Panstwa, wspotpracujacych z miodymi firmami charakteryzujgcymi
sie wysokim potencjatem rozwoju.

Zrédio: Rozwéj spofecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, Warszawa, wrzesiefi 2019 r.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Dolno$laskiego 2030 wskazuje na priorytety, ktdre bedg wspierane
przez wiadze samorzadowe Wojewddztwa Dolno$laskiego. Wpisanie sie strategii rozwoju Miasta
Boguszow-Gorce w ponizsze cele zdecydowanie zwieksza szanse na pozyskanie wsparcia
finansowego, zaréwno z budzetu wojewddztwa jak i z Srodkéw pomocowych zewnetrznych, w ktérych
dystrybucji bedzie posredniczy¢ samorzad wojewddztwa dolno$laskiego.

Wspierane bedg priorytety gospodarcze, ktdre moga by¢ w petni koherentne z celami rozwojowymi
Miasta Boguszéw-Gorce. Dotyczy to przede wszystkim:

wspieranie obszarow o trudnych warunkach rozwojowych, zagrozonych wystapieniem
strukturalnego bezrobocia oraz niskim PKB (przedsiewziecie strategiczne — 1.1.1);
wzmocnienie roli MSP, w tym firm rzemie$Iniczych i rodzinnych w aktywizacji gospodarczej
subregiondw (przedsiewziecie strategiczne — 1.1.3);

promowanie regionu jako atrakcyjnego miejsca dla turystyki i poprawy stanu zdrowia
(przedsiewziecie strategiczne — 1.1.5.);

rewitalizacja zdegradowanych obszarow wiejskich, miejskich, w tym poprzemystowych
(przedsiewziecie strategiczne — 1.4.2);

rekultywacja i zagospodarowanie terendw poprzemystowych i powydobywczych
(przedsiewziecie strategiczne —4.1.3);

wzmocnienie potencjatu uzdrowiskowego i turystycznego, w tym rozwdj nowych gatezi turystyki
(przedsiewziecie strategiczne —4.2.4);

prowadzenie dziatah na rzecz racjonalnego wykorzystania i ochrony zi6éz kopalin
(przedsiewziecie strategiczne — 4.2.6);

wsparcie projektow wykorzystujacych rynek surowcow wtérnych i ,re - manufacturing”
(przedsiewziecie strategiczne — 4.6.2);
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e rozwd] modeli biznesowych wspierajgcych rozbudowane systemy serwisowania i napraw
produktow (przedsiewziecie strategiczne — 4.6.3).

W Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywg do 2030 r. zostaty w sferze gospodarczej
zidentyfikowane nastepujace szanse:

o dostepnos¢ funduszy unijnych wspierajacych przedsiebiorczos¢, tworzenie miejsc pracy,
innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, wspdtprace sektora naukowo-badawczego z biznesem,

e naptyw kapitatu zagranicznego w ramach nawigzanych kontaktow zagranicznych,

e rosnace koszty pracy we Wroctawskim Obszarze Metropolitalnym,

e duzy potencjat zwigzany z obstugg nowego perspektywicznego rynku ,opiekg nad seniorami”,

e wzrost znaczenia ekoturystyki.

Zostaly rowniez wskazane zagrozenia, ktore moga wystapi¢ w sferze gospodarcze;j:

e wieksza atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wchodzacych w sktad Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego,

e wyzszy poziom rozwoju branzy turystycznej w Karkonoszach i zachodniej czesci Kotliny
Ktodzkiej,

e niewielka liczba hoteli sieciowych zainteresowanych lokalizacjg na obszarze Aglomeracii
Watbrzyskiej,

e negatywne przemiany demograficzne, wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w relacii
do os6b w wieku przedprodukcyjnym mogg skutkowac zaktdceniem na rynku pracy.

W Strategii Aglomeracji Watbrzyskiej zostaty zidentyfikowane nastepujace priorytety i dziatania
gospodarcze, ktore mogg by¢ wykorzystywane jako ptaszczyzna wsparcia dla rozwoju Miasta
Boguszow - Gorce: dynamiczna gospodarka i innowacyjna przedsiebiorczo$¢ (priorytet 1.1) oraz
atrakcyjna i konkurencyjna oferta turystyczna (priorytet 1.2).

Realizacja powyzszych priorytetow wymagac bedzie podjecia szeregu dziatan, w tym m.in.:

dostarczenia nowych oraz uzbrojenia istniejacych terendw inwestycyjnych, w miejscach, gdzie
wystepujg deficyty (dziatanie 1.1.4),

dostarczenia przedsiebiorcom z Aglomeracji Watbrzyskiej kapitatu na potrzeby realizacji inwestycji —

wypetnienie luki inwestycyjnej adekwatnymi instrumentami; podstawowg formg wsparcia finansowego
powinny by¢ dotacje inwestycyjne dla firm oraz zwrotne instrumenty finansowej (pozyczki, poreczenia,
inwestycje kapitatowe) (dziatanie 1.1.411.1.2).

Realizacja rozwoju atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty turystycznej wymaga podjecia licznych dziatan,
zarowno w zakresie inwestycji trwatych w obiekty turystyczne (dziatanie 1.2.2) jak i inwestycji miekkich
w atrakcje turystyczne powigzane z wydarzeniami kulturalnymi, sportowymi i rekreacyjnymi (dziatanie
1.2.3). Ponadto szczegdlnym wyzwaniem jest przygotowanie kompleksowych produktéw turystycznych
(dziatanie 1.2.4).

Renowacjg nalezy obja¢ zaréwno cate uktady urbanistyczne, jak i pojedyncze zabytki, w tym réwniez
cenne zabytki techniki. Szczegbing wage nalezy przytozy¢é do wzmocnienia roli uzdrowisk i
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miejscowosci atrakcyjnych turystycznie w rozwoju Aglomeracji. Inwestycjom tym towarzyszy¢ powinny
dziatania zmierzajace do rozbudowy infrastruktury komplementarnej podnoszacej atrakcyjnos¢ obiektdéw
zabytkowych oraz umozliwiajacej petne wykorzystanie ich potencjatu. Jednocze$nie nalezy prowadzi¢
dziatania zmierzajace do rozbudowy i modernizacji ciggéw pieszych, tras rowerowych i konnych,
taczacych obiekty dziedzictwa materialnego i przyrodniczego. Powinny takze powsta¢ obiekty matej
infrastruktury sprzyjajace wypoczynkowi i rekreacji. Rozbudowie musi ulec takze infrastruktura
umozliwiajgca rozwdj turystyki aktywnej, w tym zwigzanej z uprawianiem sportow zimowych.
Rozbudowana infrastruktura turystyczno - rekreacyjna powinna stanowi¢ impuls do wzrostu liczby
i rozwoju podmiotéw $wiadczacych ustugi turystyczne i rekreacyjne.

W czesci diagnostycznej dla Miasta Boguszéw - Gorce w obszarze gospodarczym wskazano
nastepujace szanse, ktore moga stanowi¢ szczegolne determinanty stymulujace jego rozwdj:

1) Wsparcie finansowe z programéw Unii Europejskiej oraz funduszy krajowych, m.in. Fundusz

Sprawiedliwej Transformacji, Fundusz Odbudowy.

) Wsparcie ksztatcenia specjalistycznego i zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy.

3) Dogodne potozenie miasta w uktadzie komunikacyjnym

4) Korzystne polozenie wzgledem wielu miast Dolnego Slaska.

) Popularyzowanie inicjatyw ekonomii spotecznej i szeroko rozumianego wigczenia spotecznego oraz
pobudzanie aktywnosci lokalnej m.in. w zakresie przedsigbiorczo$ci spoteczne;.

6) Dostepnos¢ funduszy unijnych wspierajgcych przedsigbiorczo$¢, tworzenie miejsc pracy,
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

7) Kreacja pozytywnego klimatu inwestycyjnego zwigzanego z zaktadaniem firm przez mtodych ludzi
oraz tworzeniem atrakcyjnych warunkéw do inwestowania.

8) Ksztattowanie sie segmentow turystow np. zainteresowanych ucieczkg od przeludnionych kurortow
turystycznych.

9) Rosnaca popularnos¢ produktéw turystyki aktywnej, w tym narciarskiej i rowerowej oraz turystyki
postindustrialne;j.

10) Kontynuacja finansowania przedsigwzie¢ nakierowanych na rozwoj kapitatu ludzkiego w zakresie
rozwoju przedsigbiorczosci, aktywnej polityki rynku pracy (szkolenia i kursy nakierowane na rozwoj
kompetencii i kwalifikacji), prowadzacych do wzmocnienia rynku pracy.

11) Rewolucja w systemach nauki, pracy zdalnej i telepracy. Stanowi to szanse na lokowanie sig firm
I indywidualnych aktywnosci zawodowych w matych, przyjaznych miejscowosciach.

Mieszkancy Boguszowa - Gorc w przeprowadzanym sondazu diagnostycznym z wykorzystaniem badan
ankietowych wskazali na trzy problemy gospodarcze wymagajace interwencji strategicznej: poprawa
dostepnosci komunikacyjnej i budowa obwodnicy, potrzeba wsparcia tworzenia atrakcyjnych miejsc
pracy i wspieranie lokalnych mikro i matych przedsiebiorcow.

Oczekiwania i obawy mieszkancéw oraz witadz samorzadowych Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce,
zostaly wyrazone podczas trzech paneli strategicznych. W sferze gospodarczej dotyczyty one m.in.
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Komunalizacji i zagospodarowania obiektow i terenéw dawnego browaru. Aktualnie wiadze
powiatu watbrzyskiego wystapity o rozwigzanie stanu uzytkowania wieczystego na rzecz
ponownej dyspozycji tym obszarem przez Skarb Panstwa. Problemem dla docelowego
zagospodarowania na obecng chwile sg zadtuzenia hipoteczne dotychczasowych wiascicieli,
jak i rygorystyczne stanowisko Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow. Niezaleznie od tego,
wiadze miejskie byly zainteresowane komunalizacjg tego obszaru i jego rewitalizacjg oraz
uczynieniem z tego miejsca waznego punktu turystyki przemystowe;.

Reuwitalizacji Starego Miasta w Boguszowie.

Rozwoju obszaru sportowego i rekreacyjnego na stoku Dzikowca, w tym jego potencjatu
gospodarczego (w oparciu 0 porzucong budowe hotelu) - przygotowania wielowatkowego
program inwestycyjnego zagospodarowania na cele turystyczne Gory Dzikowiec wraz
z przygotowaniem wnioskéw o dofinansowanie tych dziatan z funduszy zewnetrznych. Program
taki powinien ujmowa¢ kompleks sportowo — rekreacyjny Dzikowiec w réznych aspektach:
przystanek kolejowy, stok, wyciagi, kolej linowa, rozw¢j tras narciarskich, Sciezki rowerowe,
wieza widokowa, szlaki narciarskie biegowe i szlaki piesze, sztuczne nasniezanie, itp.
Utworzenia przystanku kolejowego na linii kolejowej w kierunku Mezimesti w Republice
Czeskiej.

Wskazywania przez lokalnych przedsiebiorcow na problemy z pozyskaniem kompetentnych
pracownikdw, w zwigzku z ,wysysaniem” lokalnego rynku pracy przez podstrefy WSSE i TSSE
w Watbrzychu i Biskupicach Podgornych.

Potrzeb przygotowania nowych terendéw inwestycyjnych (takze o niewielkiej powierzchni),
szczegdlnie pod katem lokalnych i regionalnych przedsigbiorcow z sektora MSP.

Barier w pozyskiwaniu $rodkow zewnetrznych na rozwdj przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy
wskazali gtéwnie na brak wiedzy, informaciji, umiejetno$ci i czasu. Z duzym zainteresowaniem
spotkat sie pomyst utworzenia stanowiska ds. promocji programéw dotacyjnych dla
przedsiebiorcdw oraz ds. pomocy merytorycznej w przygotowywaniu niezbednych wnioskow.
Potrzeby rozbudowy komercyjnej bazy sportowej, rekreacyjnej i hotelarsko — turystycznej, w
tym uchwalenia przez samorzad programéw pomocy publicznej dla przedsiebiorcow z tych
branz.

Pomystu inwestycji polegajacej na utworzeniu inkubatora przedsigbiorczosci i miejsca dla
rozwoju start - updw, co byloby jednoczesnie dobra ofertg dla oczekiwanych powrotow mtodych
absolwentéw wyzszych uczelni — w kontekscie wskazanego w ust.l.2. programu zachet do
powrotu z emigracji — gtownie spowodowanej naukg w szkofach S$rednich i wyzszych, jak
réwniez emigracji zarobkowe;.

Najwazniejszym tematem podnoszonym w Boguszowie-Gorcach, zardwno w gronie wifadz
samorzadowych, przedsigbiorcow, spotecznikéw jak i zwyktych mieszkancéw jest problem
zagospodarowania sportowo-rekreacyjnego i turystycznego Gory Dzikowiec.

Podsumowaniem zaréwno diagnozy jak i badan sondazowych i panelowych sg wskazane przez
mieszkancow i wiadze samorzadowe postulaty strategiczne, ktére nalezy uznaC za najistotniejsze
determinanty Strategii Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce. W sferze gospodarczej zostaty bezposrednio
i posrednio wyrazone nastepujace postulaty:
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1) Przygotowanie i uzbrojenie okoto 10 ha dla potrzeb inwestycyjnych, gtéwnie dla lokalnych
i regionalnych przedsiebiorstw z sektora MSP.

2) Pozyskiwanie nowych podatnikow podatku CIT i PIT, miedzy innymi poprzez wielowatkowe
programy pozyskiwania nowych mieszkancow i przedsiebiorcow.

3) Wielowatkowy, odrebny program inwestycyjny dla Dzikowca wraz z wnioskami o
dofinansowanie z funduszy zewnetrznych.

4) Utworzenie przystanku kolejowego na linii kolejowej w kierunku Mezimesti w Republice
Czeskiej.

5) Utworzenie w Urzedzie Miasta lub w potencjalnym Inkubatorze Przedsiebiorczosci stanowiska
ds. promocji programéw dotacyjnych dla przedsiebiorcow oraz ds. pomocy merytorycznej
w przygotowywaniu niezbednych wnioskow.

6) Rozbudowa komercyjnej bazy sportowej, rekreacyjnej i hotelarsko — turystycznej, w tym
uchwalenia przez samorzad programdw pomocy publicznej dla przedsiebiorcow z tych branz.

7) Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci i miejsca dla rozwoju startupow, co bytoby
jednocze$nie dobrg ofertaq dla oczekiwanych powrotéw miodych absolwentow wyzszych
uczelni.

8) Przygotowanie programu rozwoju turystyki w oparciu o potencjat Miasta i okolic.

IV.3. Infrastrukturalne uwarunkowania rozwoju Miasta Boguszéw - Gorce

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje na obszary rozwoju, ktére moze wykorzysta¢
Miasto Boguszéw - Gorce w ramach wiasnej strategii rozwoju w komponencie zagospodarowania
przestrzennego.

W KSRR 2030 przewidziano priorytetowy kierunek rozwoju, ktére obejmuje rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszardw.

Wspieranie rozwoju infrastruktury nalezy do jednych z wazniejszych dziatan podejmowanych przez
wladze regionalne w celu stymulowania rozwoju réznego typu obszaréw (miejskich i wiejskich)
i podnoszenia jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wysoki poziom infrastruktury
technicznej i spotecznej wptywa na zwiekszenie atrakcyjno$ci regionu, jak réwniez prowadzi do
ozywienia otoczenia i wzrostu dobrobytu spoteczno$ci lokalnych. Zgodnie z zasadg zrownowazonego
inwestowania rozw6j infrastruktury musi odbywaé sie w sposob zréwnowazony, uwzgledniajacy
potrzeby gospodarcze i spoteczne, ale tez wzgledy przyrodnicze.

Takie podejscie przektada sie na bardziej precyzyjne wyznaczenie obszarow strategicznej interwencji
(OSl) z punktu widzenia priorytetéw polityki rozwoju, jak réwniez na tworzenie instrumentow
terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych. OSI w KSRR to: obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodnia
Polska oraz Slask. Dwa pierwsze obszary wspierane beda obligatoryjnie z poziomu kraju i regionu za
pomoca specjalnie dedykowanych instrumentow

W dazeniu do zapewnienia spojnosci terytorialnej i wyrownywania szans obszaréw borykajacych sie
z problemami rozwojowymi lub restrukturyzacyjnymi wykorzystana zostanie rewitalizacja - jako proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych (1j. terytoria wewnetrzne gminy, na
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ktorych zidentyfikowano stan kryzysowy w sferze, przede wszystkim, spotecznej, a takze gospodarczej,
Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub techniczne;j).

W zatozeniach KSRR 2030 jest wspierania m.in.:

e wspdipracy gmin w zakresie wspdlnego planowania przestrzeni, np. planowanie zwartej
zabudowy, bilansowanie potrzeb w zakresie rozwoju mieszkalnictwa i infrastruktury komunalinej
czy tez organizowanie mozliwosci poruszania sie przez rowerzystow i pieszych w centrach
miast;

e wspotpracy gmin w ramach wspdlnie opracowywanych plandw transportu publicznego zgodnie
z poszanowaniem srodowiska naturalnego;

e uwzgledniania aspektow Srodowiskowych i przestrzennych w inwestycjach.

W KSRR 2030 zostaty przedstawione programy wparcia, ktére mogq zosta¢ wdrozone w procesie
realizacji poszczegdlnych celow rozwojowych Miasta Boguszow - Gorce w obszarze infrastruktury
przestrzennej.

Tabela 34. Projekty strategiczne wynikajace z SOR i ze strategii zintegrowanych

Projekty strategiczne wynikajace z SOR i ze strategii zintegrowanych

Pakiet dziatan na

. Upowszechnianie rewitalizacji jako waznego elementu rozwoju miast,
rzecz wsparcia

zapewniajgcego trwalo$¢ zasad i instrumentow, kompleksowosc,

samorzadow w . . . L . .
1. roaramowaniu i mechanizmy finansowania, usprawnienia prawno-instytucjonalne
Feal?zac'i oraz przejrzysty system monitorowania i ewaluacji oraz budowa
zacj systemu biezacego monitorowania dziatan rewitalizacyjnych.
rewitalizacji

Dokument okre$lajacy gtowne cele i S$rodki realizacji polityki
mieszkaniowe] panstwa w horyzoncie $redniookresowym (do 2030
r.). Program obejmuje zardwno dziatania regulacyjne (odnoszace sie
do procesu inwestycyjnego w budownictwie oraz zarzadzania
istniejgcym  zasobem  mieszkaniowym), jak réwniez dziatania
finansowe  (wspierajace  okreSlone  obszary  budownictwa
mieszkaniowego). Kluczowym elementem Programu jest pakiet
,Mieszkanie+” obejmujacy nastepujace instrumenty:

Narodowy Program

* Mieszkaniowy 1) budowe powszechnie dostepnych mieszkan na wynajem o

umiarkowanym czynszu (w tym mieszkan z opcjq dojscia do
wlasno$ci przez najemce) na zasadach rynkowych, przy
wykorzystaniu m. in. gruntéw publicznych oraz

2) wsparcie przedsiewzie¢ spotecznego budownictwa czynszowego,
w ramach ktérego funkcjonujg odrebne instrumenty dostosowane do
sytuacji finansowej ostatecznych beneficjentow (budownictwo
socjalne i komunalne dla najubozszych, budownictwo towarzystw
budownictwa spotecznego dla 0séb o przecietnych dochodach).
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" wszystkich

Standardy dostepnosci  definiujagce rozwigzania techniczne i
przestrzenne, zgodne z zasadami projektowania uniwersalnego, w
celu zapewnienia petnej dostepnosci przestrzeni publicznej (w tym
dostosowywania $rodkéw transportu) do potrzeb 0séb o ograniczonej
sprawnosci lub mobilnosci.

Przestrzen dla

" Regionéw

Program majacy na celu uzupetnienie lokalnej infrastruktury drogowej
0 brakujgce przeprawy mostowe w ciggach drog bedacych w
zarzadzaniu JST, t. na drogach gminnych, powiatowych czy
wojewodzkich, a przez to poprawe wewnetrznej spdjnosci
komunikacyjnej regionéw Polski. Program zabezpiecza Srodki na
dofinansowanie kosztéw przygotowania inwestycji. Budowa mostéw
dofinansowana jest ze $rodkéw Funduszu Drég Samorzadowych na
podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Funduszu Drog
Samorzadowych (Dz. U. poz. 2161, z p6zn. zm.)”

Program Mosty dla

Zrédio: Rozwdj spofecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, Warszawa, wrzesieri 2019 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030 wskazuje na priorytety, ktére bedg wspierane
przez wtadze samorzadowe Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Wpisanie sie strategii rozwoju Miasta
Boguszow - Gorce w ponizsze cele zdecydowanie zwieksza szanse na pozyskanie wsparcia
finansowego, zaréwno z budzetu wojewddztwa jak i z srodkéw pomocowych zewnetrznych, w ktdrych
dystrybucji bedzie posredniczy¢ samorzad wojewddztwa dolno$laskiego.

Wspierane bedq priorytety zagospodarowania przestrzennego, ktore moga by¢ w petni koherentne
z celami rozwojowymi Miasta Boguszow-Gorce. Dotyczy to przede wszystkim:

modernizacji i rozbudowy linii kolejowych na terenie wojewodziwa, ze szczegbinym
uwzglednieniem rozwoju linii kolejowych faczacych gtowne osrodki regionu oraz przejmowania
i uruchamiania nieczynnych linii obstugujacych osrodki miejskie, gtdwne obszary turystyczne
i obszary wydobycia surowcow mineralnych (przedsiewziecie strategiczne — 5.1.2);

budowy systemu transportu publicznego zapewniajacego cykliczne potgczenia ze stolicg
wojewddztwa, z atrakcyjnym czasem przejazdu, wszystkich miast powiatowych oraz potaczenia
miast zagrozonych marginalizacjg z osrodkami wzrostu oraz zapewnienie skomunikowan
sgsiadujacych ze sobg powiatdw oraz rozwdj i budowa systemow kolei aglomeracyjnej w
obrebie miast o znaczeniu regionalnym i subregionalnym, bedacych generatorami ruchu
aglomeracyjnego oraz rozw6j szybkich potaczen miedzy tymi o$rodkami (przedsiewziecie
strategiczne - 5.1.3);

rozwoju zintegrowanych lokalnych i subregionalnych systeméw transportu publicznego
(przedsiewziecie strategiczne — 5.1.5);

rozwoju sieci drog rowerowych (przedsiewzigcie strategiczne — 5.1.10)

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego 2030 zostaty wskazane nastepujace bariery rozwoju
subregionu watbrzyskiego, ktére majg réwniez bezposredni lub posredni wptyw na rozwéj Miasta
Boguszow - Gorce:
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e potrzeba rewitalizacji miast szczegdlnie w obszarach zdegradowanej i zdekapitalizowanej
tkanki miejskiej,

e pogtebiajgca sie dysproporcja rozwoju miedzy osrodkami miejskimi, bedaca skutkiem
postepujacego procesu metropolizacji w regionie,

e pogtebiajacy sie proces depopulacii,

e ujemny przyrost naturalny i uiemne saldo migracji obserwowane w wigkszo$ci gmin,

e niska mobilnos¢ zawodowa ludnosci,

e trudna sytuacja spoteczno-ekonomiczna miast $rednich i matych.

W Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywg do 2030 r. zostaty, w sferze infrastruktury
przestrzennej, zidentyfikowane nastepujace szanse:

e zakonczenie budowy drogi ekspresowej S3 i powigzanie jej z istniejacg siecig drog (trasa
sudecka, droga wojewodzka 376 omijajgca Szczawno-Zdroj),

e rozwdj budownictwa mieszkaniowego w wyniku realizacji Programu Mieszkanie +,

e wzrost naktaddw na cyfryzacje zgodnie z zatozeniami strategii Europa 2020,

e wzrost zainteresowania zamoznych mieszkancow obszaréw metropolitalnych budowa ,drugich
domoéw” na obszarach o cennych walorach przyrodniczo-krajobrazowych.

Zostaty rowniez wskazane zagrozenia, ktore moga wystapi¢ w sferze infrastruktury przestrzennej:

o zbyt wysokie koszty ogrzewania ekologicznymi nosnikami energii,

e rosngce koszty utrzymywania infrastruktury niewykorzystywanej z uwagi na negatywne
tendencje demograficzne,

o wejscie w zycie regulacji dotyczacych funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych.

W Strategii Aglomeracji Watbrzyskiej zostat zidentyfikowany nastepujacy priorytet i dziatania
obejmujace infrastrukture przestrzenng, ktére moga by¢ wykorzystywane jako ptaszczyzna wsparcia dla
rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce: sprawna i efektywna infrastruktura (priorytet 2.2).

Efektywnie funkcjonujaca infrastruktura drogowa podnosi standard Zzycia mieszkancéw oraz
uelastycznia rynek pracy, a tym samym wptywa na atrakcyjnos¢ Aglomeracji jako miejsca zamieszkania
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Rozwoj niniejszej infrastruktury wymaga podjecia dziatan
zmierzajacych do budowy nowych drdg (w tym obwodnic miast), poprawy stanu drég istniejacych oraz
rozbudowy i modernizacji infrastruktury towarzyszacej. Dziatanie te powinny z jednej strony usprawnic¢
komunikacje wewnatrz Aglomeracji, z drugiej poprawi¢ jej taczno$¢ z innymi o$rodkami wzrostu
w regionie (dziatanie 2.2.1 - Budowa drdg i poprawa ich parametréw technicznych oraz dziatanie 2.2.3 -
Uzyskanie spdjnosci terytorialnej w zakresie komunikacji publiczne;j).

Inwestycjom w infrastrukture drogowag powinny towarzyszy¢ takze dziatania zmierzajace do budowy,
przebudowy i modernizacji infrastruktury towarzyszacej tj. ciagéw pieszych oraz drdg rowerowych.
Inwestycje te poprawig bezpieczenstwo uzytkownikéw oraz stan $rodowiska naturalnego. Dodatkowo
Sciezki rowerowe wzmocnig mobilno§¢ mieszkancow. Powyzszym dziataniom towarzyszy¢ powinna
wymiana energochfonnego o$wietlenia, co réwniez sprzyja¢ bedzie ograniczeniu emisji dwutlenku
wegla do atmosfery
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W czesci diagnostycznej dla Miasta Boguszéw - Gorce w obszarze infrastrukturainym wskazano
nastepujace szanse, ktore moga stanowi¢ szczegoine determinanty stymulujace jego rozwdj:

1)

2)

6)

Podnoszenie rangi transportu kolejowego w dokumentach europejskich jako zrownowazonej
formy transportu publicznego.

Budowa szybkiej kolei w kierunku Centralny Port Komunikacyjny - Praga

Potaczenie do budowanej drogi ekspresowej S3 i projektowanej S5.

Dostepno$¢ funduszy unijnych ukierunkowanych na opracowanie i wdrazanie pro-
ekologicznych oraz energooszczednych rozwigzan w zakresie infrastruktury i gospodarki.
Wzrost Swiadomosci ekologicznej w zakresie konieczno$ci podtaczenia si¢ do zintegrowanego
systemu wodno-$ciekowego.

Rozszerzenie oferty komunikacji drogowej i kolejowej w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej.

Mieszkancy Boguszowa - Gorc w przeprowadzanym sondazu diagnostycznym z wykorzystaniem badan
ankietowych wskazali na trzy problemy dotyczace infrastruktury przestrzennej wymagajace interwencji
strategicznej: poprawa wygladu zewnetrznego budynkéw, potrzeba stworzenia przestrzeni przyjaznych
dzieciom i seniorom oraz rewitalizacja srodmiescia i terenéw poprzemystowych. Wskazali rowniez brak
czystosci i estetyki na drogach, chodnikach i w miejscach publicznych.

Oczekiwania mieszkancéw oraz wiadz samorzadowych Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce, zostaty
wyrazone podczas trzech paneli strategicznych. W zakresie infrastruktury przestrzennej dotyczyty one

m.in.

1)

Budowy obwodnicy w ciggu drogi wojewodzkiej i porozumienia z DSDIK w/s wspdffinansowania
50 / 50% dokumentacji projektowej. Obecne plany inwestycyjne zaktadajq jedynie wykonanie
obwodnicy centrum Boguszowa, natomiast nie uwzgledniajg obwodnicy Gorc. W tym miejscu
ruch tranzytowy koncentrowac sie bedzie na ul. Romualda Traugutta, co wiecej, moze by¢
intensywniejszy z powodu spodziewanego zakonczenia odcinka S3 do Lubawki. Wazne jest
wiec, zeby planistycznie zarezerwowa¢ korytarz obwodnicy Gorc i uwzgledni¢ wigczenie w
obwodnice Czarnego Boru.

Zadtuzenia najemcow w ZGM i potrzeb inwestycyjnych Gminy, w szczegoinosci w zakresie
modernizacji komunalnego budownictwa mieszkaniowego. Modernizacja powinna by¢
pofgczona z termomodernizacja, z wyposazeniem kazdego mieszkania w kuchnie i fazienke, z
montazem odnawialnych zrodet energii, a przede wszystkim z systemami odzysku wody
deszczowej do celow gospodarczych z jednoczesnym programem oddtuzania i prac
publicznych.

Wptywow do budzetu i pozyskiwania Srodkéw wiasnych na realizacje inwestycii
wspoffinansowanych przez zrodta zewnetrzne. Ustalono, ze niezbedne jest pozyskiwanie
nowych podatnikdw podatku CIT i PIT, miedzy innymi poprzez wielowatkowe programy
pozyskiwania nowych mieszkafcow i przedsiebiorcow.

Nowych mozliwosci pracy zdalnej, ktéra nie wymaga dojazdu do pracy, lecz atrakcyjnych
terenow do zamieszkania i rekreacji oraz szybkich faczy internetowych spietych z Dolno$laska,
Siecig Szkieletowa zbudowang przez UMWD wzdtuz dolno$laskich linii kolejowych. To
perspektywa pozyskiwania nowych mieszkancow Miasta oraz powrotu tych, ktérzy wyjechali w
celach nauki czy pracy.
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5) Zagrozen ekologicznych oraz problemu ,dzikiej” prywatyzacji terenéw pokopalnianych, ktore

powinny znalez¢ sie, oprécz Starego Miasta w Boguszowie, w wyodrebnionym zestawie
Obszaréw Strategicznej Interwencji, z przeznaczeniem do rewitalizaciji.

Podsumowaniem zaréwno diagnozy jak oraz badan sondazowych i panelowych sg wskazane przez
mieszkancéw i wiadze samorzadowe postulaty strategiczne, ktére nalezy uzna¢ za najistotniejsze
determinanty Strategii Rozwoju Miasta Boguszow - Gorce. W sferze infrastruktury przestrzennej zostaty
bezposrednio i posrednio wyrazone nastepujace postulaty:

1
2

3

~N O O

(2]
= — ==

)
)

)

Wyodrebnienie nowych przestrzeni pod budownictwo mieszkaniowe, przemystowe i ustugowe.
Zarezerwowanie korytarza obwodnicy Gorc i uwzglednienie wigczenia komunikacyjnego w
obwodnice Czarnego Boru.

Modernizacja komunalnego budownictwa mieszkaniowego, ktéra powinna byC potaczona
z termomodernizacja, z wyposazeniem kazdego mieszkania w kuchnie i tazienke, z montazem
odnawialnych Zrodet energii oraz z systemami odzysku wody deszczowej do celow
gospodarczych.

Wiaczenie mieszkancow do systemu szybkich taczy internetowych spietych z Dolnoslaskg
Siecig Szkieletowa zbudowana przez UMWD wzdtuz dolnos$laskich linii kolejowych.
Wyodrebnienie Obszaréw Strategicznej Interwencii, z przeznaczeniem do rewitalizacji.

Program rewitalizacji Starego Miasta w Boguszowie.

Remonty generalne budynkéw komunalnych i obiektéw szkolnych.

Poprawa stanu drég gminnych i chodnikdéw, oznaczenia przej$¢ dla pieszych oraz utrzymania
drég gminnych, szczegdlnie w okresie zimowym.
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Rozdziat V. Oczekiwania
Wspolnoty Samorzadowe)

W Boguszowie - Gorcach spedzitam cate dziecinstwo i mtodos¢. Po

studiach, przez kilkanascie lat mieszkatam i pracowatam w duzym miescie, a
teraz - z wyboru - wrécitam tu ze swoja rodzing. To jest moje MIASTO, zawsze
nim bylo i jestem z tego dumna... ale chciatabym zeby moje dziecko tez kiedy$
tak myslato...

/ anonimowa opinia z ankiety /
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V.1. Wyniki konsultacji priorytetow strategicznych

Wyniki dotyczace zgtoszonych przez spoteczno$¢ lokalng i moderowanych przez autoréw strategii
postulatéw zostaty utozone w porzadku hierarchicznym uwzgledniajac $rednig warto$¢ rangi danego
postulatu oraz Srednig wartos¢ kolejnosci realizacji (priorytet czasowy). W przypadku dodatkowych
postulatow zostat wskazany podmiot zgtaszajacy.

Tabela 35. Wybor priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce 2021-2030
w obszarze spotecznym

RANGA PRIORYTETU KR%LAIIE_‘f;l A?CS J?
(skala 0-5) (skala 1-3)
L.p 0 - realizacja zbedna,
POSTULAT T Oceny od 1
: oceny od 1 (najnizszy (najnizszgpotrzeba
priorytet realizacji)do | * moze poczekad)
S (najwyzgzy erorytet do 3 (pilna potrzeba
realizacji) realizacj
Budowa dzwigdw osobowych wewnetrznych
lub zewnetrznych i pochylini dla 0s6b
niepetnosprawnych oraz utworzenie intymnych
przestrzeni dla matek z matymi dzie¢mi w
1 . ) TR . 3,63 2,50
obiektach uzytecznosci publicznej, a szerzej,
likwidacja barier architektonicznych i uczynienie
przestrzeni publicznej bardziej przyjaznej dla
mieszkancow potrzebujacych wsparcia.
Aktywizacja 0sdb bezrobotnych i zagrozonych
9 Wyklugzenler,r],spoi.ecznym. m.in. poprzez 363 213
spotdzielczos¢ socjalng i programy
aktywizacyjne OPS-u.
Przygotowanie i wdrozenie programu
oddtuzania i odpracowywania zalegto$ci wobec 2,25
3 . . . . 3,50
jednostki samorzadowe;j i prac publicznych dla
mieszkancow.
4 Cato$ciowe spojrzenie na kulture w miescie i 3,50
préba zbudowania wyrézniajacych sie (nie 200
kopiowanych z innych miast) wydarzen '
kulturalnych, atrakcyjny ,produkt kulturalny”,
m.in. w oparciu o tradycje gornicze, browarnicze
itp. W szczegdlnym aspekcie - przygotowanie
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oferty atrakcyjnego spedzania wolnego czasu
dla mtodziezy.

Poprawa jakosci obstugi w Urzedzie Miasta i w
instytucjach publicznych podlegtych
samorzadowi lokalnemu.

3,38

2,13

Przygotowanie i stopniowe wdrazanie programu
opieki nad seniorami, w tym utworzenie domu
spokojnej staro$ci.

3,30

2,25

Pobudzenie aktywnosci obywatelskiej poprzez
wspieranie i wspotfinansowanie inicjatyw
spotecznych.

3,30

2,00

Zwiekszenie liczby i dostepnosci mieszkan, w
szczegoInosci dla 0sob o przecigtnych i niskich
dochodach oraz nie posiadajacych zdolnosci
kredytowej.

3,25

2,13

Przygotowanie oferty pomocy i wspétpracy z
rodzinami os6b w réznym wieku
niepetnosprawnych intelektualnie oraz dla 0séb
z chorobami psychicznymi — pomoc
indywidualna, $wietlice, zajecia dla dzieci i
mtodziezy itp.

3,00

2,13

10

Utworzenie Centrum Organizacii
Pozarzadowych z biurem typu ,open space”,
jednym lub dwoma biurami wydzielonymi i jedng,
lub dwiema salami konferencyjnymi oraz
utworzenie stanowiska pracy w celu pomocy
administracyjno — biurowej dla organizacji
pozarzadowych, w tym pomocy w pisaniu i
rozliczaniu wnioskow o dotacje ze zrodet
zewnetrznych.

2,75

1,75

11

Dalsze inwestycje w rozbudowe Ztobka
miejskiego oraz zachety finansowe dla
powstawania niepublicznych placowek tego

typu.

2,75

1,75

POSTULATY DODANE PRZEZ ROZNE PODMIOTY

Poprawa dostepu do ustug rynku pracy i
pomocy spotecznej oraz poprawa warunkow
pracy stuzb spotecznych poprzez budowe nowej

OPS
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siedziby Osrodka Pomocy Spotecznej i Oddziatu
Powiatowego Urzedu Pracy.

Utworzenie punktu IT Miejskiej Biblioteki Publicznej i Centrum
Kultury

Opracowanie kalendarza imprez sportowych, Miejskiej Biblioteki Publicznej i Centrum

kulturalnych i turystycznych. Kultury

Opracowanie wykazu (z mapka) infrastruktury Miejskiej Biblioteki Publicznej i Centrum

obiektow sportowych, kulturalnych, Kultury

turystycznych i zabytkowych.

W ramach Centrum mozna organizowaé
szkolenia, ale ,pomoc w pisaniu i rozliczaniu
wnioskow ze zrddet zewnetrznych” moze
okazac sie problematyczna.

Centrum Obstugi Jednostek

W Gminie sg 4 Swieticie Srodowiskowe —
placowki wsparcia dziennego.

Osoby z chorobami psychicznymi potrzebuja Centrum Obstugi Jednostek
specjalistycznego wsparcia z zakresu ochrony
zdrowia.

Brakuje postulatow dotyczacych rozwoju
kapitatu intelektualnego (edukacja, uczenie sie Centrum Obstugi Jednostek
przez cate zycie itd.)

Poprawa jakosci edukacji poprzez tworzenie w Centrum Obstugi Jednostek
szkofach nowoczesnych pracowni
tematycznych, realizacje dodatkowych zaje¢
rozwijajacych kompetencie kluczowe oraz
wsparcie w zakresie indywidualizacji pracy z
uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Wspieranie lokalnych tworcow kultury oraz Centrum Obstugi Jednostek
utworzenie inkubatora kultury wspomagajacego
oddolne inicjatyw w zakresie szeroko pojetej
kultury (udostepnienie miejsca do organizacji
prob dla zespotdw muzycznych, odczytu
wierszy, prezentacji prac plastycznych itp.,
organizacja dla mtodziezy warsztatow
fotograficznych, teatralnych itp.), stworzenie
sprzyjajacych warunkow dla rozwoju
kreatywno$ci i ujawniania sie i rozwijania
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talentow mieszkancow

Wspieranie rozwoju kultury fizycznej wérdd
mieszkancdéw Boguszowa - Gorc w
szczegolnosci dzieci i mtodziezy, promocja
sportu i rekreacji w roznych grupach wiekowych.

Centrum Obstugi Jednostek

Zréato: Opracowanie wlasne

Tabela 36. Wybor priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce 2021-2030
w obszarze gospodarczym

RANGA KOLEJNOSC
PRIORYTETU REALIZACJI
(skala 0-5) (skala 1-3)
L.p. POSTULAT 0 - realizacja zbedna, Oceny od 1
oceny od 1 (najnizszy | (najnizsza potrzeba
priorytet realizacji) do | —moze poczekac)
5 (najwyzszy priorytet do 3 (pilna
realizacji) potrzeba realizacji
Rozwdj obszaru sportowego i rekreacyjnego
na stoku Dzikowca, w tym jego potencjatu
gospodarczego (w oparciu 0 porzucong
budowe hotelu) — przygotowanie
wielowatkowego program inwestycyjnego
1 | zagospodarowania na cele turystyczne Gory 4,5 2,88
Dzikowiec w roznych aspektach: stok, wyciagi,
kolej linowa, rozwj tras narciarskich, Sciezki
rowerowe, wieza widokowa, szlaki narciarskie
biegowe i szlaki piesze, sztuczne nasniezanie,
itp. (Il Obszar Strategicznej Interwencji)
Utworzenie przystanku kolejowego u podnéza
2 | Gory Dzikowiec na linii kolejowej w kierunku 4,25 2,63
Mezimesti w Republice Czeskie;.
Rozbudowa samorzadowej i komercyjnej bazy
sportowej, rekreacyjnej i hotelarsko —
3 | turystycznej, w tym uchwalenie przez 413 2,50
samorzad programéw pomocy publicznej dla
przedsigbiorcow z tych branz.
4 | Turystyczne zagospodarowanie obszaréw 4,10 2,63
poza Gorg Dzikowiec — w tym Géry Parkowej i
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stokéw Chetmca.

Przygotowanie programu rozwoju sportu,
turystyki i rekreacji w oparciu o potencjat
Miasta i okolic ze szczegdlnym
uwzglednieniem turystyki kulturowej i
przemystowej oraz rekreacji zwigzanej z
kompleksami le§nymi na otaczajacych Miasto
terenach gorskich.

4,00

2,63

Pozyskiwanie nowych podatnikéw podatku CIT
i PIT, miedzy innymi poprzez wielowgtkowe
programy pozyskiwania nowych mieszkancow i
przedsigbiorcow.

3,75

2,63

Komunalizacja i zagospodarowanie obiektow i
terendw dawnego browaru - rewitalizacja oraz
uczynienie z tego miejsca waznego punktu
turystyki przemystowe;.

3,63

2,0

Utworzenie Inkubatora Przedsigbiorczo$ci i
miejsca dla rozwoju start - upow.

3,38

2,25

Przygotowanie i uzbrojenie okofo 10 ha dla
potrzeb inwestycyjnych, gtownie dla lokalnych i
regionalnych przedsiebiorstw z sektora MSP.

2,88

2,00

10

Utworzenie w Urzedzie Miasta lub w
Inkubatorze Przedsigbiorczo$ci stanowiska ds.
promocji programow dotacyjnych dla
przedsiebiorcow oraz ds. pomocy
merytorycznej w przygotowywaniu
niezbednych wnioskéw — szerzej,
instytucjonalne wsparcie przedsiebiorcow i
nowych inwestorow.

2,63

1,88

11

Ograniczenie skutkdw ruchu kolejowego
poprzez budowe nowych przejs¢ i ktadek
pieszo — rowerowych nad terenami kolejowymi.

2,60

1,50

POSTULATY DODANE PRZEZ

ROZNE PODMIOTY

Stworzenie punktow widokowych, np. ulica
Gorna, szczyt wawozu.

Mieszkancy

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Tabela 37. Wybor priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce 2021-2030 w
obszarze infrastrukturalnym

RANGA KOLEJNOSC
PRIORYTETU REALIZACJI
(skala 0-5) (skala 1-3)
L.p. POSTULAT 0 - realizacja zbegdna, Oceny od 1

oceny od 1 (najnizszy | (najnizsza potrzeba

priorytet realizacji) do | — moze poczekac)

5 (najwyzszy priorytet do 3 (pilna
realizacji) potrzeba realizacji

Stopniowa likwidacja zagrozen ekologicznych i
1| rekultywacja terendéw pokopalnianych (I 4,38 2,63
Obszar Strategicznej Interwenciji).

Wigczenie mieszkancow do systemu szybkich
faczy internetowych spietych z Dolnoslgskq
Siecig Szkieletowg zbudowang przez UMWD
wzdtuz dolnoslaskich linii kolejowych oraz z
wykorzystaniem infrastruktury operatorow
telekomunikacyjnych.

4,25 2,63

3 | Budowa obwodnicy Boguszowa. 413 2,63

Poprawa stanu zieleni publicznej oraz
wykorzystanie przestrzeni obszardw zielonych
na funkcje rekreacyjne, w zgodnosci z
priorytetem ochrony $rodowiska.

4,10 2,75

Poprawa stanu placow publicznych, drog
5 | gminnych i chodnikdw, oznaczenia przejs¢ dla 4,10 2,50
pieszych.

Likwidacja szkodliwych dla srodowiska
systemow grzewczych, wzrost udziatu zrodet
6 | energii odnawialnej oraz gazyfikacja Starego 4,00 2,63
Lesienca i pozostatych niezgazyfikowanych
obszaréw Boguszowa — Gorc.

Wyodrebnienie nowych przestrzeni pod
7 | budownictwo mieszkaniowe, przemystowe i 3,88 2,50
ustugowe oraz stopniowe uzbrajanie terenow.

8 | Modernizacja komunalnego budownictwa 3,75 2,38
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mieszkaniowego, ktéra powinna by¢ potaczona
z termomodernizacja, z wyposazeniem
kazdego mieszkania w kuchnig i fazienke, z
montazem odnawialnych zrédet energii oraz z
systemami odzysku wody deszczowej do
celéw gospodarczych.

Remonty generalne budynkéw komunalnych
9 | bedacych siedzibg placowek oSwiatowych, 3,75 2,38
kulturalnych i sportowych.

Przygotowanie, we wspdtpracy z
wyspecjalizowanymi jednostkami badawczymi i
wdrozenie programu identyfikacji zagrozen 213
oraz zabezpieczen przed niekontrolowanymi 3,50
osunieciami i tapnieciami w miejscu
wystepujacych podziemnych wyrobisk
pokopalnianych.

Zarezerwowanie korytarza obwodnicy Gorc i
uwzglednienie wigczenia w obwodnice 3,38 1,88
Czarnego Boru.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Tabela 38. Wyhor priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce 2021-2030 w dwéch
lub trzech obszarach opisanych w ust. 1.2, 1.3. i 1.4

RANGA KOLEJNOSC
PRIORYTETU REALIZACJI
(skala 0-5) (skala 1-3)
L.p. POSTULAT 0 - realizacja zbedna, Oceny od 1
oceny od 1 (najnizszy | (najnizsza potrzeba
priorytet realizacji) do | —moze poczekac)
5 (najwyzszy priorytet do 3 (pilna
realizacji) potrzeba realizacji
Szczegblna troska o czystos¢ i estetyke
1 przestrzeni publicznej i nadzorowanie 463 288
systematycznej segregacji odpadow — dziatania ’ ’
systemowe.
2 | Przestrzenne i infrastrukturalne powigzanie 4,63 2,88
dzielnic Boguszowa — Gorc obwodowymi
drogami kotowymi, rowerowymi i pieszymi, a
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przede wszystkim bezemisyjng autobusowg
komunikacjg publiczng, w miare mozliwosci
bezpfatna.

3 | Rewitalizacja Starego Miasta w Boguszowie z
odnowa funkcji gospodarczych, gtownie w

branzy turystycznej, hotelarskiej i 4,38 2,75
gastronomicznej (I Obszar Strategicznej
Interwencii)

4 | Przygotowanie i stopniowe wdrazanie
programu, w oparciu o istniejace i
rewitalizowane obszary i zespoty zabudowy —
wielofunkcyjnych ustug centrotworczych — w
taki sposob, aby kazda dzielnica Boguszowa —
Gorc stanowita uzupetnienie funkcjonalne dla 4,13 2,38
innych dzielnic i aby kazda z nich, w modelu
policentrycznym, byta jednakowo wazna dla
rozwoju catego miasta.

5 | Przygotowanie i stopniowe wdrazanie programu
zachet do powrotu z emigracji — gtéwnie
spowodowanej naukg w szkotach $rednich i
wyzszych, jak rowniez emigracji zarobkowe;

3,38 2,13

POSTULATY DODANE PRZEZ ROZNE PODMIOTY

Wykorzystanie bytych ko$ciotdw (pustostanow)

jako miejsc koncertowych, wystawienniczych. Mieszkancy

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Rozdziat VI. Plany strategiczne na lata
2021-2030 Miasta Boguszow-Gorce

Za kazdym razem, gdy oprowadzam znajomych po boguszowskich gérkach, sa
zachwyceni.

/anonimowa opinia z ankiety/
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VI.1. MISJA | WIZJA STRATEGICZNA

Myslenie strategiczne, ktdre stanowi podstawe tworzenia misji i wizji w samorzadzie terytorialnym,
powinno opierac sie na nastepujacych zasadach:
o kompleksowo$¢ w podejsciu do probleméw, taczne uwzglednianie sfer: gospodarczej,
spotecznej, przestrzennej i Srodowiskowej;
o efektywno$¢ wykorzystania endogenicznych czynnikow rozwoju;
o traktowanie jednostki jako czesci otoczenia;
e zorientowanie na przyszios¢, na cele perspektywiczne;
e zorientowanie na wyniki, na osigganie celéw rozwojowych;
e racjonalne gospodarowanie;
e wdrazanie zasady zrdwnowazonego rozwoju (M. Zittkowski, Nowe zarzgdzanie publiczne
w polskim samorzgdzie terytorialnym).

Misja jest zbiorem warto$ci, ktore charakteryzujgq dang organizacje. Misja powinna odpowiada¢ na
pytania: w jakim celu istnieje organizacja, do czego dazy, jakie potrzeby zaspokaja i okre$li¢ zbior
interesariuszy. Misja jest zasadq dziatalno$ci, ktérej charakter okre$lajg w przypadku JST wiadze
samorzadowe w partnerstwie ze spotecznoscig lokalna. Rolg misji jest okreslenie generalnego kierunku
dziatania, uzasadnienie przyjecia okreslonych celdw strategicznych, nadanie kierunku funkcjonowania
poszczegdlnym uczestnikom spoteczno$ci. Wyraza sens istnienia organizacii i jej filozofie dziatania.

Wizja z kolei pochodzi od tacifiskiego stowa videre, co oznacza widzie¢. Jest wspdlnym wyobrazeniem
wltadz samorzadowych i spotecznosci o przysztosci Gminy. Jest skonkretyzowanym wyrazeniem
marzen i wyzwan motywujacym interesariuszy.

Misji i wizja ma byC zwiezta (lapidarna), powinna zawiera¢ w sobie element marzenia oraz by¢
jednoczes$nie ogolna i konkretna. Misja i wizja stajg sie wyktadnig dla opracowywania celow jednostki
samorzadu terytorialnego organizacji na potrzeby strategii. Misja i wizja, aby miaty wymiar strategiczny
muszg spetiac trzy kryteria:

e wyznaczac kierunek i dotyczy¢ przysztosci,

o okre$lac wyobrazenia i dgzenia wspolne dla wszystkich cztonkdw organizacji,

o realizacja jej jest mozliwa do spetnienia.

MISJA GMINY BOGUSZOW-GORCE:

Boguszéw - Gorce miastem, w ktérym cata wspéinota lokalna odpowiedzialnie
i w poszanowaniu sSrodowiska tworzy dobro wspdlne zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju.
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WIZJA GMINY BOGUSZOW-GORCE

Boguszéw-Gorce jest miastem, w ktorym spotecznosé lokalna systematycznie podnosi poziom
swojego dobrostanu oraz jest otwarta na nowych mieszkancéw.

Boguszow-Gorce jest miastem, w ktorym przedsigbiorcy, zaréwno z tradycjami jak i
poczatkujacy, rozwijaja z sukcesem swoj biznes, a inwestorzy angazujg swoj kapitat w
synergiczny efekt rozwoju.

Boguszow-Gorce jest miastem, ktore odwaznie i z determinacjq przeksztalca swoja
infrastrukture dostosowujac do potrzeb rozwojowych mieszkancéw, przedsigbiorcow, turystow
oraz inwestorow, dziatajac w poszanowaniu srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Boguszéw- Gorce jest miastem, ktore jest dobrym miejscem do zycia dla jego mieszkancow w
kazdej grupie wiekowej — jest atrakcyjne pod wzgledem kulturalnym, edukacyjnym, sportowym i
zawodowym dla wszystkich pokolen, nie zapominajac o funkcji opiekunczej dla oséb
zagrozonych wykluczeniem ze wzgledu na wiek lub niepetnosprawnosé.

WPROWADZENIE DO OPISU PLANOW STRATEGICZNYCH

Plany strategiczne Miasta Boguszéw-Gorce w perspektywie 2021-2030 zostaty podzielone na trzy
gtébwne komponenty, podobnie jak w cze$ci analitycznej, . na obszary: spoteczny, gospodarczy
i infrastrukturalny.

W kazdym z obszaréw zostaty wskazane priorytety, ktore stanowig wskazanie gtownych korzysci dla
wspoinoty samorzadowej, ktorg tworzg wszyscy mieszkancy Miasta Boguszow-Gorce. W perspektywie
rozwojowe] dziesieciu lat, ktore obejmuje strategia, ta wspdlnota bedzie sie zmieniata szczegolnie
w wymiarze demograficznym. Proces ten bedzie wymagat permanentnych zmian, jednak priorytety
strategiczne nie powinny ulega¢ zmianom, podobnie jak misja i wizja nie powinny ulega¢ zmianom,
poniewaz stanowig ,kregostup” wszelkich dziatan strategicznych.

W kazdym, z trzech obszardw zostang wskazane cele strategiczne, ktoére wyznaczajg konkretne
kierunki rozwoju dla poszczegdlnych grup interesariuszy lub dla catej wspoinoty samorzadowej. Cele
zostaty sformutowane w oparciu o metodyke SMART. Specific - (specyficzny) oznacza to, ze, powinien
by¢ jasno sprecyzowany, zdefiniowany. Measurable — (mierzalny) konieczne jest, aby cel w projekcie
byt mozliwy do zmonitorowania i zmierzenia. Achievable- (osiggalny) powien mie¢ mozliwo$¢ uzyskania
niezbednych zasobdw potrzebnych do jego realizacji. Relevant — (istotny) powinien by¢ podstawowym
krokiem naprzod, ale rowniez powinien stanowi¢ okreslong wartos¢ dla tego, kto bedzie go realizowat.
Time-bound — (okreslony w czasie) istotne jest, aby jednoznacznie okresli¢ termin realizacji danego celu
(Encyklopedia Zarzgdzania - https.//mfiles.pl/pl/index.php/Zasada_SMART).

Kolejny element w planowania strategicznego stanowig konkretne dziatania (zadania) zawarte w tabeli.
Dziatania zostaty powigzane z celami strategicznymi. Zostaty do dziatan przyporzadkowane:

o wskazniki realizacji,
e planowany termin realizacji,
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e 0soba lub jednostka odpowiedzialna,

o priorytet realizacji podkreslajacy renge danego dziatania w skali | do Ill, najwyzszy priorytet
realizacji oznaczono cyfrg rzymska |l

o kolejnos¢ realizacji (priorytet czasowy) w skali | do Ill, najwyzszy priorytet czasowy oznaczono
cyfrg rzymska Ill.

V1.2. OBSZAR SPOLECZNY

Cztowiek jest najwiekszg wartoscig dla dziatan samorzadu terytorialnego, a szczegdlnie dla
podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego jakg jest gmina, (w przedmiotowej analizie i
planowaniu) Gmina Miejska Boguszow-Gorce. Z tego faktu powinno wynika¢ uznanie probleméw
spotecznych za najwazniejsze zadanie, najwazniejszy obowigzek wtadz samorzadowych i wszystkich
jednostek podlegtych. Osobiste zaangazowanie w dziatania spoteczne powinno stanowi¢ szczegoine
wyzwanie dla wszystkich pracownikéw samorzadowych, a szczegdlnie dla kadry kierowniczej. Kultura
organizacyjna Urzedu Miasta oraz wszystkich jednostek podlegtych powinna oscylowa¢ wokét osoby
ludzkiej jako wartosci najwyzszej oraz dobra wspdlnego jako wyznacznika wszelkiej aktywno$ci.

Priorytety strategiczne w obszarze SPOLECZNYM

1. Stymulowanie otwartosci i pozytywnego nastawienia spoteczno$ci Boguszowa - Gorc
2. Wsparcie aktywnosci i rozwoju mieszkancéw Boguszowa - Gorc

Cele strategiczne w obszarze SPOLECZNYM

Wzrost liczby zawodnikéw w klubach sportowych 0 20% do roku 2025 oraz 0 30% do 2030 roku.

Wzrost liczby mieszkaicow aktywnych sportowo 0 30% do roku 2025 oraz 0 50% do 2030 roku.

Zapewnienie wysokiego poziomu opieki i edukacji przedszkolnej dla 100% dzieci do 2023.

Wzrost liczby uczestnikow ksztatcenia przez cate zycie o 20% do roku 2025 oraz 0 30% do 2030

roku.

Podniesienie wynikéw z egzamindw 6smoklasisty 0 5% do roku 2026 oraz o 10% do roku 2030.

Wzrost 0 10% poziomu oceny jakosci ustug administracyjnych i publicznych do 2025 oraz o0 20% do

2030 roku.

7. Zwiekszenie liczby uczestnikow imprez kulturalnych o 10% do roku 2024 oraz o 25% do 2030 roku.

8. Opracowanie i wdrozZenie systemu wsparcia 0séb wykluczonych spotecznie oraz 0séb zagrozonych
wykluczeniem, gtownie mtodziezy na lata 2022 — 2030.

9. Wazrost liczby seniordw uczestniczacych w aktywnych formach rozwoju i zaangazowania o 10% do
roku 2025 oraz 0 20% do roku 2030.

10. Program systematycznego wsparcia wszystkich aktywnych organizacji pozarzadowych do roku
2022.

11. Przygotowanie i wdrazanie systemu wspomagania aktywizacji mtodziezy i rozwoju zainteresowan
hobbystycznych od roku 2023.

12. Opracowanie i wdrozenie systemu poradnictwa dla 0s6b bezrobotnych i biernych zawodowo z

powodu niezaradno$ci od roku 2023.

el I\

2
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Tabela 39. Wybor priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce 2021-2030 w
obszarze spotecznym

[Priorytet dziatania (znaczenie) w skali | do Ill, najwyzszy priorytet realizacji 0znaczono cyfrq rzymskq
lll. Kolejno&¢ realizacji dziatania w skali | do Ill, najwyzZszy priorytet czasowy oznaczono cyfrq rzymskq

]
Jednostka Priorytet | Kolejno$¢
MIERNIKI Planowany | odpowiedzialnal czasowa
L.p. DZIALANIE (wskaznik termin
realizacji) realizacji osoba
odpowiedzialna
Cel 1. Wzrost liczby zawodnikéw w klubach sportowych o 20% do roku 2025 oraz o 30% do 2030 roku
Opracowanie, Oferty bazy
wydrukowanie i sportowej
upowszechnienie Druk 500 egz.
wykazu (z mapka) Do korica | Os$rodek Sportu
1.1 | infrastruktury obiektow Uruchomienie 2023  Rekreaci I Il
sportowych, interaktywnej, )
kulturalnych, internetowej bazy
turystycznych i obiektéw klubow i
zabytkowych. zajeC -1 kpl.
Harmonogram
Zwigkszenie S::etztr?\/‘\)/ggz CiNI
dostepnosci obiektow y Do korica | Os$rodek Sportu
1.2 . wersji . - 1] I
sportowych dla klubdéw T 2023 i Rekreacji
elektronicznej —
lokalnych. . .
interaktywnej — 1
kpl.
Systematyczny wzrost
dotacji 0 min 2% rok do Poréwnanie
13 |okudakoow | wydakow | 50000030 | RadaMiasta | I I
sportowych, szczegdlnie | celowych rok do
skupiajacych dzieci i roku
mtodziez.
Cel 2. Wzrost liczby mieszkaricow aktywnych sportowo o 30% do roku 2025 oraz o 50% do 2030 roku
2.1 | Opracowanie kalendarza | Jeden kalendarz | 2023-2030 Miejska I I
imprez sportowych, na rok Biblioteka
kulturalnych i Publiczna -
turystycznych. Druk 1000 egz. Centrum Kultury
Uruchomienie
interaktywnego,
internetowego
kalendarza — 1
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kpl
Opracowanie programu Szczegotowy
promocji sportu i program ze
29 rekreacji w réznych wskazaniem Do kofica | Osrodek Sportu I I
" | grupach wiekowych narzedzi 2022 i Rekreaciji
wraz z konkretnymi promocyjnych — 1
narzedziami zachety. kpl
Wspieranie (finansowe i W§par0|e
SR minimum 10
organizacyjne) organizatorow
podmiotéw aktvwizaci
2.3 | organizujgcych s g\;tvowe! 2023-2030 Burmistrz I 1l
amatorskie zawody P )
O kazdego roku w
sportowe, szczegolnie drodze
masowe. :
konkursowe;.

Cel 3. Zapewnienie wysokiego poziomu opieki

i edukaciji przedszkolnej dla 100% dzieci do 2030

Regularny monitoring x;ghn;zmgw
dziatan opiekunczych i P ciaau roku
edukacyjnych w 149 : Komisia Politvki
stobkach i poswiecone te; omisja 0|ty|
3.1 rzedszkolach przez tematyce z 2022-2030 Spotecznej 1l I
przedszkolach prz udziatem Rady Miejskiej
Komisje Polityki specialistow |
Spotecznej Rady kp ) S
Migjskiej ierownikow
jednostek
Minimum 1
Przeprowadzenie oceny ocgr?i(i\?ncl;z w Komisja Polityki
3.2 poziomu opieki eniajay X 2022-2030 |  Spotecznej Il I
edukacji wérod rodzicow | Cadd Fodd Rady Miejskiej
(anonimowa
ankieta)

Cel 4. Wzrost liczby uczestnikow ksztatcenia przez cate zycie 0 20% do roku 2025 oraz o0 30% do 2030

roku
Wspieranie (finansowe i M\i/xismpﬁrrﬁlio
organizacyjne) KUTSOW
41 | Podmiotow .| doksztalcajacych | 2023-2030 |  Burmistrz I I
organizujgcych kursy i kazdego roku w
szkolenia dla 0s6b drodze
dorostych konkursowe;
4.2 | Utworzenie wspdlnie z Utworzenie 2024 Centrum
lokalnymi CTwiu Obstugi
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przedsiebiorcami oraz
organizacjami

pozarzadowymi Centrum Jednostek
Transferu Wiedzy i
Umiejetnosci
Cel 5. Podniesienie wynikow z egzaminéw dsmoklasisty o 5% do roku 2026 oraz o 10% do 2030 roku

Minimum 1
Regularny monitoring po(:si|edsz?2Liw
dzialart edukacyinychw | 3? o
Klasach 7 i 8 szkoly P tema‘?t o ) Komisja Polityki
5.1 | podstawowej przez u dziaie¥n I’Qa q 2022-2030 Spotecznej 1l 1]
Komisje Polityki Pedagoaicznveh Rady Miejskiej
Spotecznej Rady ki 909 .k,y :
Miejskiej Ierownixow
jednostek i
specjalistow
Minimum 1
Przeprowadzenie oceny ocgﬁg‘i‘“('fe " Komisja Polityki
5.2 | poziomu edukacji wsrod eniajg 2022-2030 Spotecznej I I
- ciggu roku o
rodzicow . Rady Miejskiej
(anonimowa
ankieta)
Minimum 1
Tworzenie w szkotach pracownia
5.3 | nowoczesnych pracowni rocznie w 2025-2030 Burmistrz I I
tematycznych szkotach
podstawowych
Objecie
Realizacja dodatkowych doziati(i);vn{iml
5.4 | zajec rozwijajacych o dukJan v 2023-2030 Burmistrz I I
kompetencje kluczowe ukacyny 0
minimum 20%
dzieci
Wsparcie w zakresie
indywidualizacji pracy z Objecie pracq
5.5 | uczniem ze specjalnymi indywidualng 2023-2030 Burmistrz Il Il
potrzebami 10% dzieci
edukacyjnymi

Cel 6. Wzrost 0 10% poziomu oceny jakosci ustug administracyjnych i publicznych do 2025 oraz o 20%

do 2030 roku
6.1 | Uzyskanie certyfikatu Uzyskanie Do korica Sekretarz Il Il
jakosci w zakresie ustug certyfikatu 2025 Miasta
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administracyjnych

Coroczna ankieta

Poprawa jako$ci obstugi Sa{y%?:?;i ,
w Urzgazie Miasta | w obstugi na Sekretarz
6.2 | instytucjach publicznych oziomie min. 4.0 2022-2030 Miasta 1l Il
podlegtych samorzadowi P kali 1 6 :
lokalnemu. W skal 1-
(anonimowa
nakieta)
Utworzenie punktu Utworzenie
6.3 | Informacji Turystyczne; stanowiska pracy | 2023-2030 Burmistrz I
w Rynku (min. 2 etatu)
Szczegolna troska o Coro?ir;zsgkleta
czystosS¢ i estetyke ,
przestrzeni publicznej i sa:)yifalfql z G Zak%(aj\d "
6.4 | nadzorowanie ODSUGINA 1 90292030 | | Soobocar i Il
systematyczne] p02|omll(e |'m1mé4’0 Miejskiej Sp. z
segregacji odpadow — (Zlvnznai‘r:m\-/va 0.0.
dziatania systemowe :
ankieta)

Cel 7. Zwigkszenie liczby uczestnikow imprez kulturalnych o 10% do roku 2024 oraz o 25% do 2030

Gorc

roku
Przygotpwanl_e | . Miejska
promocja projektu Kompletny projekt I
; Biblioteka
7.1 | specyficznego ,produktu produktu 2023 Publiczna - 1] Il
kulturalnego” Miasta kulturalnego
. Centrum Kultury
Boguszow - Gorce
Przygotowanie i Szrgzigg’:oz\/:lay Miejska
wdrozenie programu program Biblioteka
7.2 , wskazaniem 2023 . I I
wsparcia lokalnych narzedzi Publiczna -
tworcow kultury & Centrum Kultury
promocyjnych
- Liczba Miejska
Realizacja rocznego realizowanych w Biblioteka
7.3 | programu wydarzen . . 2022-2030 . 1] 1]
kulturalnveh ciggu roku imprez Publiczna -
y kulturalnych Centrum Kultury
Promoc;a} spoteczna Liczba Mijska
wydarzen kulturalnych Uczestnikow Biblioteka
7.4 | organizowanych na . 2022-2030 . Il I
terenie Boguszowa - Imprez Publiczna -
9 kulturalnych Centrum Kultury
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Wypracowanie i :
wdrozenie int Liczba h
Jndywidualnego bonu | #@" erekso,‘”?”yc Komisja Polityki
7.5 | nakulture” (np. dotacja MIESZKANCOW - 1 9023-2030 Spotecznej
o ! miodziezy i osob Do
50 - 75% udziatu w Rady Miejskiej
. w podesztym
wydarzeniach wieku
kulturalnych)
Cel 8. Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia oséb wykluczonych spotecznie oraz oséb
zagrozonych wykluczeniem, gtéwnie mtodziezy na lata 2022-2030
Przygotowanie i
8 1 : g oddtuzonych 2023 Gospodarki
: wobec jednostki e S, I I
. zalegtosci - Miejskiej Sp. z
samgrzqdowej I prac minimum 50 % 0.0
publicznych dla e
mieszkancow
Zwiekszenie liczby i
doﬁepnogmrnpszkan, . ' ’ Zaklad
w szczegolnosci dla Liczba mieszkan Gospodark
8.2 | osdb o przecigtnych i - wzrost 0 2022-2030 Mieiskiei Sp. 7 Il
niskich dochodach oraz minimum 15% JSKIE) 5P
nieposiadajacych 0.0
zdolno$ci kredytowe;
Przygotowanie
programu pomocy i
wspdipracy z rodzinami
0s6b w réznym wieku
niepetnosprawnych Osrodek
8.3 | intelektualnie oraz dla Program pomocy 2023 Pomocy I Il
0s06b z chorobami Spotecznej
psychicznymi — pomoc
indywidualna, $wietlice,
zajecia dla dzieci i
miodziezy itp.
Realizacja programu
pomocy i wspotpracy z
rodzinami 0séb w Liczba
réznym wieku uczestnikow
niepetnosprawnych programu ze Osrodek
8.4 | intelektualnie oraz dla Srodowisk 2023-2030 Pomocy I Il
0s0b z chorobami zagrozonych Spotecznej
psychicznymi — pomoc wykluczeniem
indywidualna, Swietlice, spotecznym
zajecia dla dzieci i
miodziezy itp.
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do roku 2025 oraz o0 20% do roku 2030

Cel 9. Wazrost liczby seniordw uczestniczacych w aktywnych formach rozwoju i zaangazowania o 10%

Przygotowanie i
s:gp?;%vl?gv?giizigﬁ Program Komisja Polityki
9.1 | Programuop systemowego 2023 Spotecznej I Il
seniorami, w tym . D
) wsparcia Rady Miejskiej
utworzenie domu
spokojnej starosci
o , Liczba Miejska
g | Oreanizacawydarzen | ognew | 20222030 | Dioioteka I I
aktywizujgcych seniorow . Publiczna -
wydarzen
Centrum Kultury
Utworzenie na terenie B'?f)'ﬁ (J)?le(sa
9.3 | miasta Uniwersytetu Rejestracja UTW 2023 . I Il
. . Publiczna -
Trzeciego Wieku
Centrum Kultury
Wsparcie dziatalnosci Liczba wydarzen
9.4 | Uniwersytetu Trzeciego organizowanych | 2023-2030 Rada Miasta I Il
Wieku przez UTW

do roku 2030

Cel 10. Wdrazanie programu systemowego wsparcia wszystkich aktywnych organizacji pozarzadowych

Pobudzenie aktywno$ci

pozarzadowych, w tym
pomocy W pisaniu i
rozliczaniu wnioskéw o

organizac Liczba organizacji Miejska
101 | pozarzadowych poprzez | NGO OBIRCN | 5000 5g3q | Biblioteka i I
wsparcie finansowe i wsparciem = Publiczna -
parcie fir 100% aktywnych Centrum Kultury
organizacyjne
Utworzenie Centrum
Organizacji
Pozarzadowych z . -
) Liczba organizacji
biurem typu ,open NGO obietvch Centrum
10.2 | space’, jednym lub oo 2025 Obstugi
dwoma biurami Op Jednostek
. o 100% aktywnych
wydzielonymi i jedng lub
dwiema salami
konferencyjnymi
10.3 | Utworzenie stanowiska | Liczba organizacji 2023 Centrum Il Il
pracy w celu pomocy NGO objetych Obstugi
administracyjno- wsparciem — Jednostek
biurowej dla organizacji | 100% aktywnych
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dotacje ze zrodet
zewnetrznych.
Pobudzenie aktywnosci | Liczba projektow
obywatelskiej poprzez wspartych z
10,4 | Wopleraniel Budzetu | 2022.2080 | Burmistrz I I
wspdifinansowanie Obywatelskiego —
inicjatyw spofecznych — minimum 5
Budzet Obywatelski projektow rocznie
Cel 11. Przygotowanie i wdrazanie systemu wspomagania aktywizacji mtodziezy i rozwoju
zainteresowan hobbystycznych od 2023
Tworzenie i wspieranie Liczba miodziezy
kot zainteresowan dla uczestniczacej w Miejska
mtodziezy zajeciach — i Biblioteka
11 dodatkowo 2024-2030 Publiczna - . .
minimum 20% Centrum Kultury
miodziezy
Organizacja wydarzen Liczba wydarzen .
: . . Miejska
promujacych aktywnosé w ciggu roku — Biblioteka
11.2 | hobbystyczng wsrod minimum 3 2023-2030 Publiczna - Il I
miodziezy wydarzenia
; Centrum Kultury
rocznie
Cel 12. Opracowanie i wdrozenie systemu poradnictwa dla oséb bezrobotnych od 2023
Inicjowanie i wspieranie Liczba
spotdzielni socjalnej :Lv(\;?(;;f)er?m Osrodek
12.1 L 2023-2030 Pomocy Il Il
minimum 2 Spolecznei
spotdzielnie do P )
2025,
Utworzenie i utrzymanie Liczba 0s6b
stanowiska doradcy korzvstaiacvch z Osrodek
12.2 | zawodowego | omﬁc 1\3 é’l o | 20232030 Pomocy I I
biznesowego (umowa P rgku a9 Spotecznej
Zlecenie)
Utworzenie i utrzymanie
stanowiska doradcy Liczba oséb Okrodek
personainego korzystajacych z S1ode
Zlecenie) roku Spoteczne]

Zrédto: Opracowanie wlasne
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V1.3. OBSZAR GOSPODARCZY

Wspieranie rozwoju gospodarczego stanowi bardzo wazne zadania jednostki samorzadu terytorialnego.
W gospodarce wolnorynkowej to przedsiebiorcy aktualni i potencjalni oraz rynek konsumencki tworzg
gtowne zrodta rozwoju gospodarczego. Jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne podmioty
administracji publicznej posrednio wptywajg na stymulowanie tego rozwoju. Tworzg sprzyjajaca
infrastrukture dla rozwoju dziatalnoSci przemystowej, motywujg do inwestowania poprzez wsparcie
finansowe i organizacyjne. Sprzyjajace warunki infrastrukturalne i spoteczne sg gtéwnym Zrodtem
rozwoju poszczegolnych rodzajéw dziatalnoci gospodarczej. W gospodarce globalnej, sieciowej i
cyfrowej takze Miasto Boguszow-Gorce moze stanowiC przestrzen rozwoju istniejgcych podmiotow
biznesowych oraz sprzyja¢ pozyskiwaniu nowych podmiotéw gospodarczych.

Priorytety strategiczne w obszarze GOSPORADCZYM

1. Dynamiczny i innowacyjny biznes lokalny

2. Atrakcyjna i konkurencyjna oferta turystyczna

3. Przygotowane i uzbrojone nowe tereny inwestycyjne

4. Pozyskanie kapitatu na realizacje nowych innowacyjnych inwestycji biznesowych

Cele strategiczne w obszarze GOSPODARCZYM

1. Opracowanie i wdrozenie do 2023 roku programu rozwoju turystyki na lata 2023-2030.

2. Zaangazowanie przedsiebiorcow lokalnych w utworzenie ptaszczyzny lokalnej wspdtpracy i
wspotdziatania biznesu w latach 2022-2030.

3. Wspdipraca z organizacjami otoczenia biznesu w celu utworzenia i objecia patronatem
Inkubatora Przedsiebiorczosci w latach 2023-2030.

4. Przygotowanie i wdrazanie strategii pozyskiwania inwestorow zewnetrznych w latach 2023-
2030.

5. Przygotowanie oferty osadniczej dla osob pracujacych w Aglomeracji Watbrzyskiej oraz oséb
pracujacych zdalnie, a takze powracajacych z emigracji na lata 2023-2030.

Tabela 40. Wybor priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta Boguszow-Gorce 2021-2030 w
obszarze gospodarczym

[Priorytet dziatania (znaczenie) w skali | do Ill, najwyzszy priorytet realizacji oznaczono cyfrg rzymska
lll. Kolejno$¢ realizacji dziatania w skali | do Ill, najwyzZszy priorytet czasowy oznaczono cyfrq rzymskq
]

L.p. DZIALANIE MIERNIKI Planowany Jednostka Priorytet | Kolejnosé¢
(wskaznik realizacji) termin odpowiedzialna/ czasowa
realizacji osoba
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odpowiedzialna

Cel 1. Opracowa

nie i wdrozenie do 2023 roku programu rozwoju turystyki na lata 2023-2030

Przygotowanie
wielowatkowego
programu
inwestycyjnego
zagospodarowania
na cele turystyczne
Gory Dzikowiec w

potencjat Miasta i
okolic ze
szczegblnym
uwzglednieniem
turystyki kulturowej i
przemystowej oraz
rekreacji zwigzanej

réznych aspektach: Program , . .
14 | stok, wyciagi, kolej | __oPracowany g0pp | Osrodek Sportui |, i
' i ’ ). przyjety przez Rade Rekreacii
inowa, rozwoj tras Miasta
narciarskich, Sciezki
rowerowe, wieza
widokowa, szlaki
narciarskie biegowe
i szlaki piesze,
sztuczne
nasniezanie, itp.
Wsparcie finansowe
| organizacyjne Liczba wspieranych
rozbudowy . projektow —
19 Eamorzqdowejl minimum 3 rocznie .
: omercyjnej bazy m.in. poprzez 2023-2030 Rada Miasta 1l 1l
sportowe;, . programy pomocy
rekreacyjnej oraz ublicznei
hotelarsko- P )
turystyczne;
Turystyczne
ZngSP,O darowanie Liczba wspieranych
13 | Gon Dakonios projektow — | 20252030 | Rada Miasta I I
6rg Dzikowiec —w inimum 2
tym Géry Parkowej i
stokéw Chetmca
1.4 | Przygotowanie Opracowany i 2023 Osrodek Sportu i I 1l
programu rozwoju przyjety przez Rade Rekreacji
sportu, turystyki i Miasta Program
rekreacji w oparciu o | Rozwoju Turystyki
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Z kompleksami
leSnymi na
otaczajacych Miasto
terenach gdrskich

1.5

Komunalizacja i
zagospodarowanie
obiektow i terenow
dawnego browaru —
rewitalizacja oraz
uczynienie z tego
miejsca waznego
punktu turystyki
przemystowej

Opracowany i
wdrozony Projekt

2026-2030

Burmistrz

Cel 2. Zaangazowanie przedsigbiorcéw lokalnych w utworzenie lokalnej wspotpracy i wspotdziatania
biznesu w latach 2022-2030

Utworzenie lokalnej

Urzedzie Miasta a
nastepnie w
Inkubatorze

Przedsiebiorczosci

stanowiska ds.
promociji programéw

stanowisko pracy
(umowa o prace lub
Zlecenie)

sieci (klastra) Wigczenie do
przedsiebiorczosci klastra 20%
2.1 . podmiotow 2024 Burmistrz I Il
lokalnej Miasta B-G
o gospodarczych z
w celu wspolngj .
- terenu Miasta
promoc;i
Opracowanie
programu Liczba spotkan w
2.2. | cyklicznych spotkan ciggu roku — 2022 - 2030 Burmistrz Il Il
wtadz miasta z minimum 4
przedsiebiorcami
Cel 3. Wspétpraca z organizacjami otoczenia biznesu w celu utworzenia i objecia patronatem
Inkubatora Przedsigbiorczosci w latach 2023-2030
Utworzenie
Inkubatora Powotanie
Przedsiebiorczo$ci i Inkubatora
31 | Miejsca ’dla rozwoju Pr;edsgbmrczqsm 2026 Burmistrz i I
start-updw oraz jako jednostki
wsparcia powigzanej z
dziatajacego samorzadem
biznesu lokalnego
3.2 Utworzenie w Utworzone 2025 Burmistrz I I
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i wsparcia w
przygotowywaniu
projektow
dotacyjnych dla
przedsiebiorcow

Ce

4. Przygotowanie i wdrazanie strategii pozyskiwania inwestorow zewnetrznych w latach 2023-2030

41

Przygotowanie
projektu i
dokumentaciji
uzbrojenia okoto 10
ha dla potrzeb
inwestycyjnych,
gtéwnie dla
lokalnych i
regionalnych
przedsiebiorstw z
sektora MSP

Zatwierdzony
projekt i kompletna
dokumentacja

2024

Burmistrz

4.2

Wsparcie finansowe
i organizacyjne
projektu uzbrojenia
okofo 10 ha dla
potrzeb
inwestycyjnych,
gtownie dla
lokalnych i
regionalnych
przedsiebiorstw z
sektora MSP

Powierzchnia
uzbrojonego terenu

2025-2030

Rada Miasta

pracujacych zdalnie, a takze powracajacych z emigracji na lata 2023-2030

Cel 5. Przygotowanie oferty osadniczej dla oséb pracujacych w Aglomeracji Watbrzyskiej oraz oséb

Wielowatkowe .
roaram Przygotowany i
pozg skivalania zatwierdzony Komisja Polityki
5.1 ﬁowych programy — 20232030 | SpotecznejRady | | I
wyeh -~ corocznie Miejskie
mieszkancow i :
R modyfikowany
przedsiebiorcow
Przygotowanie
projektu i
dokumentacji Zatwierdzony
5.2 | uzbrojenia terenu projekt i kompletna 2024 Burmistrz 1l I
dla potrzeb dokumentacja
budownictwa
mieszkaniowego
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Wsparcie finansowe
i organizacyjne
projektu uzbrojenia Powierzchnia
terenu dla potrzeb uzbrojonego terenu
budownictwa
mieszkaniowego

5.3 2025-2030 Rada Miasta Il Il

Zréato: Opracowanie wlasne

V1.4. OBSZAR INFRASTRUKTURALNY

Infrastruktura przestrzenna stanowi najwigksze obcigzenie finansowe dla jednostek samorzadu
terytorialnego, szczegdinie w sytuacji terenéw zdegradowanych przez przemyst wydobywczy, jak to ma
miejsce w przypadku Miasta Boguszow-Gorce. Utrzymanie infrastruktury stanowi bardzo powazng
pozycie w budzecie lokalnym. W zwigzku z postepem technicznym i podnoszeniem poziomu zycia
nastepuje permanentny wzrost oczekiwan mieszkancow wobec przestrzeni publicznej. Perspektywa
pozyskiwania nowych mieszkancow, pozyskiwanie inwestoréw w zakresie dziatalno$¢ biznesowg oraz
pragnienia pozyskiwania coraz wigkszej liczby turystéw stanowig wyznaczniki do odwaznego
podejmowania wyzwan inwestycyjnych w rozwdj infrastruktury przestrzenne;.

Priorytety strategiczne w obszarze INFRASTRUKTURALNYM

1. Spojnos¢ terytorialna komunikacji publicznej miejskiej i pozamiejskiej
2. Infrastruktura stymulujgca rozwdj gospodarczy
3. Infrastruktura warunkujaca dobrostan mieszkafncow i gosci

Cele strategiczne w obszarze INFRASTRUKTURALNYM

1. Systematyczna likwidacja barier oraz zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom, a
szczegdblnie osobom z niepetnosprawnosciami do roku 2030

2. Wsparcie infrastrukturalne przedsiebiorczo$ci i organizacji pozarzadowych do 2030 roku

Wsparcie rozwoju turystyki, a szczegoinie Gory Dzikowiec do 2030 roku

4. Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej z uwzglednieniem ruchu kolejowego,
samochodowego, rowerowego do 2030 roku

5. Systematyczna poprawa stanu infrastruktury zapewniajacej komfort Zzycia mieszkancow i
estetyke otoczenia do roku 2030

w
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Tabela 41. Wybor priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce 2021-2030 w
obszarze infrastrukturalnym

[Priorytet dziatania (znaczenie) w skali | do Ill, najwyzszy priorytet realizacji oznaczono cyfrq rzymska Ill.
Kolejno$¢ realizacji dziatania w skali | do Ill, najwyzszy priorytet czasowy oznaczono cyfrg rzymska lil.]

L.p.

DZIALANIE

MIERNIKI
(wskaznik
realizacji)

Planowany
termin
realizacji /
Obszary
Strategicznej
Interwenc;i

Jednostka
odpowiedzialn
al

osoba
odpowiedzialn
a

Prioryte

Kolejnos¢
t czasowa

osobom z niepetnosprawnosciami do roku 2030

Cel 1. Systematyczna likwidacja barier oraz zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom, a szczegélnie

Budowa dzwigéw osobowych
wewnetrznych lub
zewngtrznych i pochylni dla
0s06b niepetnosprawnych
oraz utworzenie intymnych

Liczba
zrealizowany

wdrozenie programu
identyfikacji zagrozen oraz
zabezpieczen przed
niekontrolowanymi
osunieciami i tapnigciami w
miejscu wystepujacych

przestrzeni dla matek z ch projektow Zaktad
11 matymi dzie¢mi w obiektach inwestycyjny 2023-2030/ Gospodarki m i
' uzytecznosci publicznej, a oh— 0SI1 Miejskiej Sp. z
szerzej, likwidacja barier - 1 0.0.
architektonicznych i minimum
o . rocznie
uczynienie przestrzeni
publicznej bardziej przyjaznej
dla mieszkancéw
potrzebujacych wsparcia
Likwidacja szkodliwych dla Liczba
Srodowiska systemow zrealizowany
grzewczych, wzrost udziatu ch projektow Zaktad
19 zrodet energii odnawialnej inwestycyjny | 2022-2030/ Gospodarki i i
| oraz gazyfikacja Starego ch- 0SI1 Miejskiej Sp. z
Lesienica i pozostatych minimum 5 0.0.
niezgazyfikowanych projektow
obszaréw Boguszowa — Gorc rocznie
1.3 | Przygotowanie, we Przygotowan | 2025/ 0SI 2 Burmistrz I Il
wspdipracy z iei
wyspecjalizowanymi wdrozenie
jednostkami badawczymi i programu
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podziemnych wyrobisk
pokopalnianych
Cel 2. Wsparcie infrastrukturalne przedsigbiorczosci i organizacji pozarzadowych do 2030 roku
Wtgczenie mieszkaricow do
systemu szybkich taczy
internetowych spietych z
Dolno$laska Siecig, Przygotowan .
51 | Skieletowa zbudowana ie i 2023-2030 / \?V‘;;“;;S:ZC;V‘; ' i
"~ | przez UMWD wzdtuz wdrozenie OSl 1
e . operatorem
dolnoslaskich linii kolejowych programu
oraz z wykorzystaniem
infrastruktury operatoréw
telekomunikacyjnych
Wyodrebnienie nowych Zmiana
przestrzeni pod budownictwo SUIKZP i
mieszkaniowe, przemystowe | MPZP oraz
2.2. | i ustugowe oraz stopniowe przygotowan | 2023-2030 Burmistrz Il Il
uzbrajanie terenéw iei
wdrozenie
programu
Przygotowanie i stopniowe
wdrazanie programu, w
oparciu o istniejace i
rewitalizowane obszary i
zespoty zabudowy — Zmiana
wielofunkcyjnych ustug SUIKZP i
centrotworczych — w taki MPZP oraz
2.3 | sposob, aby kazda dzielnica | przygotowan | 2023-2030 Burmistrz
Boguszowa — Gorc stanowita iei
uzupetnienie funkcjonalne wdrozenie
dla innych dzielnic i aby programu
kazda z nich, w modelu
policentrycznym, byta
jednakowo wazna dla
rozwoju catego miasta.
Cel 3. Wsparcie rozwoju turystyki, a szczegdlnie Gory Dzikowiec do 2030 roku
ItthclJrzenle przysta,n.ku ’ Wspétpraca
olejowego u podnoéza Géry W broiekcie
3.1 | Dzikowiec na linii kolejowej w pro) 2023 /08I 3 Burmistrz Il I
kierunku Mezimesti w opgratora
. s kolejowego
Republice Czeskiej
3.2 | Rewitalizacja Starego Miasta Liczba 2023-2030/ Zakfad I I
w Boguszowie z odnowg zrealizowany OSI1 Gospodarki
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funkcji gospodarczych,
gtéwnie w branzy
turystycznej, hotelarskiej i
gastronomicznej, w tym
starych kosciotow (Il Obszar
Strategicznej Interwencii)

ch projektow
inwestycyjny
ch-
minimum 1
obiekt
rocznie

Miejskiej Sp. z
0.0.

Cel 4. Poprawa stanu infrastruktury komunikacyjnej z uwzglednieniem ruchu kolejowego,
samochodowego, rowerowego do 2030 roku

publiczng, w miare
mozliwosci bezptatng

Budowa obwodnicy Wspdtpraca
41 | Boguszowa w projekcie 2024-2026 Burmistrz Il I
DSDIK
Zarezerwowanie korytarza
obwodnicy Gorc jako Zmiana
4 | drugiego etapu obwodnicy | g 7 oray | 207 Burmistrz
Boguszowa - Gorc i MPZP
uwzglednienie wtgczenia w
obwodnice Czarnego Boru
Przestrzenne i
infrastrukturalne powigzanie Zmiana
dzielnic Boguszowa — Gorc SUIKZP |
oy rowerowymii | MPZP 0z
43 | oowym, y przygotowan | 2023-2030 Burmistrz Il Il
pieszymi, a przede o
wszystkim bezemisyjng wdrozenie
autobusowg komunikacjg,
programu

otoczenia do roku 2030

Cel 5. Systematyczna poprawa stanu infrastruktury zapewniajacej komfort zycia mieszkancow i estetyke

Stopniowa likwidacja
zagrozen ekologicznych i

Liczba
zrealizowany
ch projektow

5.1 | rekultywacja terenow inwestycyjny | 2025-2030/ Burmistrz Il I
; ch- 0Sl 2
pokopalnianych (Il Obszar .
) . - minimum 1
Strategicznej Interwenciji) .
projekt
rocznie
5.2 | Poprawa stanu zieleni Liczba 2023-2030 Zaktad Il 1]
publicznej oraz zrealizowany Gospodarki
wykorzystanie przestrzeni ch projektéw Miejskiej Sp. z
obszaréw zielonych na inwestycyjny 0.0.
funkcje rekreacyjne, w ch-
zgodnosci z priorytetem minimum 2
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ochrony $rodowiska Fﬁggfﬁg
Liczba
. zrealizowany
e e | PO
5.3 A . remontowyc 2023-2030 o Il I
chodnikéw, oznaczenia h— minimum Miejskiej Sp. z
przej$¢ dla pieszych. 2 projekty 0.0.
rocznie
Modernizacja komunalnego
budownictwa
mieszkaniowego, ktdra Liczba
powinna by¢ poiquona z srealizowany
ey | sk
5.4 yP . °9 remontowyc 2023-2030 20SpOt Il I
mieszkania w kuchnig i h — minimum Miejskiej Sp. z
tazienke, z montazem 2 broiekt 0.0.
odnawialnych zrodet energii ch))c aniey
oraz z systemami odzysku
wody deszczowej do celdw
gospodarczych.
Liczba
Remonty generalne zrealizowany Zaklad
budynkéw komunalnych ch projektow Gospodarki
5.5 | bedacych siedzibg placéwek | remontowyc 2022-2030 20SpO Il I
T . " Miejskiej Sp. z
o$wiatowych, kulturalnych i h — minimum 0.0
sportowych. 1 projekt -
rocznie
Rozbudowa Ztobka L'.CZba
miejskiego oraz zachet zrealizowany Zakiad
niejskieg ey ch projektow Gospodarki
5.6 | finansowe dla powstawania . . 2022-2030 e I 1]
. ) . inwestycyjny Miejskiej Sp. z
niepublicznych placéwek ch -1 0.0
tego typu projekt e
Liczba
Budowa nowych przejs¢ i Zrealizowany Zaklad
5.7 | Kiadek pieszo—rowerowych | O PrOISKOW | 5055 5039 | Gospodarki |,
Do . inwestycyjny Miejskiej Sp. z
nad terenami kolejowymi. ch—1 0.0
projekt
ngrawa warunkow pracy . Osrodek
stuzb spotecznych — budowa | Zrealizowan
5.8 o . . 2023 Pomocy Il I
nowej siedziby Osrodka y projekt Spolecznei
Pomocy Spotecznej P )
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VI.5. Wyznaczenie Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI)

Ze zgtaszanych postulatow strategicznych wynika konieczno$¢ szczegolnej interwencji poprzez
skoordynowane planowanie przestrzenne, programowanie, inwestowanie i wsparcie rozwoju trzech
obszaréw w granicach miasta Boguszow — Gorce, o tacznej powierzchni prawie 110 ha:

OSI 1 o powierzchni okoto 13,3 ha — Stare Miasto w dzielnicy Boguszéw, o przewadze funkcji
mieszkalno-ustugowej, z licznymi obiektami zabytkowymi, obecnie zagrozone degradacjg i przecigzone
komunikacyjnie, gtownie ruchem tranzytowym.

OSI 2 o powierzchni okoto 55,2 ha — obszary potozone pomiedzy zabudowg mieszkaniowq dzielnic
Stary Lesieniec i Kuznice Swidnickie - tereny poprzemystowe, wyrobiska pokopalniane, obszary ,dzikiej’
prywatyzacji mienia Skarbu Panstwa, tereny sktadowisk odpadéw (w tym odpaddw niebezpiecznych) —
zdegradowane przestrzennie i Srodowiskowo.

08I 3 o powierzchni okoto 40,2 ha — obszary potozone na pdtnocno — wschodnim stoku gory Dzikowiec,
bedace kluczowym ogniwem w planowanym systemie sportowo — rekreacyjnym Boguszowa - Gorc.
Stopniowo zagospodarowywane, wymagajace dodatkowych inwestycji, zarbwno w ramach prywatnych,
jak i samorzadowych funkcji sportowych, rekreacyjnych i hotelarsko — gastronomicznych oraz w ramach
infrastruktury komunikacyjnej. Granice obszaréw strategicznej interwencji zostaty przedstawione na
rysunku nr 1.
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Rysunek 3. Granice Obszaréw Strategicznej Interwenciji (OSI)
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Zréaito: Opracowanie wiasne
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Na obszarach strategicznej interwencji w miesScie Boguszow - Gorce planuje sie zrealizowaé
nastepujace dziatania:

0OSI1:

- rewitalizacja spoteczna i przestrzenna wraz z nadaniem nowych funkcji spotecznych i gospodarczych,
ze szczegolnym uwzglednieniem Rynku oraz nieuzytkowanych obiektow poprzemystowych
i uzyteczno$ci publicznej,

- likwidacja ruchu tranzytowego poprzez budowe obwodnicy Boguszowa,

- modernizacja infrastruktury mieszkaniowej wraz z osiggnieciem stanu niskiej emisji lub
bezemisyjno$ci, z maksymalnym stopniem ochrony Srodowiska, wraz z wymiang zrédet energii na
systemy OZE,

- wykorzystanie niezagospodarowanych terendw na funkcje rekreacyjne i na zielen urzadzona,

- uzbrojenie terendw w niezbedne sieci infrastruktury technicznej, drogi wewnetrzne, przystanki
komunikacji publicznej, chodniki i drogi rowerowe,

0Sl 2:

- rewitalizacja terenéw poprzemystowych potaczona z likwidacjq wysypisk odpadow i rekultywacjg
wybranych obszaréw zdegradowanych,

- niezbedne zmiany planistyczne w celu udostepnienia terendw inwestycyjnych dla lokalnych
przedsigbiorcow z sektora MSP,

- uzbrojenie terenow w niezbedne sieci infrastruktury technicznej, drogi wewnetrzne, przystanki
komunikacji publicznej, chodniki i drogi rowerowe,

- budowa Inkubatora Przedsigbiorczosci dla startupdw z branzy nowoczesnych technologii
teleinformacyjnych,

- budowa Zrédet energii w oparciu o systemy OZE,
0sSI 3:

- wielowatkowy program inwestycyjny zagospodarowania na cele turystyczne, zaréwno inwestycji
samorzadowych, jak i rzadowych i prywatnych: trasy narciarskie, infrastruktura towarzyszaca, trasy
piesze i rowerowe, budowa hotelu, przystanek kolejowy, modernizacja wiezy widokowej itd.

- uzbrojenie terendw w niezbedne sieci infrastruktury technicznej, drogi wewnetrzne, przystanki
komunikacji publicznej, chodniki i drogi rowerowe,

- modernizacja istniejacej kubatury oraz budowa nowych obiektow z wykorzystaniem zrodet energii
w oparciu o systemy OZE.
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V1.6. Wydatki majatkowe w projekcie uchwaly budzetowej Gminy Boguszéw - Gorce na
rok 2022 (listopad 2021)
|. W projekcie uchwaty budzetowej, skierowanym do Regionalnej Izby Obrachunkowej, ustalono:
1) Dochody budzetu w wysoko$ci 67.304.483,60 zt (w tym majatkowe 1.715.500,00 zt)
2) Wydatki budzetu w wysokosci 83.164.050,44 zt (w tym majatkowe 18.559.324,00 zt)
3) Deficyt planuje sie pokry¢:
a) z kredytu dtugoterminowego w wysokosci 6.071.927,73 zt,
b) z przychodow z RFIL* w wysokoéci 8.477.735,11 L,
¢) z przychoddéw z RFRDS** w wysokosci 1.309.904,00 zt.
*RFIL — Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
**RFRDS - Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych

W odniesieniu do zadan strategicznych, w obszarze wydatkéw majgtkowych, w projekcie budzetu
Miasta Boguszéw — Gorce zaplanowano nastepujace kwoty.

Tabela 42. Plan wydatkéw majatkowych w odniesieniu do priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta
Boguszéw-Gorce 2021-2030 w obszarze spotecznym

POZYCJA W PROJEKCIE BUDZETU
DZIALANIE NA ROK 2022
Dalsze inwestycje w rozbudowe ztobka miejskiego oraz Adaptacja cze$ci budynku po bytym
zachety finansowe dla powstawania niepublicznych Publicznym Gimnazjum Nr 1 przy ul.
placowek tego typu. (Dziatanie 5.6 obszar infrastr.) Wyszynskiego 10 na Ztobek Migjski nr 1
w Boguszowie — Gorcach - Il etap -
1.099.016 zt
Poprawa jakosci obstugi w Urzedzie Miasta i w Modernizacja Ill pietra budynku przy ul.
instytucjach publicznych podlegtych samorzgdowi Wyszynskiego w Boguszowie — Gorcach
lokalnemu. (Dziatanie 6.2 obszar spot.) na potrzeby Centrum Obstugi Jednostek
—230.000 zt
Przygotowanie i stopniowe wdrazanie programu opieki Utworzenie i/lub wyposazenie Klubu
nad seniorami, w tym utworzenie domu spokojnej ,Senior+” przy ul. Krakowskiej — 400.000
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starosci. (Dziatanie 9.1 obszar spot.)

z

Pobudzenie aktywnos$ci obywatelskiej poprzez wspieranie
i wspotfinansowanie inicjatyw spotecznych. (Dziatanie
10.4 obszar spot.)

Rezerwa celowa na Budzet Obywatelski
—150.000 zt

Poprawa dostepu do ustug rynku pracy i pomocy
spotecznej oraz poprawa warunkow pracy stuzb
spotecznych poprzez budowe nowej siedziby O$rodka
Pomocy Spotecznej i Oddziatu Powiatowego Urzedu
Pracy. (Dziatanie 5.8 obszar infrastr.)

Przebudowa, rozbudowa i remont
budynku z zasobu gminnego na potrzeby
funkcjonowania O$rodka Pomocy
Spotecznej — 3.500.000 zt

Szczegoblna troska o czystos¢ i estetyke przestrzeni
publicznej i nadzorowanie systematycznej segregacii
odpaddw — dziatania systemowe. (Dziatanie 6.4 obszar
spot.)

Budowa boksow Smietnikowych na
pojemniki przeznaczone do selektywne;
zbiorki odpadéw na terenie Gminy
Miasto Boguszéw — Gorce — 70.000 zt

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tabela 43. Plan wydatkéw majatkowych w odniesieniu do priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta

Boguszéw-Gorce 2021-2030 w obszarze gospodarczym

DZIALANIE

POZYCJA W PROJEKCIE BUDZETU NA
ROK 2022

Rozwdj obszaru sportowego i rekreacyjnego na stoku
Dzikowca, w tym jego potencjatu gospodarczego (w
oparciu o porzucong budowe hotelu) — przygotowanie
wielowatkowego program inwestycyjnego
zagospodarowania na cele turystyczne Gory Dzikowiec
w roznych aspektach: stok, wyciagi, kolej linowa, rozwoj
tras narciarskich, $ciezki rowerowe, wieza widokowa,
szlaki narciarskie biegowe i szlaki piesze, sztuczne
nasniezanie, itp. (Dziatanie 1.1 obszar gosp.)

Turystyczne zagospodarowanie obszaréw poza Goérg
Dzikowiec — w tym Géry Parkowej i stokéw Chetmca.
(Dziatanie 1.3 obszar gosp.)

Budowa nowych miejsc postojowych wraz
z przebudowg drogi dojazdowej do
Osrodka Sportowo — Rekreacyjnego
Dzikowiec — 750.000 zt.

Rozwdj i poprawa funkciji turystycznych na
terenie Gminy Boguszéw — Gorce —
2.120.000 zt.

Budowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej w Boguszowie — Gorcach —
1.700.000 zt.

Budowa pumptracka przy kompleksie
boiska sportowych w Boguszowie —
Gorcach — 800.000 zt.

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Tabela 44. Plan wydatkéw majatkowych w odniesieniu do priorytetow w Strategii Rozwoju Miasta
Boguszow-Gorce 2021-2030 w obszarze infrastrukturalnym

DZIALANIE

POZYCJA W PROJEKCIE BUDZETU NA
ROK 2022

Wyodrebnienie nowych przestrzeni pod
budownictwo mieszkaniowe, przemystowe i
ustugowe oraz stopniowe uzbrajanie terenow.
(Dziatanie 5.2 obszar gosp.)

Zagospodarowanie przestrzenne miasta —
MPZP i SUIKZP - zagospodarowanie
przestrzenne — 50.000 zt

Likwidacja szkodliwych dla Srodowiska systemow
grzewczych, wzrost udziatu zrodet energii
odnawialnej oraz gazyfikacja Starego Lesienca i
pozostatych niezgazyfikowanych obszaréw
Boguszowa - Gorc. (Dziatanie 1.2 obszar infrastr.)

Dotacje na przedsigwzigcia stuzace ochronie
powietrza, zwigzane z trwatg likwidacjg
ogrzewania opartego na paliwie statym —
300.000 zt

Wymiana wysokoemisyjnych zrodet ciepta w
budynkach i lokalach mieszkalnych na terenie
wybranych gmina Aglomeracji Watbrzyskiej —
110.500 zt.

Wspdipraca i partnerstwo na rzecz rozwoju
przedsiewzie¢ energetyczno —
srodowiskowych — etap przygotowawczy
stuzacy utworzeniu Sub - Regionalnego
Sieciowego Programu Modernizacji
Budynkdw i ,Watbrzyski Klaster
Energetyczny” - 40.000 zt
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Remonty generalne budynkéw komunalnych
bedacych siedzibg placéwek o$wiatowych,

infrastr.)

kulturalnych i sportowych. (Dziatanie 5.5 obszar

Modernizacja budynku Publicznej Szkoty
Podstawowej nr 6 w Boguszowie — Gorcach —
400.000 zt

Modernizacja systemu ogrzewania w budynku
sali gimnastycznej PSP nr 1 w Boguszowie —
Gorcach — 300.000 zt.

Przebudowa budynku przy ul. Wyszynskiego
w Boguszowie — Gorcach na potrzeby
utworzenia przedszkola zlokalizowanego na |
i Il pietrze budynku — 1.800.000 zt.

Modernizacja wezta sanitarnego w budynku
Miejskiej Biblioteki Publicznej — Centrum
Kultury w Boguszowie — Gorcach — 500.000
zh.

chodnikéw, oznaczenia przejs¢ dla pieszych.
(Dziatanie 5.3 obszar infrastr.)

Poprawa stanu placéw publicznych, drég gminnych i

Program budowy, przebudowy i remontéw
chodnikéw na terenie gminy Boguszow —
Gorce wraz z doswietleniem przej$¢ dla
pieszych — 800.000 zt.

Przebudowa wiaduktu w ciggu ulicy
Krakowskiej w Boguszowie — Gorcach —
1.309.901 zt.

Przebudowa drogi gminnej — ulicy Krolowe;
Jadwigi w Boguszowie Gorcach wraz
niezbedng infrastrukturg — 30.000 zi
(dokumentacja).

Przebudowa ulicy Wincentego Witosa w
Boguszowie — Gorcach wraz z niezbedng
infrastrukturg — 60.000 zt (dokumentacja).

Modernizacja systemu oSwietlenia ulicznego
w Kuznicach Swidnickich — 150.000 zt.

przestrzeni obszaréw zielonych na funkcje

srodowiska. (Dziatanie 5.2 obszar infrastr.)

Poprawa stanu zieleni publicznej oraz wykorzystanie

rekreacyjne, w zgodno$ci z priorytetem ochrony

Zagospodarowanie skweru w rejonie ul.
Henryka Sienkiewicza i ul. Ractawickiej —
50.000 zt (dokumentacja).

Zagospodarowanie terenu wzdtuz ul. Marii
konopnickiej wraz z niezbedng infrastrukturg
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—100.000 zt (dokumentacja).

Modernizacja placu zabaw przy ul. Generata
Jozefa Bema - 50.000 zt (dokumentacja).

Zrédio: Opracowanie wiasne

VI.7. Wskazania dla dalszych okresow budzetowych

W obszarze spotecznym, wydatki majatkowe w latach 2023 — 2030 powinny koncentrowa¢ si¢ przede
wszystkim na likwidacji barier architektonicznych i uczynieniu przestrzeni publicznej bardziej przyjaznej
dla mieszkancow oraz na wsparciu 0s6b zagrozonych wszelkiego rodzaju wykluczeniem spotecznym —
zarowno w zwigzku z podesztym wiekiem, niepetnosprawno$cig fizyczng i intelektualng jak
i niezaradno$cig zyciowa. Istotne bedzie wsparcie postaw obywatelskich, m.in. poprzez docelowe
utworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych i wsparcie instytucjonalne Centrum oraz poprzez
utrzymanie i wzmocnienie Budzetu Obywatelskiego i wyodrebnienie puli Srodkéw na wsparcie Inicjatyw
Obywatelskich.

W obszarze gospodarczym wydatki majatkowe w latach 2023 — 2030 powinny by¢ skierowane na
dziatania zwigzane ze wzbogaceniem funkcji sportowych, rekreacyjnych i hotelarsko -
gastronomicznych oraz ze wsparciem lokalnych przedsiebiorcow, m.in. poprzez przygotowanie i
uzbrojenie terenéw inwestycyjnych dla inwestoréw z sektora MSP. Kluczowe jest przygotowanie
odpowiednich gruntéw i budowa Inkubatora Przedsiebiorczosci, w ktorym beda powstawac i rozwijac si¢
startupy z branzy nowoczesnych technologii teleinformatycznych. To jednocze$nie sposéb na
stworzenie atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych, przedsiebiorczych mieszkancow i droga do ich
powrotéw po studiach.

W obszarze infrastrukturalnym w latach 2023 - 2030 niezbedne bedzie skierowanie wydatkow
majatkowych w obszar istniejacej infrastruktury mieszkaniowej oraz w tereny zdegradowane,
z maksymalnym  wykorzystaniem nowoczesnych technologii dla unowoczesnienia warunkow
zamieszkiwania, osiggniecia stanu niskiej emisji lub bezemisyjnosci, mozliwie duzego stopnia
wykorzystania OZE i ochrony zasobow wody. Znaczng cze$¢ wydatkow majatkowych nalezy ulokowac
w remonty i budowe nowych drég, chodnikéw i Sciezek rowerowych oraz w poprawe stanu zieleni
miejskiej. Poczynajac od pilnej zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego, az po zmiany kolejnych planéw miejscowych, nalezy wyodrebni¢ nowe przestrzenie
pod wszelkiego rodzaju funkcje miastotworcze, a w szczegdlnosci pod budownictwo mieszkaniowe
jedno i wielorodzinne, dzieki ktoremu Boguszéw — Gorce uzyska niewatpliwy atut w obrebie Aglomeracji
Watbrzyskiej, miasta o duzym potencjalne dla osiedlania si¢ nowych mieszkaricow. Niezbedne dla
rozwoju funkcji przemystowych, ustugowych i mieszkaniowych bedg inwestycie w sieci uzbrojenia
technicznego, w tym w szerokopasmowe przesyly informatyczne.
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Wydatki majatkowe w latach 2023 — 2030 powinny zosta¢ réwniez w wiekszym stopniu skierowane na
integracje przestrzenng dzielnic oraz nadanie im nowych funkcji w uktadzie policentrycznym oraz
spiecie uktadu przestrzennego komunikacjg publiczng — niskoemisyjng i bezptatng. Kluczowa dla
wszystkich obszaréw zycia miasta bedzie rewitalizacja stardwki w dzielnicy Boguszow oraz
zabytkowych obiektow poprzemystowych i jednolicie zaprojektowanych zespotow mieszkalnych w
dzielnicy Gorce iw pozostatych cze$ciach miasta. Poprzez rewitalizacje nalezy rozumie¢ nie tylko
remonty kubatur, ale przede wszystkim nadanie rewitalizowanym obszarom nowych funkcji spotecznych
i gospodarczych.

We wszystkich wskazanych kierunkach rozwoju infrastruktury nalezy wzmoc wysitki dla pozyskiwania
finansowych $rodkow zewnetrznych, zaréwno ze zrédet krajowych, jak i europejskich, w szczegdlnosci
zwigzanych z ochrong $rodowiska, jak i przestawiania systemow lokalnej gospodarki na tory niskie;
emisji lub bezemisyjnosci (réwniez w nawigzaniu do programow Komisji Europejskiej zatrzymania lub
spowolnienia niekorzystnych zmian klimatycznych, np. Fit for 55).
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