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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce na lata 2021-2030 z jednoczesnym wydtuzeniem do 2035 roku
(dalej: Strategia) stanowi aktualizacje dotychczasowego dokumentu i wyznacza dtugofalowy kierunek
rozwoju miasta w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i srodowiskowym. Jej zadaniem jest
potgczenie rozpoznania rzeczywistej sytuacji miasta z wyborem najwazniejszych priorytetéw, okresleniem
oczekiwanych rezultatéw oraz stworzeniem warunkéw do konsekwentnego wdrazania przyjetych ustalen.
Strategia nie jest zamknietym planem inwestycyjnym ani katalogiem wszystkich zadan gminy. Stanowi rame,
ktora pozwala oceniaé, porzgdkowad i hierarchizowac dziatania podejmowane w perspektywie do 2035 roku.

Konstrukcja dokumentu odzwierciedla petny cykl planowania strategicznego. Pierwszg cze$¢ tworzy diagnoza
uwarunkowan przestrzenno-funkcjonalnych, demograficznych, gospodarczych, spotecznych, finansowych,
instytucjonalnych i srodowiskowych, zakoriczona syntetycznymi wnioskami. Na tej podstawie sformutowano
analize SWOT, wizje i misje rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan. Kolejne rozdziaty
okreslajg oczekiwane rezultaty, relacje pomiedzy celami, zgodnos$¢ z dokumentami zewnetrznymi, model
struktury funkcjonalno-przestrzennej, obszary strategicznej interwencji, zasady wdrazania, system
wskaznikéw, ramy finansowania oraz portfel przedsiewzie¢ kierunkowych. Taki uktad pozwala zachowad
bezposredni zwigzek pomiedzy rozpoznanymi problemami i potencjatami a pdzniejszymi wyborami
rozwojowymi.

Podstawe analityczng Strategii stanowig dane statystyki publicznej, informacje pochodzgce z miejskich
jednostek organizacyjnych, dokumenty lokalne, regionalne i krajowe oraz wiedza zgromadzona w toku prac
nad dokumentem. Analizy majg przede wszystkim charakter dynamiczny i obejmujg zmiany zachodzgce w
latach 2014-2025. W przypadku wskaznikdéw publikowanych z opdznieniem wykorzystano najnowsze
dostepne wartosci, najczesciej odnoszgce sie do 2024 roku. Dane liczbowe nie byty traktowane jako
samodzielna podstawa decyzji. Ich interpretacje powigzano z lokalnymi uwarunkowaniami, kierunkiem
zmian, mozliwosciami dziatania samorzgdu oraz konsekwencjami poszczegdlnych proceséw dla jakosci zycia
mieszkancoéw i zdolnosci rozwojowej miasta.

Punktem wyjscia dla Strategii jest specyfika Boguszowa-Gorc jako goérskiego, wieloczesciowego miasta
postindustrialnego, silnie powigzanego funkcjonalnie z Watbrzychem. Wspdtczesny uktad przestrzenny
miasta wynika z potgczenia historycznie odrebnych jednostek osadniczych, co wzmacnia lokalne tozsamosci,
ale jednoczesnie utrudnia wewnetrzng dostepnos$é, organizacje ustug i budowanie spdjnosci catego
organizmu miejskiego. Do najwazniejszych zasobdow nalezg krajobraz goérski, lasy i tereny otwarte,
dziedzictwo gdérniczo-przemystowe i kolejowe, ponadprzecietna jak na skale miasta dostepnos¢ kolejowa
oraz Dzikowiec jako obszar sportu, rekreacji, turystyki aktywnej i promocji miasta.

Boguszow-Gorce stoi rownoczesnie wobec trwatych wyzwan strukturalnych. Nalezg do nich przede
wszystkim depopulacja, starzenie sie mieszkancéw, ujemny przyrost naturalny, ograniczona lokalna baza
gospodarcza, potrzeby modernizacyjne zasobu mieszkaniowego i infrastruktury komunalnej, zréznicowany
standard przestrzeni publicznych oraz rosngce koszty utrzymania ustug i infrastruktury. Gorskie potozenie
oznacza ponadto szczegdlng wrazliwosé na sposéb zagospodarowania stokow, uszczelnianie powierzchni,
sptyw wod opadowych, obcigzenia zimowe oraz ingerencje w krajobraz. Strategia nie pomija tych ograniczen,
lecz traktuje je jako przestanke do bardziej selektywnego i odpowiedzialnego gospodarowania zasobami
miasta.

Odpowiedzig na rozpoznane uwarunkowania jest model zintegrowanej i selektywnej odnowy. Zaktada on
pierwszenstwo poprawy jakosci istniejgcej tkanki miejskiej, modernizacji zasobu mieszkaniowego,
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rewitalizacji przestrzeni publicznych, wzmacniania dostepnosci ustug, transformacji energetycznej oraz
lepszego powigzania historycznych czesci miasta. Jednoczesdnie Strategia wskazuje potrzebe stopniowego
rozwijania nowej, zrdznicowanej oferty mieszkaniowej, wspierania lokalnej przedsiebiorczosci i ustug oraz
odpowiedzialnego wykorzystywania Dzikowca i dziedzictwa miasta. Nowe funkcje powinny by¢ rozwijane w
miejscach racjonalnych pod wzgledem przestrzennym, infrastrukturalnym, spotecznym, srodowiskowym i
finansowym.

Przyjety kierunek rozwoju zostat uporzgdkowany wokot trzech wzajemnie powigzanych celéw strategicznych.
Pierwszy dotyczy spéjnosci spotecznej i jakosci codziennego zycia. Drugi obejmuje odnowe przestrzenng,
mieszkaniowg i $rodowiskowg. Trzeci koncentruje sie na przedsiebiorczosci, rozpoznawalnosci oraz
wykorzystaniu wtasnej specjalizacji miasta. Cele te nie stanowig odrebnych polityk sektorowych. Poprawa
jakosci zycia wymaga odpowiedniej przestrzeni, mieszkalnictwa i mobilnosci; rozwdj funkcji gospodarczych i
rekreacyjnych zalezy od jakosci krajobrazu, infrastruktury i ustug; natomiast trwatos¢ inwestycji wymaga
sprawnego zarzadzania, partnerstw i odpowiedzialnosci finansowej.

Integralng czes$cig Strategii jest jej wymiar przestrzenny. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej,
ustalenia i rekomendacje dotyczgce prowadzenia polityki przestrzennej oraz gminne obszary strategicznej
interwencji wskazujg kierunki koncentracji dziatan i zasobdw. Stuzg one koordynacji polityki mieszkaniowej,
rewitalizacyjnej, gospodarczej, transportowej, Srodowiskowej i rekreacyjnej. Oznaczenia oraz kierunki
przedstawione w Strategii majg charakter zgeneralizowany i nie przesgdzajg przeznaczenia konkretnych
nieruchomosci, granic inwestycji, parametréw zabudowy ani prawa do realizacji okreslonych przedsiewziec.

Strategia ma charakter kierunkowy i programowy. Nie jest aktem prawa miejscowego, planem ogdlnym ani
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Jej ustalenia powinny by¢ konkretyzowane w planie
ogdélnym, miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, programach wykonawczych,
dokumentacji technicznej, decyzjach administracyjnych, budzecie Gminy i Wieloletniej Prognozie
Finansowej. Kazde przedsiewziecie wymagajgce odrebnych analiz Srodowiskowych, wodnych, geologicznych,
konserwatorskich,  sanitarnych, transportowych, wifasnosciowych Iub  ekonomicznych  bedzie
przygotowywane i oceniane na wtasciwym etapie.

Wdrazanie Strategii oparto na powigzaniu jej celdow z cyklem budzetowym i wieloletnim planowaniem
finansowym, systemem monitoringu, okresowg ewaluacjg oraz operacyjnym portfelem projektéw. Przyjete
wskazniki stuzg zaréwno obserwowaniu zmian zachodzacych w miescie, jak i ocenie bezposrednich
rezultatéw dziatan podejmowanych lub wspdtorganizowanych przez gmine. Portfel przedsiewziec¢
kierunkowych ma charakter otwarty i moze by¢ aktualizowany bez zmiany Strategii, o ile przygotowywane
projekty pozostajg zgodne z jej celami, modelem funkcjonalno-przestrzennym oraz zasadami prowadzenia
interwencji.

Niniejsza Strategia zostata opracowana przez zespot ekspercki pod kierownictwem dr. hab. Michata Kudtacza,
prof. UEK. Formalng podstawe rozpoczecia prac stanowi uchwata nr XLII/198/26 Rady Miejskiej w
Boguszowie-Gorcach z dnia 29 lipca 2026 r. w sprawie przystgpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta
Boguszow-Gorce na lata 2021-2030 z jednoczesnym wydtuzeniem do 2035 roku oraz okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu aktualizacji tego dokumentu, w tym trybu
konsultacji.

Podstawe prawng opracowania Strategii stanowig w szczegdlnosci art. 10e i art. 10f ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym oraz witasciwe przepisy ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Procedura przygotowania i przyjecia Strategii obejmuje konsultacje, uzyskanie
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wymaganych opinii, przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci realizacji oraz rozstrzygniecie obowigzkow wynikajgcych z przepisdow dotyczgcych strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko.
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1. Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne gminy

Boguszow-Gorce jest gming miejskg potozong w potudniowo-zachodniej Polsce, w wojewddztwie
dolnoélaskim, w powiecie watbrzyskim. Miasto znajduje sie w zachodniej czesci Sudetéw Srodkowych,
pomiedzy Gorami Watbrzyskimi i Gorami Kamiennymi, w bezposrednim sgsiedztwie Watbrzycha, Czarnego
Boru, Mieroszowa i Szczawna-Zdroju. Powierzchnia administracyjna miasta wynosi 27,02 km?, co przy
gorskim uksztattowaniu terenu i rozcztonkowanej strukturze osadniczej przektada sie na specyficzne
wyzwania zarzgdzania przestrzenig. Lokalng specyfike miasta wzmacniajg takze cechy potwierdzane w
oficjalnym opisie gminy: potozenie na wysokos$ci 450-650 m n.p.m., okoto 42% udziatu laséw w powierzchni
gminy oraz funkcjonowanie trzech stacji kolejowych na trasie Wroctaw—lJelenia Géra i przystanku Boguszow-
Gorce Dzikowiec na linii nr 291. Z punktu widzenia strategii oznacza to potgczenie trzech szczegdlnie waznych
zasobow: krajobrazu gorskiego, dostepnosci kolejowej oraz potencjatu rekreacyjnego. W praktyce sg to atuty,
ktére mogg rownoczesnie wzmacniac jakos¢ zycia mieszkarnicédw, atrakcyjnosé turystyczng i rozpoznawalnosé
miasta w otoczeniu subregionalnym.

Wspdtczesny uktad miasta jest efektem potgczenia w 1973 r. kilku historycznych jednostek osadniczych, w
szczegdlnosci Boguszowa, Gorc i Kuznic Swidnickich, ktdre tacznie tworza miasto o powierzchni 27,02 km?2.
Ta geneza ma znaczenie strategiczne, poniewaz miasto nie tworzy jednego prostego uktadu
monocentrycznego. Jest raczej zespotem dzielnic o odmiennych tradycjach, strukturze zabudowy, relacjach
komunikacyjnych i poziomie wyposazenia w ustugi. Z jednej strony wzmacnia to wielowarstwowg tozsamos¢
lokalng, z drugiej zas utrudnia integracje przestrzenng i organizacje ustug publicznych. Strategicznym
wyzwaniem nie jest wytgcznie administrowanie miastem o rozproszonej strukturze, lecz stopniowe
budowanie jego rzeczywistej spdjnosci. Dotyczy to zaréwno wymiaru przestrzennego i komunikacyjnego, jak
i spotecznego oraz symbolicznego. W praktyce oznacza to potrzebe wzmacniania potgczen pomiedzy
historycznymi czesSciami miasta, porzagdkowania ich relacji funkcjonalnych oraz prowadzenia takich dziatan,
ktore bedg wzmacniaé poczucie, ze Boguszow-Gorce jest jednym organizmem miejskim, a nie tylko suma
dawnych, odrebnych jednostek osadniczych.

Boguszow-Gorce nalezy interpretowacé jako miasto postindustrialne w fazie dtugotrwatej transformaciji.
Dziedzictwo wydobycia rud, wegla kamiennego i barytu, zabudowa zwigzana z gérnictwem, historyczne
centrum, obiekty przemystowe i kolejowe, a takze pamiec spoteczna okresu przemystowego stanowig
element lokalnego kapitatu kulturowego. Nie sg one wytgcznie obcigzeniem przesztoscig, lecz potencjalnym
zasobem rozwoju, o ile zostang powigzane z rewitalizacjg, turystykg kulturowga, edukacjg regionalng,
przedsiebiorczoscig i budowaniem marki miejsca.

Waznym elementem profilu funkcjonalnego miasta jest potozenie gorskie. Zasdb ten tworzy potencjat dla
aktywnej rekreacji, turystyki weekendowej, sportow goérskich, spaceréw, kolarstwa, narciarstwa i wydarzen
terenowych. Jednoczesnie generuje ograniczenia: wieksze koszty utrzymania infrastruktury, trudniejsza
obstuge transportowg czesci obszardw, mniejszg dostepnosé tatwych terendw inwestycyjnych, ryzyko erozji
i sptywu powierzchniowego oraz szczegdlng wrazliwosé krajobrazu na przypadkowa zabudowe. Polityka
przestrzenna Boguszowa-Gorc powinna by¢ zatem bardziej polityka jakosci, porzgdkowania i rewitalizacji niz
politykg prostej ekspansji terenowe].
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Rycina 1. Potozenie Miasta Boguszdéw-Gorce na tle istotnej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego
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1.1 Mobilno$¢ i dostepnosé transportowa

Dostepnosé transportowa nalezy do najwazniejszych czynnikéw rozwojowych Boguszowa-Gorc, poniewaz
miasto funkcjonuje w $cistym uktadzie powigzan z Watbrzychem. To witasnie tam koncentruje sie znaczna
czesé rynku pracy, ustug wyzszego rzedu, szkolnictwa ponadpodstawowego, specjalistycznej ochrony zdrowia
i instytucji publicznych. Jakos$¢ codziennego zycia mieszkancéw Boguszowa-Gorc zalezy wiec nie tylko od
stanu infrastruktury wewnatrz miasta, lecz réwniez od sprawnosci potgczen z otoczeniem subregionalnym.

Podstawowg osig drogowg pozostaje droga wojewddzka nr 367, a w skali lokalnej duze znaczenie maja
potgczenia uliczne taczace poszczegdlne czesci miasta z Watbrzychem i drogami wojewddzkimi. Jednym z
najwazniejszych przedsiewzie¢ drogowych wptywajgcych na przysztg strukture miasta jest budowana
obwodnica Boguszowa-Gorc. Jej znaczenie wykracza poza poprawe przepustowosci: inwestycja moze
zmieni¢ rozktad ruchu, warunki bezpieczenstwa, dostepnos¢ wybranych czesci miasta oraz obstuge terendéw
rozwojowych. Strategia nie przesgdza zakresu nalezgcego do kompetencji zarzadcy drogi ani ostatecznego
harmonogramu inwestycji; koncentruje sie na przygotowaniu lokalnych powigzan, odwodnienia, dojs¢ i
rozwigzan bezpieczenstwa oraz na ograniczaniu konfliktdw z zabudowg, krajobrazem i Srodowiskiem.

W hierarchii powigzan zewnetrznych pierwszoplanowg role w codziennych dojazdach do pracy i ustug petni
kierunek watbrzyski, natomiast potgczenie w kierunku Kamiennej Gory i drogi ekspresowej S3 zapewnia
dostep do szerszego uktadu regionalnego i krajowego. Wieloczesciowa struktura miasta sprawia, ze
skuteczno$¢ tych powigzan zalezy takze od sprawnego potaczenia Boguszowa, Gorc, Kuznic Swidnickich i
Starego Lesienica. Z perspektywy funkcjonowania miasta wyzwaniem jest godzenie ruchu przelotowego z
obstugg istniejgcej zabudowy, bezpieczenstwem pieszych i dostepnoscia ustug; poprawa uktadu drogowego
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powinna ograniczac te konflikty, a jej zakres wymaga rozpoznania natezenia ruchu i warunkdéw technicznych
poszczegdlnych odcinkdw.

Szczegdblng przewagag Boguszowa-Gorce jest kolej. Miasto dysponuje trzema stacjami na trasie Wroctaw—
Watbrzych—Jelenia Géra oraz przystankiem Boguszéw-Gorce Dzikowiec na linii nr 291. Dla miasta tej skali i
potozenia jest to zasdb ponadprzecietny. Kolej wzmacnia dojazdy do pracy i ustug, ale rownie wazne jest jej
znaczenie w obstudze turystyki jednodniowej i weekendowej, zwtaszcza w powigzaniu z Dzikowcem, trasami
pieszymi i rowerowymi oraz wydarzeniami sportowo-rekreacyjnymi.

Wyzwanie strategiczne polega nie tyle na samym posiadaniu infrastruktury, ile na integracji systemu
mobilnosci. Kluczowe znaczenie majg bezpieczne dojscia do stacji i przystankéw, dobra informacja
pasazerska, zimowe utrzymanie ciggdw pieszych, powigzania z komunikacjg autobusowsg, polityka
parkingowa oraz rozwigzania dostepnosciowe dla seniordw, dzieci i osdb z niepetnosprawnosciami. W
miescie gorskim mobilnos¢ musi byé rozumiana szerzej niz jako ruch samochodowy — obejmuje takze kolej,
transport zbiorowy, dojscia piesze, krotkie trasy rowerowe i uporzgdkowang obstuge turystyczng. Warto
zarazem wyraznie odroéznia¢ formalng infrastrukture rowerowg od gorskich i lesnych tras o charakterze
turystyczno-rekreacyjnym. Z punktu widzenia codziennej dostepnosci miasta sg to funkcje czesciowo
odmienne: jedne stuzg przede wszystkim przemieszczaniu sie, drugie budujg oferte czasu wolnego i marke
miejsca. W przypadku Boguszowa-Gorc oba te wymiary sg wazne, ale powinno sie je rozrézniac.

1.2 Gospodarka mieszkaniowa i komunalna - synteza diagnostyczna

Wskazniki mieszkaniowe poprawiajg sie nominalnie: ro$nie przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania,
zwieksza sie powierzchnia przypadajgca na 1 mieszkanca, maleje liczba oséb na 1 mieszkanie, a liczba
mieszkarn na 1000 mieszkancow rosnie. W interpretacji strategicznej nie mozna jednak odczytywac tych
zmian wytgcznie jako efektu jakosciowej poprawy zasobu. Znaczna cze$¢ poprawy ma charakter statystyczny
i wynika z depopulacji oraz zmniejszania liczby oséb przypadajgcych na istniejgce lokale.

Dlatego polityka mieszkaniowa miasta powinna tgczy¢ dwa porzadki. Z jednej strony niezbedna jest poprawa
jakosci istniejgcego zasobu: modernizacja techniczna budynkéw, poprawa efektywnosci energetycznej,
ograniczanie ubdstwa energetycznego, uporzgdkowanie otoczenia budynkdéw oraz lepsze powigzanie polityki
mieszkaniowej z rewitalizacjg przestrzeni publicznych. Z drugiej strony coraz wyrazniej ujawnia sie potrzeba
tworzenia nowoczesnej oferty mieszkaniowej, zwtaszcza wielorodzinnej, w lokalizacjach zdolnych przyciggac
miodsze gospodarstwa domowe. W praktyce oznacza to, ze strategia nie powinna sprowadzac
mieszkalnictwa wytgcznie do remontu starej tkanki, lecz traktowac je réwniez jako narzedzie wzmacniania
funkcji osiedlenczej miasta, poprawy jego atrakcyjnosci demograficznej oraz tworzenia lepszych warunkow
codziennego zycia.

Zmiany iloSciowe zasobu mieszkaniowego sg wyraznie wolniejsze niz zmiany demograficzne. W latach 2014—
2024 liczba mieszkan wzrosta z 6 635 do 6 762, a wiec 0 127 lokali, tj. o ok. 1,9%. W tym samym okresie liczba
mieszkancdw zmniejszyta sie z 16 055 do 14 079, czylio 12,3%, aw 2025 r. wyniosta 13 959 oséb. W rezultacie
wskaznik liczby mieszkann na 1000 mieszkarncow wzrdst z 413,3 w 2014 r. do 480,3 w 2024 r. Wzrost tego
wskaznika nie jest jednak rdwnoznaczny z powstaniem szerokiej, nowoczesnej i dostepnej oferty
mieszkaniowej; w istotnym stopniu wynika ze zmniejszenia liczby ludnosci przy wzglednie stabilnym zasobie.

Podobnej ostroznosci wymaga interpretacja poprawy warunkow powierzchniowych. Przecietna
powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania wzrosta w latach 2014-2024 z 53,8 do 55,1 m?, natomiast
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powierzchnia przypadajaca na jedng osobe —z 22,2 do 26,4 m2. Pierwszy z tych wzrostow byt niewielki, drugi
za$ zostat silnie wzmocniony przez depopulacje. Dane te nie pozwalajg same w sobie oceni¢ dostepnosci
lokali dla mtodszych gospodarstw domowych, skali oferty rynku pierwotnego, struktury cen, stanu
technicznego, energochtonnosci, dostepnosci architektonicznej ani jakosci otoczenia budynkow.
Kierunkowym celem polityki mieszkaniowej do 2035 r. jest osiggniecie przecietnej powierzchni uzytkowej
mieszkar wynoszacej 40 m? na mieszkarica. Cel ten nalezy realizowac przez odnowe i lepsze wykorzystanie
istniejgcego zasobu oraz selektywne tworzenie nowej oferty mieszkaniowej, z uwzglednieniem dostepnosci
cenowej, kosztéw uzytkowania, potrzeb réznych gospodarstw domowych i mozliwosci finansowania. Wzrost
powierzchni przypadajgcej na mieszkanca nalezy oceniac tgcznie ze zmianami liczby ludnosci i jakosci zasobu,
poniewaz sam wzrost wskaznika nie dowodzi poprawy warunkéw zamieszkiwania.

Zaséb mieszkaniowy ma przy tym zrdznicowany standard techniczny. W 2024 r. 99,5% mieszkan byto
wyposazonych w wodociag, 86,1% w ustep sptukiwany, 84,4% w tazienke, 75,6% w centralne ogrzewanie, a
90,2% w gaz sieciowy. Wsrdd budynkéw mieszkalnych 95,3% byto podtgczonych do wodociggu, a 84,5% do
kanalizacji. Oznacza to bardzo wysoki poziom podstawowego dostepu do sieci wodociggowej, ale réwniez
utrzymujace sie luki w standardzie sanitarnym, grzewczym i kanalizacyjnym czesci zasobu. Z punktu widzenia
strategii problemem nie jest zatem wytgcznie liczba lokali, lecz ich jakos¢, koszt uzytkowania, bezpieczenstwo,
dostepnosé i przydatnosé dla zmieniajgcej sie struktury gospodarstw domowych.

Polityka mieszkaniowa Boguszowa-Gorc powinna opieraé sie na dwdch komplementarnych kierunkach.
Pierwszym jest odnowa i lepsze wykorzystanie istniejgcej tkanki: remonty, termomodernizacja, poprawa
instalacji i dostepnosci, ograniczanie pustostanéw mozliwych do racjonalnego przywrécenia, porzgdkowanie
otoczenia oraz powigzanie dziatan mieszkaniowych z rewitalizacjg. Drugim jest tworzenie warunkéw dla
nowej, zréznicowanej oferty mieszkaniowej — komunalnej, spotecznej i rynkowej — odpowiadajgcej
wspotczesnym oczekiwaniom gospodarstw domowych i sytuowanej w miejscach racjonalnych przestrzennie.

Nowa podaz mieszkaniowa nie jest samodzielnym ani wystarczajgcym narzedziem odwrdécenia depopulacji.
Stanowi jednak konieczny element szerszej polityki osiedlenczej, jezeli miasto chce ogranicza¢ odptyw
mtodszych mieszkancow, tworzy¢ warunki powrotu osoéb, ktére wyjechaty na studia lub do pracy, oraz
wykorzystaé bliskos¢ Watbrzycha, kolej, krajobraz gérski i potencjat rekreacyjny jako przewagi miejsca
zamieszkania. Chodzi zatem nie o przyjecie nierealistycznego celu szybkiego wzrostu populacji, lecz o
zwiekszanie wyboru mieszkaniowego i konkurencyjnosci miasta dla gospodarstw domowych o réznych
potrzebach i zdolnosci finansowe].

Rozwdj nowej zabudowy powinien mie¢ charakter selektywny i etapowy. Preferowane mogg by¢ wytgcznie
lokalizacje, dla ktérych mozliwe jest zapewnienie dostepu do drdg, transportu zbiorowego, sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, energii, ustug edukacyjnych, spotecznych i handlowych, przy akceptowalnych
kosztach realizacji oraz pdzniejszego utrzymania. Nalezy jednoczesnie unika¢ rozpraszania zabudowy,
nadmiernej ingerencji w stoki i lasy, zabudowy korytarzy sptywu i terendw retencyjnych, konfliktow
krajobrazowych oraz lokalizacji generujgcych nieproporcjonalne koszty dla budzetu gminy.

Strategia wskazuje szczegdlng jakosciowg potrzebe rozwoju oferty mieszkaniowej i kryteria jej realizacji, ale
nie przesadza granic terendw, chtonnosci ani parametréw zabudowy. Zakres terendw, ktore mogg zostac
objete strefami umozliwiajgcymi rozwdj mieszkaniowy, nalezy okresli¢ w planie ogdlnym na podstawie analiz
zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg i chtonnosci terendw, zgodnie z ustawg o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym i przepisami wykonawczymi, z uwzglednieniem stanu infrastruktury oraz
uwarunkowan srodowiskowych, wodnych, geologicznych, wtasnosciowych i ekonomicznych.
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Tabela 1. Budynki mieszkalne w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Boguszd 1265 1269 1270 1276 1282 1287 1308 1320 1333 1335 1340
w-Gorce
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
Tabela 2. Zasoby mieszkaniowe w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mieszkania 6 635 6639 6640 6653 6659 6664 6733 6741 6754 6756 6762

Pomieszcze 19 695 19717 19739 19792 19824 19844 20708 20746 20809 20821 20854
nia w

mieszkania

ch (izby)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 3. Kluczowe wskazniki i przestanki rozwoju mieszkalnictwa w Boguszowie-Gorcach

., Najnowsza
L. Wartosc . L
Wskaznik dostepna Zmiana Znaczenie diagnostyczne
poczatkowa .,
wartosc
Liczba mieszkari 6 635 (2014) 6762 (2024) +127; +1,9% Zasob zwiekszat sie bardzo wolno.
. X L. Spadek ludnosci byt wielokrotnie
Liczba mieszkaricéw 16 055 (2014) 13 959 (2025) -2096; -13,1% .
szybszy niz przyrost zasobu.
Mieszkania na 1000 Wzrost w duzej czesci wynika z efektu
i o 413,3 (2014) 480,3 (2024) +67,0; +16,2% ,
mieszkaricow demograficznego.
. . . R ) R Niewielka poprawa wielkosci
Przecietna pow. 1 mieszkania 53,8 m?(2014) 55,1 m?(2024) +1,3m% +2,4% .
przecietnego lokalu.
+4,2 m?; Silny wptyw zmniejszania liczby oséb w
Powierzchnia na 1 osobe 22,2 m?(2014) 26,4 m? (2024) Y ) Pty ] ¥
+18,9% zasobie.
Czesd¢ zasobu nadal nie osigga petnego
Mieszkania z fazienka — 84,4% (2024) — & ) aeap 8
standardu sanitarnego.
Mieszkani? z centralnym _ 75,6% (2024) _ Istotné po\é termomodernizacji i
ogrzewaniem ograniczania ubdstwa energetycznego.
Budynki podtgczone do Wyrazna poprawa, lecz niepetne
ynkipocia 68,4% (2015) 84,5% (2024) +16,1 p.p. yrazna pop P
kanalizacji pokrycie zasobu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Rycina 2. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 3. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—
2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 4. Mieszkania na 1 000 mieszkanncéw w Boguszowie-Gorcach
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opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 5. Przecietna liczba 0séb na 1 mieszkanie w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Tabela 4. Mieszkania wyposazone w instalacje w % ogétu mieszkart w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—
2024

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

w % w % w % w % w % w % w % w % w % w % w %
Wodociag 99,1 | 99,1 | 99,1 | 99,1 | 99,1 | 99,1 | 99,5 | 99,5 | 99,5 | 99,5 | 99,5
Ustep sptukiwany 85 851 | 875 | 875 | 875 | 875 | 8,1 | 861 | 861 | 8,1 | 86,1
tazienka 85 85 87,3 | 87,4 | 87,4 | 87,4 | 843 | 84,3 | 843 | 843 | 84,4
Centralne ogrzewanie 67,2 67,2 67,3 67,4 67,4 67,4 75,5 75,6 75,6 75,6 75,6
Gaz sieciowy 90,1 | 90,2 | 90,2 | 90,2 | 91,2 | 90,3 | 89,4 | 90,2 | 90,4 | 91,7 | 90,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 5. Budynki mieszkalne podtgczone do infrastruktury technicznej w % ogétu budynkdw mieszkalnych
w Boguszowie-Gorcach w latach 2015-2024

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

w % w % w % w % w % w % w % w % w % w %
Wodociag 95,4 97,2 97,2 97,2 97,2 96,9 95,3 96 95,1 95,3
Kanalizacja 68,4 76,7 81,1 81,1 81,2 83 82 82,5 82,4 84,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 6. Dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej w Boguszowie-Gorcach w
latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

W Swietle powyzszych danych nalezy wywnioskowaé, ze spadek liczby ludnosci moze prowadzi¢ do
nominalnej poprawy niektérych wskaznikéw, takich jak liczba mieszkan na 1000 mieszkaricéw albo przecietna
powierzchnia uzytkowa przypadajgca na osobe, lecz nie oznacza automatycznej poprawy jakosci zasobu.
Istotna czes$¢ zabudowy ma charakter historyczny lub poprzemystowy, wymaga znacznych naktadéow
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modernizacyjnych, poprawy efektywnosci energetycznej, dostosowania do potrzeb osdb starszych i osdb ze
szczegblnymi potrzebami, a w czesci przypadkéw takze zmiany sposobu uzytkowania, wytaczenia z
eksploatacji albo zastgpienia nowym zasobem. Potrzeba rozwoju mieszkalnictwa wynika zatem przede
wszystkim z luki jakosciowej i strukturalnej. Miastu potrzebne sg réwnolegle: modernizacja budynkdéw i lokali
mozliwych do racjonalnego zachowania; przywracanie do uzytkowania pustostandéw; tworzenie lokali
komunalnych, socjalnych, wspomaganych i dostepnych cenowo; oraz selektywne uruchamianie dobrze
skomunikowanych i uzbrojonych terenéw pod budownictwo rynkowe. Oferta ta powinna odpowiadac
potrzebom rodzin, mtodych dorostych, osdb pracujgcych w obszarze watbrzyskim, seniordow, osdb z
niepetnosprawnosciami oraz gospodarstw poszukujgcych mieszkan o nizszych kosztach eksploataciji.

2. Demografia

Demografia jest najwazniejszym wymiarem diagnostycznym Boguszowa-Gorc, poniewaz wptywa na
wszystkie pozostate obszary polityki rozwoju: edukacje, pomoc spoteczng, rynek pracy, finanse samorzadu,
popyt na mieszkania, organizacje transportu, strukture ustug oraz zdolnos¢ miasta do utrzymania wtasnej
bazy spoteczno-gospodarczej. W przypadku Boguszowa-Gorc problemem nie jest tylko spadek liczby
ludnosci, lecz takze zmiana struktury wieku i postepujace przesuwanie ciezaru ustug publicznych w strone
potrzeb osdb starszych.

Analiza danych z lat 2014-2025 wskazuje na trwaty trend depopulacyjny. Liczba mieszkancéw spadta z 16
055 0sdb w 2014 r. do 13 959 0séb w 2025 r., co oznacza ubytek o 2 096 oséb, tj. o ok. 13,1% populacji. Jest
to skala zmiany o wyraznym znaczeniu strategicznym, a nie jedynie statystycznym. Wptywa ona na przysztosé
szkét, rynku mieszkaniowego, lokalnego handlu, przedsiebiorczosci, dochody podatkowe miasta oraz
organizacje ustug spotecznych.

Drugim wymiarem problemu jest starzenie sie ludnosci. Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wzrést z 20,7%
w 2014 r. do 27,6% w 2025 r., podczas gdy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym obnizyt sie z 16,0%
do 13,6%. Oznacza to, ze Boguszow-Gorce wchodzi w faze, w ktorej polityka rozwoju musi faczy¢ dziatania
prorodzinne, mieszkaniowe i osiedlericze z konsekwentnym rozwijaniem ustug senioralnych, zdrowotnych,
opiekunczych i dostepnosciowych.

2.1 Liczba ludnosci

Na koniec 2025 r. Boguszow-Gorce liczyt 13 959 mieszkancéw. W pordwnaniu z 2014 r., gdy miasto
zamieszkiwato 16 055 osdb, oznacza to spadek o 2 096 mieszkancow, czyli o ok. 13,1%. Ubytek ludnosci ma
charakter trwaty i nie moze by¢ interpretowany jako krétkookresowe wahanie statystyczne. W praktyce
oznacza on zmniejszanie lokalnej bazy podatkowej, ostabianie czesci funkcji ustugowych, zmiane struktury
uzytkownikow infrastruktury oraz rosngca presje na racjonalizacje ustug publicznych.

Z perspektywy strategicznej wazniejsze od samej skali spadku jest to, ze depopulacja naktada sie na starzenie
ludnodci i ujemny przyrost naturalny. Oznacza to, ze Boguszéw-Gorce nie stoi wytgcznie przed problemem
,mniejszej liczby mieszkancow”, lecz przed gtebszg zmiang struktury spotecznej miasta. Strategia powinna
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wiec taczy¢ dziatania osiedlencze, mieszkaniowe i prorodzinne z dostosowaniem ustug miejskich do rosngcej
liczby oséb starszych.

Tabela 6. Liczba ludnosci w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogodtem 16 15 15 15 15 15 14 14 14 14 14 13
055 869 733 566 444 310 673 535 349 166 079 959
Mezczyini | 7778 | 7702 | 7633 | 7539 | 7462 | 7387 | 7018 | 6939 | 6854 | 6756 | 6719 | 6 668
Kobiety 8277 | 8167 | 8100 | 8027 | 7982 | 7923 | 7655 | 7596 | 7495 | 7410 | 7360 | 7291
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 7. Liczba ludnosci w powiecie watbrzyskim w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

2.2 Ludnosé wedtug ekonomicznych grup wieku

Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku wskazuje na kurczenie sie zasobu demograficznego,
ktory tradycyjnie tworzy baze lokalnego rynku pracy i zrédto dochoddéw budzetowych. Liczba osdb w wieku
produkcyjnym spadta z 10 170 w 2014 r. do 8 205 w 2025 r., czyli 0 1 965 o0séb. Jednoczesnie liczba oséb w
wieku poprodukcyjnym wzrosta z 3 320 do 3 852, mimo ogdlnego spadku populacji. Jest to szczegdlnie wazny
sygnat dla polityki spotecznej, mieszkaniowej i finansowe;.

Zmiana struktury wieku oznacza, ze samo zatrzymanie spadku ludnosci nie bedzie tatwe. Miasto musi
jednoczesnie wzmacnia¢ atrakcyjnos$¢ osiedlenczg dla rodzin, utrzymywad jako$¢ ustug edukacyjnych,
tworzy¢ warunki dla aktywnosci zawodowej i spotecznej osdb w wieku produkcyjnym oraz rozwijac system
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ustug dla senioréw. W tej logice demografia staje sie nie jednym z dziatdow strategii, lecz gtéwng ramg
myslenia o przysztosci miasta.

Tabela 7. Liczba ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogodtem 16 15 15 15 15 15 14 14 14 14 14 13
055 869 733 566 444 310 673 535 349 166 079 959
w wieku 2565 | 2516 | 2478 | 2406 | 2377 | 2346 | 2201 | 2184 | 2126 | 2086 | 1987 | 1902
przedprodukcyjnym
w wieku 10 9954 | 9771 | 9601 | 9437 | 9306 | 8812 | 8673 | 8513 | 8343 | 8304 | 8 205
produkcyjnym 170
w wieku 3320 | 3399 | 3484 | 3559 | 3630 | 3658 | 3660 | 3678 | 3710 | 3737|3788 | 3852
poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 8. Udziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
w% [W% |[W% |[wW% |[WwWh W% [wW% |[wW%h [wh |[wW%h |[w%h |w
w wieku 16 15,9 | 15,8 | 15,5 | 15,4 | 15,3 | 15 15 14,8 | 14,7 | 14,1 | 13,6
przedprodukcyjnym
w wieku 63,3 | 62,7 | 62,1 | 61,7 | 61,1 | 60,8 | 60,1 |59,7 |593 |589 |59 58,8
produkcyjnym
w wieku 20,7 | 21,4 | 22,1 | 229 |235 (239 |249 |253 |259 |264 |269 |27,6
poprodukcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

2.3 Obciazenie demograficzne

Wskazniki obcigzenia demograficznego pokazujg narastanie presji na osoby w wieku produkcyjnym oraz na
system ustug publicznych. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym wzrosta ze 129,4 w 2014 r. do 202,5 w 2025 r. Oznacza to, ze starsze pokolenia sg coraz
liczniejsze wzgledem pokoler wchodzgcych dopiero w dorostosc. Jest to jeden z najwazniejszych sygnatow
ostrzegawczych dla strategii.

W praktyce obcigzenie demograficzne bedzie widoczne w rosngcym znaczeniu ustug opiekuniczych,
zdrowotnych, transportu dostepnosciowego, mieszkarn dostosowanych do potrzeb oséb starszych oraz
lokalnej infrastruktury codziennej. Miasto powinno zaktadaé, ze starzenie sie bedzie trwatym
uwarunkowaniem rozwoju, a nie przejsciowym problemem sektorowym.
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Tabela 9. Wskazniki obcigzenia demograficznego w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ludnos$¢ w wieku 57,9 59,4 61 62,1 63,7 64,5 66,5 67,6 68,6 69,8 69,5 70,1
nieprodukcyjnym
na 100 oséb w

wieku
produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku 129,4 | 135,1 | 140,6 | 147,9 | 152,7 | 155,9 | 166,3 | 168,4 | 174,5 | 179,1 | 190,6 | 202,5
poprodukcyjnym na
100 oséb w wieku

przedprodukcyjnym
Ludnos$¢ w wieku 32,6 34,1 35,7 37,1 38,5 39,3 41,5 42,4 43,6 44,8 45,6 46,9
poprodukcyjnym na
100 oséb w wieku

produkcyjnym
Wspotczynnik 23,9 24,5 25,6 26,6 27,6 28,4 30,3 30,7 32,2 33,6 34,9 36,6
obcigzenia

demograficznego
osobami starszymi
Odsetek osob w 16,7 17,1 17,8 18,3 18,8 19,3 20,3 20,6 21,4 22,2 23 23,9
wieku 65 lat i
wiecej w populacji
ogdtem

Odsetek osob w 12,6 13,2 13,7 14,1 14,4 14,6 15,6 15,9 16,6 17,3 18,3 19,2
wieku 65 lat i
wiecej w populacji
ogdtem - mezczyzni
Odsetek 0séb w 206 |20,8 |216 |223 |23 236 | 246 |249 |258 |266 |273 |282
wieku 65 lat i
wiecej w populacji

ogodtem - kobiety

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 10. Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi w Boguszowie-Gorcach w latach
2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Boguszéw- | 23,9 | 24,5 | 25,6 | 26,6 | 27,6 | 28,4 | 30,3 | 30,7 | 32,2 | 33,6 | 34,9 | 36,6
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

2.4 Gestos¢ zaludnienia oraz wybrane wskazniki

Gestos$¢ zaludnienia w Boguszowie-Gorcach obniza sie wraz ze spadkiem liczby mieszkaricéw. Zmiana ta nie
powinna by¢ interpretowana wytgcznie jako zmniejszenie presji na przestrzen. W miescie o utrwalonej
strukturze zabudowy depopulacja moze prowadzi¢ do narastania kosztéw jednostkowych utrzymania
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infrastruktury, ostabiania funkcji ustugowych czesci dzielnic i pogorszenia relacji miedzy kosztami utrzymania
przestrzeni a liczbg jej uzytkownikdéw.

Wspdtczynnik feminizacji utrzymujacy sie na poziomie 109 kobiet na 100 mezczyzn w 2025 r. jest zgodny z
zaawansowanym starzeniem sie populacji. W strategii nalezy uwzgledni¢, ze wiekszy udziat kobiet w starszych
grupach wieku moze oznaczac szczegdlne potrzeby w zakresie opieki, zdrowia, bezpieczenstwa, mobilnosci
pieszej i dostepnosci ustug w poblizu miejsca zamieszkania.

Tabela 11. Ludno$é na 1 km? w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Boguszéw- | 594,2 | 587,3 | 582,3 | 576,1 | 571,6 | 566,6 | 543 537,91 531,1|524,3 |521,1 | 516,6
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 8. Zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkaricéw w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 12. Wspétczynnik feminizacji w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba | osoba
Boguszdéw- | 106 106 106 106 107 107 109 109 109 110 110 109
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Tabela 13. Wskaznik urbanizacji w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

W% |[W% |[W% |[W%h (W% [W% |[WwWh |[WwW% [WwW%h W% |[wHh |wh
Boguszéw- | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

2.5 Matzenistwa, rozwody, separacje

Dane dotyczgce matzenstw, rozwoddw i separacji majg znaczenie pomocnicze dla diagnozy demograficznej.
Pokazujg one zmiany w strukturze gospodarstw domowych i potencjalnie w zapotrzebowaniu na mieszkania,
ustugi rodzinne oraz pomoc spoteczng. W warunkach malejacej liczby urodzen i odptywu ludnosci mtodszej
miasto powinno analizowad te dane jako element szerszego obrazu przemian rodzinnych, a nie jako
samodzielny cel polityki publicznej.

Dla strategii waziniejsze od samej liczby matzenstw jest stworzenie warunkow, ktére zwiekszajg
prawdopodobienstwo pozostawania mtodych dorostych w miescie: dostepnosé mieszkan, jakos¢ edukaci i
opieki nad dzie¢mi, transport do pracy, bezpieczenstwo, oferta spedzania czasu wolnego oraz wizerunek
miasta jako miejsca przyjaznego codziennemu zyciu.

Tabela 14. Matzeristwa na 1000 ludnosci w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Boguszéw- | 4,3 3,5 4,8 4,7 4,3 4,4 3,5 4 3,9 3,4 2,7 2,7
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

2.6 Ruch naturalny ludnosci

Ruch naturalny ludnosci w Boguszowie-Gorcach ma trwale niekorzystny charakter. W 2025 r. odnotowano
57 urodzen zywych i 192 zgony, a ubytek naturalny wyniést 135 oséb. W poréwnaniu z 2014 r. liczba urodzen
zmniejszyta sie z 130 do 57, podczas gdy liczba zgondw obnizyta sie z 210 do 192. Utrzymujgca sie przewaga
zgondw nad urodzeniami pozostaje podstawowym wewnetrznym mechanizmem depopulacji miasta.

Z punktu widzenia strategii oznacza to, ze depopulacja Boguszowa-Gorc nie wynika wytgcznie z migracji. Jej
podstawowym mechanizmem jest trwata przewaga liczby zgondw nad liczbg urodzen. Jest to zjawisko
szczegblnie wazne, poniewaz wptywa nie tylko na liczebnos$é mieszkancow, ale réwniez na strukture wieku,
przyszty popyt na edukacje, rynek pracy i organizacje ustug spotecznych. Nawet gdyby saldo migracji
okresowo poprawiato sie lub przechodzito w wartosci dodatnie, nie wystarczy to do samoczynnego
odwrdcenia trendu ludnosciowego. Miasto musi wiec prowadzi¢ polityke réwnolegty: z jednej strony
dostosowywacd ustugi i przestrzen do starzenia sie populacji, z drugiej zas podtrzymywac atrakcyjnosé dla
rodzin z dzie¢mi oraz osdb aktywnych zawodowo. Uzupetniajgco warto zauwazyé, ze procesy migracyjne maja
bardziej zmienny charakter niz ruch naturalny. Nawet jesli w pojedynczych latach saldo migracji poprawia sie
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lub przyjmuje wartosci dodatnie, nie zmienia to zasadniczego obrazu demograficznego miasta, poniewaz nie
rekompensuje trwatego ubytku naturalnego. W interpretacji danych migracyjnych nalezy zachowacd
ostroznos$¢ tam, gdzie wartosci ogdtem nie tworzg w petni spdjnego uktadu z danymi kierunkowymi lub
wymagajg dodatkowej weryfikacji zrédtowe;.

Tabela 15. Urodzenia zywe w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogoétem | 130 | 121 | 114 |106 | 137 | 123 | 116 |108 |91 85 60 57
na 1000 | - - 7,23 16,78 | 884 |8 7,87 | 7,4 6,3 596 | 4,25 | 4,07
ludnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 16. Zgony w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogdétem | 210 | 270 | 208 228 228 223 272 268 239 230 171 | 192
na 1000 | - - 13,19 | 14,58 | 14,71 | 14,51 | 18,44 | 18,35 | 16,53 | 16,12 | 12,1 | 13,71
ludnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 17. Przyrost naturalny w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogdtem | -80 -149 | -94 -122 | -91 -100 | -156 | -160 -148 -145 -111 | -135
na 1000 | - - -5,96 | -7,8 |-587 | -6,51 | - - - - -7,86 | -9,64
ludnosci 10,58 | 10,96 | 10,24 | 10,16
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 9. Urodzenia, zgony i przyrost naturalny w Boguszowie-Gorcach w latach 20142025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 18. Zameldowania w Boguszowie-Gorcach w latach 20142025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogdtem 145 131 90 157 163 183 171 165 133 119 157 160
Mezczyini | 64 63 36 81 79 74 75 72 63 56 77 85
Kobiety 81 68 54 76 84 109 | 96 93 70 63 80 75
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 19. Zameldowania z miast w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogotem 97 101 | 67 129 | 118 | 149 | 124 | 125 |97 83 120 | 117
Mezczyzni | 42 46 27 68 58 57 52 56 46 38 62 63
Kobiety 55 55 40 61 60 92 72 69 51 45 58 54
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 20. Zameldowania ze wsi w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogotem 45 30 21 27 44 32 47 38 32 32 33 40
Mezczyzni | 21 17 9 12 20 16 23 14 16 16 13 21
Kobiety 24 13 12 15 24 16 24 24 16 16 20 19
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Tabela 21. Wymeldowania w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Ogotem 211 | 189 |167 | 196 | 197 |229 |180 |150 | 177 |156 | 135 | 130
Mezczyzni | 88 85 81 91 89 106 | 93 80 86 72 69 68
Kobiety 123 | 105 | 86 105 | 108 | 123 |87 70 91 84 66 62
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 22. Wymeldowania do miast w Boguszowie-Gorcach w latach 20142025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogdtem 146 120 127 143 157 185 128 111 108 120 104 90
Mezczyzni | 57 48 57 61 71 82 70 60 53 52 52 48
Kobiety 89 72 70 82 86 103 | 58 51 55 68 52 42
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 23. Wymeldowania na wie$ w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogotem 34 43 32 43 40 42 50 39 66 36 29 39
Mezczyzni | 15 21 19 25 18 23 21 20 32 20 15 19
Kobiety 19 22 13 18 22 19 29 19 34 16 14 20
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 24. Saldo migracji w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogdtem | 66 | O -77 -39 34 | -46 | -9 15 -44 | -37 22 30
na 1000 |-4,1 | O -49 |-25 |-22 |-3 -06 |1 -3 -26 |16 2,1
ludnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

2.7 Prognoza ludnosci dla lat 2027-2040

Wedtug prognozy GUS dla gmin na lata 2023—-2040 liczba ludnosci Boguszowa-Gorc wyniesie 13 704 w 2027
r., 13 359w 2030r.,12 778 w 2035 r. i 12 189 w 2040 r. Sg to wartosci prognostyczne, a nie zaktualizowany
bilans ludnosci. Stanowig punkt odniesienia dla planowania ustug i polityki mieszkaniowej; w pracach nad
planem ogdlnym nalezy stosowaé dane oraz horyzont obliczert wymagane przez obowigzujgce przepisy.

Prognozy demograficzne powinny by¢ traktowane nie jako wyrok, lecz jako ostrzezenie i narzedzie
planowania ustug. Przy obecnej strukturze wieku, ujemnym przyroscie naturalnym i zmniejszajgcym sie
zasobie ludnosci w wieku produkcyjnym nalezy zaktadaé dalsze ryzyko spadku populacji. Odpowiedzig
strategii nie moze by¢ wytgcznie hasto zahamowania depopulacji, poniewaz cze$¢ proceséw ma charakter
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makrostrukturalny. Potrzebna jest strategia podwdjna: dziatania przyciggajace i zatrzymujgce mieszkancow
oraz dziafania adaptacyjne dostosowujgce miasto do mniejszej i starszej populacji.

W praktyce oznacza to konieczno$¢ planowania ustug w sposéb elastyczny. Sie¢ edukacyjna, infrastruktura
spoteczna, transport, opieka zdrowotna, kultura i sport powinny by¢ projektowane z uwzglednieniem zmian
liczby i struktury uzytkownikéw. Jednoczesnie Boguszéw-Gorce ma atuty, ktére mogg czeSciowo rownowazyé
procesy depopulacyjne: potozenie w obszarze watbrzyskim, kolej, nizsze koszty zamieszkania niz w wiekszych
miastach, zasoby rekreacyjne i potencjat odnowy przestrzennej.

3. Gospodarka

Gospodarka Boguszowa-Gorc jest gospodarkg matego miasta postindustrialnego, ktére przeszto dtugotrwaty
proces utraty tradycyjnych funkcji wydobywczych i przemystowych. Wspétczesna baza gospodarcza opiera
sie przede wszystkim na drobnej przedsiebiorczosci, ustugach lokalnych, dziatalnosciach zwigzanych z obstugg
mieszkancéw, funkcjach publicznych oraz stopniowo rozwijanym potencjale turystyczno-rekreacyjnym. Nie
jest to model gospodarki o duzej skali, lecz model, w ktérym kluczowe znaczenie ma odpornosé,
dywersyfikacja i zdolno$¢ do wykorzystywania lokalnych zasobdw.

Najwiekszym wyzwaniem jest powigzanie gospodarki lokalnej z rynkiem pracy catego obszaru watbrzyskiego.
Czes$¢ mieszkancow bedzie korzystaé¢ z miejsc pracy poza granicami gminy, dlatego strategia nie powinna
sztucznie zaktadaé petnej samowystarczalnosci zatrudnieniowej. Powinna natomiast wzmacnia¢ dostepnosc
transportowg, kompetencje mieszkancéw, przedsiebiorczos¢ lokalng, mate ustugi, turystyke aktywng, sektor
czasu wolnego oraz odnowe przestrzeni, ktére zwiekszajg atrakcyjnosé miasta dla mieszkancéw i
odwiedzajacych.

3.1 Bezrobocie

Bezrobocie w Boguszowie-Gorcach nalezy interpretowad przez pryzmat historii miasta i jego potozenia w
subregionalnym rynku pracy. Dane powiatowe pokazujg, ze sytuacja na rynku pracy jest silnie uzalezniona od
procesow zachodzgcych w catym obszarze watbrzyskim, a nie wytgcznie od dziatan podejmowanych w
granicach gminy. Z tego powodu polityka lokalna powinna taczy¢ instrumenty aktywizacyjne z poprawg
mobilnosci, wspdtpracy z pracodawcami i wzmacnianiem kompetencji mieszkancow.

Szczegdlne znaczenie majg grupy zagrozone trwatg biernoscig zawodowa: osoby dtugotrwale bezrobotne,
osoby o niskich kwalifikacjach, osoby starsze, osoby z ograniczeniami zdrowotnymi oraz mtodziez wchodzaca
na rynek pracy. W strategii nalezy traktowac rynek pracy jako element polityki spotecznej i edukacyjnej, a nie
tylko gospodarczej. Lepsza integracja ustug spotecznych, edukacji dorostych, transportu i aktywizacji
zawodowej moze ograniczac ryzyko utrwalania wykluczenia.
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Rycina 10. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

3.2 Podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg

W 2025 r. w rejestrze REGON na terenie Boguszowa-Gorc figurowaty 1 823 podmioty gospodarki narodowej,
wobec 1 530 w 2014 r. W tym samym okresie liczba osdb fizycznych prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg
wzrosta z 728 do 966, a ich liczba na 100 oséb w wieku produkcyjnym —z 7,16 do 11,77. Dane potwierdzajg
rozwéj mikroprzedsiebiorczosci, ale nie oznaczajg jeszcze powstania silnej i zdywersyfikowanej bazy
gospodarczej: zdecydowang wiekszos¢ podmiotow nadal stanowig mikrojednostki.

Nie oznacza to jednak, ze Boguszéw-Gorce dysponuje silng, zdywersyfikowang bazg gospodarczgy. Lokalny
model rozwoju opiera sie przede wszystkim na matych podmiotach i dziatalnosci ustugowej, a znaczna czesé
mieszkancéw korzysta z rynku pracy w Watbrzychu i otoczeniu. Wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw nie
powinien by¢ automatycznie interpretowany jako dowdd istotnego wzmocnienia bazy ekonomicznej miasta.
Dane rejestru REGON informujg o liczbie i strukturze podmiotéw, lecz nie pozwalajg bezposrednio ocenic ich
obrotéw, produktywnosci, kondycji ekonomicznej, skali zatrudnienia ani motywacji do rozpoczecia
dziatalnosci. Z perspektywy Strategii wazne jest zatem nie tylko zwiekszanie liczby podmiotéw, lecz przede
wszystkim tworzenie warunkdw sprzyjajgcych ich trwatosci, rozwojowi, wspdtpracy i zwiekszaniu lokalnej
wartosci dodane;.

Z punktu widzenia strategii kluczowe jest zatem nie tylko zwiekszanie liczby firm, ale takze wzmacnianie ich
trwatosci, jakosci i zdolnosci do rozwoju. Najbardziej obiecujgce kierunki to nadal ustugi codzienne, drobna
przedsiebiorczos¢ oparta na lokalnym popycie, gastronomia i noclegi zwigzane z ruchem weekendowym,
ustugi sportowo-rekreacyjne oraz dziatalnosci korzystajgce z kolei, Dzikowca i bliskosci Watbrzycha.
Réwnoczesnie, w dalszej perspektywie, znaczenie moze zyskaé bardziej zrdzinicowana aktywnoscé
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gospodarcza lokowana w obszarach, ktdre stang sie lepiej dostepne dzieki zmianom uktadu drogowego i
odpowiednim rozstrzygnieciom przestrzennym.

Tabela 25. Podmioty gospodarcze w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Boguszow- | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gorce 530 | 541 | 527 | 585 |588 |59 |614 |689 |736 | 751 | 780 | 823

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 11. Podmioty wpisane do rejestru REGON w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 26. Podmioty wedtug sektoréw wtasnosci w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Podmioty | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gospodarki 530 541 527 585 588 596 614 689 736 751 780 823

narodowe;j

ogotem

Sektor 323 327 327 326 327 320 311 300 283 272 265 262
publiczny

Sektor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

prywatny 207 214 199 257 258 273 301 384 448 473 508 551

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Tabela 27. Podmioty gospodarcze wedtug grup rodzaju dziatalno$ci w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—
2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogc’)’fem 1530 | 1541 | 1527 1585 | 1588 [ 159 | 1614 | 1689 | 1736 | 1751 | 1780 | 1823
Rolnictwo, 8 7 7 10 8 9 9 9 9 9 10 9
le$nictwo,
towiectwo,
rybactwo
Przemysf i 183 205 204 216 224 236 242 271 290 304 310 317
budownictwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 28. Podmioty gospodarcze w Boguszowie-Gorcach w wybranych sekcjach PKD w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Sekcja C 59 62 57 62 59 58 55 60 59 60 60 59
(przetworstwo

przemystowe)

Sekcja F 119 138 143 150 161 175 183 206 227 239 246 255

(budownictwo)
Sekcja G (handel 309 305 295 297 279 272 272 281 282 276 282 270
hurtowy i

detaliczny)
Sekcja H (transport | 101 99 105 108 104 102 106 103 107 106 107 115
i gospodarka

magazynowa)
Sekcja | 19 18 18 21 24 23 20 20 20 20 20 24
(dziatalnos¢
Zwigzana z
zakwaterowaniem

i ustugami

gastronomicznymi)
Sekcja J 23 19 18 17 19 19 18 28 36 35 32 33
(informacja i
komunikacja)
Sekcja K 30 27 19 19 20 17 19 21 17 20 26 22
(dziatalnos¢
finansowa i

ubezpieczeniowa)
Sekcja L 640 645 643 642 644 651 652 660 663 668 666 669
(dziatalnos¢

zwigzana z obstuga
rynku
nieruchomosci)
Sekcja M 46 43 42 44 45 51 54 64 65 71 71 78
(dziatalnos¢

profesjonalna,
naukowa i

techniczna)
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Sekcja N
(dziatalnos¢ w
zakresie ustug
administrowania i
dziatalnos¢
wspierajgca)

27

25

26

32

36

32

35

36

36

37

42

61

Sekcja O
(administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowigzkowe
ubezpieczenia
spoteczne)

Sekcja P (edukacja)

24

25

25

30

29

26

26

26

27

25

28

31

Sekcja Q (opieka
zdrowotna i
pomoc spoteczna)

27

31

31

38

35

37

36

37

38

40

40

41

Sekcja R
(dziatalnos¢
zwigzana z kulturg,
rozrywka,
rekreacjg)

21

21

22

25

26

29

30

30

28

30

28

27

Sekcje Si T
(pozostata
dziatalnos¢
ustugowa,
gospodarstwa
domowe
zatrudniajgce
pracownikéw,
gospodarstwa
domowe
produkujgce
wyroby i
Swiadczgce ustugi
na wiasne
potrzeby)

68

67

67

79

88

85

88

96

108

100

106

114

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 12. Podmioty gospodarcze w Boguszowie-Gorcach w sekcji | (dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 29. Podmioty gospodarcze wedtug sektoréw wtasnosciowych w Boguszowie-Gorcach w latach
2014-2025

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Ogdtem

1530

1541

1527

1585

1588

1596

1614

1689

1736

1751

1780

1823

Sektor
publiczny
(ogdtem)

323

327

327

326

327

320

311

300

283

272

265

262

Sektor
publiczny -
panstwowe i
samorzadowe
jednostki
prawa
budzetowego

12

12

12

11

11

10

10

10

10

10

Sektor
prywatny
(ogdtem)

1207

1214

1199

1257

1258

1273

1301

1384

1448

1473

1508

1551

Sektor
prywatny -
osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarczg

728

738

723

772

788

797

810

866

906

912

929

966

Sektor
prywatny -

37

37

39

46

32

31

34

39

42

45

53

58
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spotki

handlowe
Sektor 8 7 7 8 7 3 3 3 3 3 4 4
prywatny -

spotki
handlowe z
udziatem
kapitatu
zagranicznego
Sektor 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
prywatny —
spotdzielnie
Sektor 5 5 6 7 7 7 7 7 8 7 8 9

prywatny —
fundacje

Sektor 30 31 31 33 30 31 31 32 34 36 37 36
prywatny -

stowarzyszenia
i organizacje
spoteczne

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 13. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 14. Spétki handlowe w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 30. Wskazniki dotyczgce podmiotéw gospodarczych w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Podmioty 95 97 97 102 103 104 110 116 121 124 126 131
wpisane do

rejestru REGON
na 1000 ludnosci
Podmioty na 1000 | 150,4 | 154,8 | 156,3 | 165,1 | 168,3 | 171,5 | 183,2 | 194,7 | 203,9 | 209,9 | 214,4 | 222,2
mieszkancow w

wieku
produkcyjnym
Podmioty 0,6 0,6 0,6 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
gospodarki
narodowej o
liczbie

pracujacych
powyzej 49 osdb
na 10 tys.
mieszkancow
Podmioty MSP (0- | 953 971 971 1018 [ 1028 [ 1042 | 1100 | 1162 | 1210 | 1236 | 1264 | 1306
249 pracujacych)
na 10 tys.
mieszkancow
Podmioty 47,7 47,8 47,5 48,4 49,5 50,3 53 55,7 56,9 58,7 59,5 61,8
gospodarcze w
sekcjach J-N na
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1000
mieszkancow

Jednostki nowo
zarejestrowane w
rejestrze REGON
na 10 tys.
ludnosci

52

68

58

95

61

61

49

77

84

62

67

86

Nowo
zarejestrowane
podmioty
gospodarki
narodowej w
sektorze
prywatnym na 10
tys. mieszkancéw

52

66

57

90

59

59

47

71

80

57

62

80

Podmioty nowo
zarejestrowane
na 10 tys.
ludnosci w wieku
produkcyjnym

83

110

94

154

101

101

82

130

143

105

113

146

Jednostki
wykreslone z
rejestru REGON
na 10 tys.
ludnosci

70

61

66

55

60

51

35

32

47

47

45

56

Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza na
10 tys.
mieszkancow

453

465

460

496

510

521

552

596

631

644

660

692

Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza na
100 oséb w wieku
produkcyjnym

7,16

7,41

7,40

8,04

8,35

8,56

9,19

9,99

10,64

10,93

11,19

11,77

Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnos¢
gospodarcza
nowo
zarejestrowane w
relacji do
wyrejestrowanych
w rejestrze
REGON (%)

64

114,4

87

165,5

121,7

127,5

138

213,3

170,8

118,2

131,7

145,5

Udziat podmiotow
wyrejestrowanych
w ogdlnej liczbie
podmiotow
wpisanych do

7,4

6,3

6,8

5,4

5,9

4,9

3,2

2,8

3,9

3,8

3,6

4,3
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rejestru REGON
(%)

Udziat nowo
zarejestrowanych
podmiotow
sektora
medycznego w
liczbie nowo
zarejestrowanych
podmiotow
ogdtem (%)

2,38

1,83

5,43

2,03

1,05

3,19

2,78

1,77

0,82

2,27

1,67

Udziat nowo
zarejestrowanych
podmiotow
sektora
kreatywnego w
liczbie nowo
zarejestrowanych
podmiotow
ogdtem (%)

3,67

2,17

6,08

4,21

5,32

5,56

8,85

5,74

6,82

3,19

6,67

Udziat osob
fizycznych
prowadzgcych
dziatalnos¢
gospodarcza w
liczbie
podmiotow
gospodarki
narodowej
ogotem (%)

47,6

47,9

47,3

48,7

49,6

49,9

50,2

51,3

52,2

52,1

52,2

53,0

Udziat podmiotow
gospodarki
narodowej o
liczbie
pracujgcych do 9
0s6b w ogdlnej
liczbie
podmiotow
wpisanych do
rejestru REGON
(%)

98

98

98

97,8

97,7

97,9

98,1

98

98

98,2

98,3

98,4

Spétki handlowe z
udziatem kapitatu
zagranicznego na

10 tys. ludnosci

4,4

4,4

51

4,5

2,1

2,1

2,1

2,8

2,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 15. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci w latach 2014—2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 16. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnos$ci w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 17. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym w
latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

3.3 Pracujacy w gospodarce narodowe;j

Dane o pracujacych w gospodarce narodowej sg dostepne przede wszystkim w ukfadzie powiatowym, co
ogranicza mozliwo$¢ precyzyjnej oceny lokalnej struktury zatrudnienia. Dla strategii wazne jest jednak samo
stwierdzenie, ze Boguszéw-Gorce funkcjonuje w uktadzie rynku pracy silnie powigzanego z Watbrzychem i
sgsiednimi gminami. Oznacza to, ze skutecznos¢ polityki lokalnej zalezy zaréowno od tworzenia miejsc pracy
w miescie, jak i od poprawy dostepnosci miejsc pracy poza nim.

W praktyce nie nalezy oczekiwaé, ze miasto tej wielkosci zbuduje petny, zréznicowany rynek pracy w
granicach administracyjnych. Bardziej realistyczne jest wzmacnianie funkcji mieszkaniowej i ustugowej,
zapewnienie dobrych potaczen z regionalnymi osrodkami zatrudnienia, rozwijanie kwalifikacji mieszkancow
oraz tworzenie warunkéw dla matych firm i samozatrudnienia. Taka logika jest spdjna z trendem pracy
hybrydowej i mozliwoscig przyciggania osdb, ktore nie musza codziennie dojezdza¢ do duzego miasta.

3.4 Wynagrodzenia

Wynagrodzenia, nawet jesli analizowane na poziomie powiatu, sg istotnym wskaznikiem pozycji
ekonomicznej mieszkancow. Wptywajg na zdolno$¢ gospodarstw domowych do ponoszenia kosztéw
mieszkaniowych, ustug, edukacji, rekreacji i transportu. Dla miasta o stabszej bazie dochodowej mieszkaricéw
szczegdlne znaczenie ma ograniczanie ubdstwa energetycznego, poprawa dostepnosci ustug publicznych
oraz tworzenie warunkow dla lepszych miejsc pracy w powigzaniu z rynkiem subregionalnym.

W diagnozie nalezy przyjg¢ ostroznosé: brak petnych danych lokalnych nie pozwala na szczegétowg ocene
ptac w granicach gminy. Mozna jednak wskaza¢, ze strategia powinna wspierac¢ nie tylko liczbe miejsc pracy,
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ale takze ich jakos¢. Oznacza to dziatania w zakresie kompetencji, transportu do pracy, przedsiebiorczosci,
wspotpracy z firmami zewnetrznymi oraz rozwoju ustug o wyzszej wartosci dodanej, w tym zwigzanych z
turystyka aktywng i gospodarka czasu wolnego.

3.5 Turystyka

Boguszow-Gorce posiada realne, ale selektywne podstawy rozwoju funkcji turystycznej. Nie jest to turystyka
masowa ani oparta na klasycznym uzdrowiskowym modelu pobytu. Najsilniejszym wyrdznikiem miasta jest
turystyka aktywna, weekendowa i jednodniowa, zwigzana z Dzikowcem, Mniszkiem, Chetmcem, siecig tras
pieszych i rowerowych oraz dostepnoscig kolejowg. Osrodek Sportowo-Rekreacyjny , Dzikowiec” nalezy
traktowac jako rdzen lokalnej specjalizacji czasu wolnego. tgczy on funkcje zimowe i letnie, jest powigzany z
ruchem pieszym, rowerowym, downhillowym i paralotniarskim oraz moze przycigga¢ gosci
bezsamochodowych dzieki przystankowi Boguszéw-Gorce Dzikowiec. Réwnoczesnie warto podkreslaé walor
autentycznosci miejsca: goérniczo-przemystowe dziedzictwo, najwyzej potozony ratusz w Polsce, szyb Witold
i gérska panorame miasta.

Stabg strong pozostaje wcigz ograniczona baza ustug towarzyszacych, przede wszystkim noclegéw,
gastronomii, systemu sprzedazy produktu miejskiego i spdjnej informacji turystycznej. Dlatego turystyka
powinna by¢ ujmowana jako kierunek jakosSciowy, komplementarny wobec funkcji mieszkaniowej i
ustugowej, a nie jako jedyny filar gospodarki miasta. Z punktu widzenia strategii turystyka nie powinna by¢ w
Boguszowie-Gorcach traktowana jako samodzielny, masowy sektor rozwojowy, lecz jako funkcja selektywna,
wzmacniajgca lokalng gospodarke i marke miasta. Najbardziej racjonalny model to rozwdj ruchu
weekendowego, jednodniowego i aktywnego, zwigzanego z Dzikowcem, Mniszkiem, trasami pieszymi i
rowerowymi oraz dostepnoscig kolejowg. Warunkiem powodzenia jest jednak lepsze domkniecie tancucha
ustug: gastronomii, noclegdw, informacji terenowej, sprzedazy produktu miejskiego i estetyki przestrzeni
przy gtownych punktach wejscia do miasta oraz terendéw rekreacyjnych. Rozwdj ustug towarzyszacych
Dzikowcowi powinien obejmowaé takze Kuznice Swidnickie jako jego miejskie zaplecze, w szczegdlnosci
oferte noclegowg, gastronomiczng, wypozyczalnie oraz ustugi dla osdb korzystajgcych ze sportu i rekreacji.
Dziatania te nalezy taczy¢ z poprawg dojs¢ i powigzan transportowych oraz jakoscig przestrzeni publicznych,
z poszanowaniem funkcji mieszkaniowej i krajobrazu.

Dzikowiec nalezy opisywaé nie tylko jako pojedynczg atrakcje, ale jako wielofunkcyjny obszar aktywnosci
catorocznej, ktéry skupia najwazniejsze przewagi czasu wolnego Boguszowa-Gorc. Jego znaczenie wynika z
wyjgtkowego potgczenia funkcji sportowych, rekreacyjnych, turystycznych i wizerunkowych. W sezonie
zimowym stanowi on rozpoznawalne miejsce uprawiania sportéw narciarskich, natomiast w sezonie letnim i
przejsSciowym obstuguje ruch pieszy, rowerowy, downhillowy, widokowy i rodzinny. Dzieki kolei linowej,
wiezom widokowym, trasom pieszym i rowerowym, zapleczu gastronomicznemu oraz powigzaniom ze
szlakami regionu Dzikowiec ma potencjat funkcjonowania jako catoroczne centrum aktywnosci gérskiej, a nie
wytgcznie obiekt sezonowy. Z punktu widzenia strategii jest to zaséb o znaczeniu szerszym niz lokalne — moze
budowac rozpoznawalno$é¢ miasta w skali subregionalnej i przycigga¢ zaréwno mieszkancow aglomeracji
watbrzyskiej, jak i gosci przyjezdzajgcych na krétszy pobyt lub jednodniowy wypoczynek.

Ze wzgledu na wage Dzikowca dla tozsamosci miasta, gospodarki czasu wolnego i jego rozpoznawalnosci
zasadne jest traktowanie tego obszaru jako przedsiewziecia strategicznego wymagajacego bardziej
szczegbtowego programu operacyjnego lub funkcjonalno-przestrzennego. Taki dokument powinien tgczy¢
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rozwdj oferty rekreacyjnej i turystycznej z ochrong krajobrazu, bezpieczenstwem uzytkownikdw,
dostepnoscia transportowg oraz lepszym powigzaniem obszaru Dzikowca z samym miastem i jego ustugami.

Warto dostrzec takze znaczenie innych elementéw lokalnej tozsamosci i oferty odwiedzin, takich jak Droga
Krzyzowa Goérniczego Trudu, Szyb Witold oraz szerzej rozumiane dziedzictwo gérniczo-przemystowe. Nie
powinny one by¢ traktowane jako odrebna specjalizacja miasta, lecz jako cenne uzupetnienie oferty
rekreacyjnej, kulturowej i edukacyjnej, wzmacniajgce autentyczno$¢ miejsca i budujgce jego
rozpoznawalnosc.

Tabela 31. Turystyczne obiekty noclegowe w Boguszowie-Gorcach w latach 2018-2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Obiekty 1 1 1 1 1 1 3 2
noclegowe
Miejsca 113 116 121 131 135 141 168 120
noclegowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 18. Liczba dostepnych miejsc noclegowych w Boguszowie-Gorcach w latach 2018-2025
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 32. Drogi dla roweréw w Boguszowie-Gorcach w latach
2023 2024

Ogodtem 0,4 0,4

(km)
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2023 2024
na 100 1,48 1,48
km?
nal0 0,28 0,28
tys.
ludnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

4. Rolnictwo

Rolnictwo nie jest dominujgcg funkcjg gospodarczg Boguszowa-Gorc, ale zachowuje znaczenie krajobrazowe,
Srodowiskowe i przestrzenne. W miescie gérskim i postindustrialnym grunty rolne oraz tereny otwarte petnig
funkcje bufora krajobrazowego, przestrzeni biologicznie czynnej, elementu retencji i sktadnika tozsamosci
otoczenia. Ich rola nie powinna by¢ oceniana wytgcznie przez pryzmat produkcji rolnej.

Dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2020 pokazujg, ze gospodarstwa rolne majg raczej pomocniczy
charakter w lokalnej strukturze funkcjonalnej. Z punktu widzenia strategii wazniejsze od intensyfikacji
produkcji rolnej jest utrzymanie tadu przestrzennego, ochrona krajobrazu, zapobieganie chaotycznemu
przeksztatcaniu terendw otwartych oraz wykorzystanie czesci zasobéw do funkcji edukacyjnych,
rekreacyjnych, retencyjnych i przyrodniczych.

4.1 Powierzchnia gruntéow

Struktura uzytkowania gruntéw wskazuje, ze rolnictwo ma ograniczong, lecz nieobojetng role przestrzenna.
Tereny rolne i otwarte powinny by¢ traktowane jako element modelu funkcjonalno-przestrzennego,
zwtaszcza w relacji do stokdw, dolin, ciekdw, korytarzy przewietrzania i terendw krajobrazowych. W strategii
nalezy unikaé¢ automatycznego przeznaczania terendéw otwartych pod zabudowe bez oceny skutkéw dla
retencji, krajobrazu i kosztow infrastruktury.

4.2 Charakterystyka gospodarstw rolnych

Charakterystyka gospodarstw potwierdza, ze rolnictwo w Boguszowie-Gorcach ma znaczenie marginalne
jako sektor dochodowy, ale moze zachowad znaczenie uzupetniajgce dla gospodarstw domowych oraz dla
krajobrazu. W strategii warto rozwaza¢ dziatania wspierajgce utrzymanie terenéw otwartych w dobrej
kulturze, rozwdj krotkich faricuchdw zywnosciowych w skali lokalnej oraz powigzanie terenéw pétrolnych z
rekreacjg i edukacjg sSrodowiskows.

4.3 Zwierzeta gospodarskie

Pogtowie zwierzat gospodarskich nie stanowi istotnej osi rozwoju gospodarczego miasta. Dane te majg
przede wszystkim znaczenie porzadkujgce i srodowiskowe. W dtuzszej perspektywie wazniejsze jest takie
gospodarowanie terenami otwartymi, aby ogranicza¢ konflikty przestrzenne, utrzymywac krajobraz i
wspierac bioréznorodnosé, niz budowac strategie rozwoju miasta wokot produkeji rolnicze;j.
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5. Aspekty spoteczne

Sfera spoteczna Boguszowa-Gorc jest bezposrednio powigzana z procesami demograficznymi, strukturg
gospodarczg i jakoscig przestrzeni. Miasto mierzy sie z presjg starzenia sie mieszkancow, ujemnego przyrostu
naturalnego, potrzebg utrzymania dostepnosci edukacji i ustug opiekunczych, a jednoczesnie posiada istotne
zasoby: instytucje kultury, biblioteke z filiami, infrastrukture sportowa, Dzikowiec, aktywnos$¢ lokalng i
dziedzictwo, ktére moze wzmacniaé wspodlnote.

Najwazniejszym wyzwaniem jest nie tylko Swiadczenie ustug, ale budowanie spdjnosci spotecznej. W miescie
o historii przemystowej i wielodzielnicowej strukturze osadniczej potrzebna jest polityka, ktéra taczy
edukacje, kulture, sport, pomoc spoteczng, zdrowie, aktywnos$¢ obywatelska i rewitalizacje. Ustugi publiczne
powinny nie tylko reagowac na problemy, lecz takze tworzy¢ warunki do aktywnosci mieszkancow.

5.1 Ztobki

Rozwdj opieki ztobkowej nalezy oceni¢ pozytywnie. Od 2021 r. funkcjonuje ztobek podlegty samorzgdowi, a
liczba miejsc w 2024 r. wynosita 72. Odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowg wzrdst do 25,2% w 2024 r. Jest
to istotny instrument polityki prorodzinnej, ale takze polityki rynku pracy, poniewaz dostep do opieki nad
matymi dzie¢mi utatwia aktywno$¢ zawodowgq rodzicow.

W $wietle spadajgcej liczby dzieci do lat 3 szczegdlnie wazne bedzie elastyczne zarzgdzanie ofertg. Nie chodzi
wytgcznie o zwiekszanie liczby miejsc, lecz o utrzymanie jakosci, dostepnosci godzinowej, powigzanie z
potrzebami rodzin i monitorowanie przysztego popytu. Opieka ztobkowa powinna by¢ elementem pakietu
osiedlenczego miasta. Opieka nad dzie¢mi do lat 3 ma w Boguszowie-Gorcach znaczenie wieksze niz
wytgcznie spoteczne. Rozwdj ztobka miejskiego i infrastruktury towarzyszgcej nalezy traktowac jako element
polityki demograficznej, osiedlenczej i rynku pracy. W miescie dotknietym spadkiem liczby mieszkarcéw oraz
ujemnym przyrostem naturalnym kazda poprawa warunkdw zycia mtodych rodzin wzmacnia zdolnos$¢ do
zatrzymywania mieszkancow i budowania wizerunku miejsca przyjaznego codziennemu zyciu.

Tabela 33. Ztobki w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ztobki 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
podlegte
samorzad
owi
Kluby - - - - - - - - - - -
dzieciece
Miejsca w - - - - - - - - 72 72 72
ztobkach
Dzieciw 400 353 347 329 347 354 341 327 301 278 230
wieku do
3latw
gminie
Dzieci 0 0 0 0 0 0 0 43 54 65 58
objete
opiekg w
ztobkach
Odsetek 0 0 0 0 0 0 0 13,1 17,9 23,4 25,2
dzieci
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
objetych
opiekg w
ztobkach
(%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 19. Liczba dzieci w wieku do lat 3 w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

5.2 Wychowanie przedszkolne

Wychowanie przedszkolne ma w Boguszowie-Gorcach znaczenie wykraczajgce poza samg organizacje opieki
i edukacji najmtodszych dzieci. Jest jednym z praktycznych miernikdéw jakosci codziennego zycia, a zarazem
elementem realnie wptywajgcym na decyzje osiedlefcze rodzin. W miescie dotknietym depopulacjg i
starzeniem sie ludnosci dobra dostepnos¢ wychowania przedszkolnego powinna by¢ traktowana jako czesé
polityki demograficznej, rynku pracy i budowania atrakcyjnosci osiedlericzej. Dlatego w strategii warto
akcentowac nie tylko liczbe miejsc, ale takze standard placdwek, ich dostepnos¢ z poszczegdlnych czesci
miasta, bezpieczenstwo dojs¢ i dojazddw oraz powigzanie z politykg rodzinng, mieszkaniowsg i transportowg
gminy.

5.3 Szkolnictwo podstawowe

Szkolnictwo podstawowe pozostaje jednym z gtdwnych obszardow odpowiedzialnosci samorzadu. W latach
2014-2024 liczba szkot podstawowych utrzymywata sie na poziomie 3, a liczba uczniéw wynosita 798 w 2024
r. Z punktu widzenia strategii najwazniejsze jest utrzymanie jakosci edukacji przy zmieniajgcej sie strukturze
demograficznej. Nalezy oczekiwad, ze liczba dzieci bedzie w kolejnych latach pozostawata pod presjg spadku
urodzen.
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Wyniki egzaminu ésmoklasisty, koszt jednostkowy edukacji i wydatki oswiatowe powinny by¢é monitorowane
tacznie. Dobra szkota jest jednym z najwazniejszych czynnikéw decyzji osiedlenczych rodzin, ale jednoczesnie
edukacja jest kosztownym zadaniem biezgcym. Strategia powinna wiec tgczy¢ poprawe jakosci ksztatcenia z
racjonalnoscig organizacyjng, rozwijaniem kompetencji przysztosci, profilaktykg spoteczng i wspdtpracy szkot
z instytucjami kultury, sportu i lokalnymi partnerami.

Wobec zmian demograficznych i rosngcych kosztéw utrzymania systemu edukacji zasadne jest
przygotowanie odrebnego programu dotyczgcego organizacji szkolnictwa podstawowego w miescie.
Diagnoza nie powinna przesgdza¢ konkretnych rozwigzan organizacyjnych, lecz powinna jasno wskazac
potrzebe ich strategicznego przeanalizowania. Taki program powinien faczy¢ perspektywe demograficzng,
jakos¢ ksztatcenia, koszty funkcjonowania placéwek, wykorzystanie infrastruktury szkolnej oraz dostepnosé
edukacji w réznych czesciach miasta.

Tabela 34. Informacje o szkolnictwie podstawowym w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Szkoty 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Oddziaty 34 37 36 39 43 44 44 42 41 40 42
w

szkotach

Uczniowie 790 819 779 849 955 946 913 856 814 781 798

Uczniowie 101,06 106,05 101,74 112,02 127,16 127,60 129,30 122,83 117,95 114,60 118,49
szkot

podstawo

wych na

1000

ludnosci

Nauczycie 46,14 49,75 48,42 54,87 63,46 68,8 64,94 67,4 60,86 56,04 56,3

le (etat)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 20. Liczba uczniéw w szkolnictwie podstawowym w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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5.4 Wspdtczynnik skolaryzacji w szkolnictwie podstawowym

Wspodtczynnik skolaryzacji netto w szkolnictwie podstawowym wynosit w 2024 r. 87,32%. Wskaznik ten
wymaga interpretacji ostroznej, poniewaz na jego poziom wptywa nie tylko dostepnos¢ szkot, ale takze
wybory rodzicdw, granice obwoddw, migracje edukacyjne, ksztatcenie poza gming i specyfika uktadu
osadniczego. Nie powinien by¢ wiec traktowany jako prosty miernik jakosci edukacji.

Dla strategii najwazniejsze jest ograniczanie odptywu edukacyjnego wynikajgcego z postrzegania oferty
lokalnej jako stabszej. Wysoka jako$¢ szkot, dobra komunikacja z rodzicami, oferta zaje¢ dodatkowych,
bezpieczenstwo, wsparcie psychologiczne i integracja z zyciem miasta mogg wzmacniaé¢ pozycje lokalnej
edukacji.

Tabela 35. Wspdtczynnik skolaryzacji (szkolnictwo podstawowe) netto w latach 2014—2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
w % w % w % w % w % w % w % w % w % w % w %
Boguszd 82,8 80,16 82,47 81,12 81,56 80,6 78,81 81,38 82,14 81,5 87,32
w-Gorce
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 21. Wspétczynnik skolaryzacji netto w szkolnictwie podstawowym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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5.5 Biblioteki publiczne

Biblioteki publiczne petnig w Boguszowie-Gorcach funkcje znacznie szerszg niz wypozyczanie ksigzek. W
miescie o rozproszonej strukturze dzielnicowej filie biblioteczne sg lokalnymi punktami kontaktu
spotecznego, edukacji kulturalnej, integracji miedzypokoleniowej i przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.
Dane wskazujg na spadek liczby bibliotek i filiiz 6 do 5 w 2024 r. oraz zmniejszenie ksiegozbioru, co powinno
by¢ interpretowane w kontekscie przemian czytelnictwa i modelu ustug bibliotecznych.

W 2025 . liczba czytelnikdw bibliotek publicznych wyniosta 1 865, a liczba wypozyczer 39 573. W pordwnaniu
z 2014 r. liczba czytelnikdw zmniejszyta sie o okoto 30%, natomiast po zatamaniu w okresie pandemicznym
wypozyczenia czesciowo sie odbudowaty. Ocena sieci bibliotecznej powinna obejmowad nie tylko skale
czytelnictwa, lecz takze realng dostepnos$¢ ustug w poszczegdlnych czesciach miasta oraz funkcje filii jako
lokalnych miejsc aktywnosci. Same dane o liczbie bibliotek i filii nie opisujg w petni realnej dostepnosci ustug
bibliotecznych, poniewaz zmiany organizacyjne nie zawsze przektadajg sie wprost na faktyczny zasieg
dziatalnosci. W przypadku Boguszowa-Gorc wazniejsze od samego stanu ewidencyjnego jest to, czy sieé
biblioteczna realnie dociera do rdéznych czesci miasta i petni funkcje lokalnych punktéw aktywnosci. Z
perspektywy strategicznej biblioteka powinna by¢ oceniana nie tylko jako instytucja kultury, ale takze jako
narzedzie integracji dzielnic, edukacji i wzmacniania kapitatu spotecznego.

Tabela 36. Biblioteki w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Liczba 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5
bibliotek i filii

Ksiegozbior 66 65 65 65 66 67 68 69 68 63 58 57
(w wol.) 603 | 701 | 979 |810 |334 |[893 |[381 | 777 |591 |625 | 091 | 655
Czytelnicy w 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
ciggu roku 671 | 555 | 411 |338 | 250 |[225 [922 |930 |852 |982 |870 | 865

Wypozyczenia | 64 61 60 56 54 50 26 34 31 44 37 39
ksiegozbioru 619 |[364 |179 | 152 | 375 |067 |548 |250 |505 |[971 |672 |573
na zewnatrz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 22. Liczba czytelnikédw w bibliotece w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
Rycina 23. Liczba wypozyczen w bibliotece w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 24. Biblioteki publiczne na 10 tys. ludnosci w latach 2014—2025

=8= Boguszéw-Gorce
4,2 4

4,1

-
3,9 -
3,81
3,7 -
3,6 -

3,5

v &) © A > o o N 0 ) ™ )
> & ™ 3 N & & & o & & &
P ‘'z P P P 1P AP 4 P D D 6z
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
Rycina 25. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludno$ci w latach 20142025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 26. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w latach 20142025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

5.6 Centra, domy, o$rodki kultury, kluby i $wietlice

W 2025 r. instytucja kultury zrealizowata 39 imprez z udziatem 4 236 uczestnikdw, wobec 88 imprez i 6 894
uczestnikdow w 2024 r. Jednorocznego spadku nie nalezy interpretowac bez znajomosci charakteru i skali
poszczegdlnych wydarzen, uzasadnia on jednak monitorowanie trwatosci uczestnictwa w kulturze. Dla
Strategii kluczowe pozostaje utrzymanie dostepnej oferty w réznych czesciach miasta oraz powigzanie
dziatalnosci kulturalnej z dziedzictwem, rewitalizacjg i integracjg mieszkancow.

Kultura powinna by¢ traktowana jako narzedzie odnowy spotecznej i tozsamosciowej miasta. W Boguszowie-
Gorcach szczegdlnie wazne jest powigzanie wydarzen kulturalnych z dziedzictwem gdérniczym, historig
dzielnic, Dzikowcem, turystyka, rewitalizacjg i aktywnoscig mieszkancow. Strategia powinna wzmacniac

kulture zakorzeniong lokalnie, ale jednoczesnie atrakcyjng dla gosci i nowych mieszkancow.

Tabela 37. Dziatalno$¢ centréw, domoéw, osrodkéw kultury, klubdw i Swietlic w Boguszowie-Gorcach w

latach 2017-2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Imprezy 46 35 62 18 27 59 77 88 39
Uczestnicy 7391 7 496 6 562 1545 2743 7634 7649 6894 | 4236
imprez
Grupy 4 4 4 4 4 2 2 2 2
artystyczne

| Strona 46




Cztonkowie 56 58 32 32 63 28 29 29 29
grup
artystycznych
Kota / kluby / | 11 12 8 9 10 8 8 6 6
sekcje
Cztonkowie 164 156 123 113 150 126 110 68 69
kot / klubdw
/ sekcji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
Rycina 27. Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych w latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 28. Liczba uczestnikéw imprez na 1000 ludnosci w latach 2014—-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 29. Liczba osdb na placéwke (centrum kultury, dom kultury, osrodek kultury, klub, $wietlice) w
latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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5.7 Kultura fizyczna, sport, rekreacja

Sport i rekreacja sg jednym z najwazniejszych wyrdznikdéw Boguszowa-Gorc. Miasto posiada infrastrukture
sportowg oraz wyjgtkowy zasob terenowy zwigzany z Dzikowcem i gérskim otoczeniem. W przeciwienstwie
do wielu matych miast Boguszéw-Gorce moze tgczy¢ sport instytucjonalny, rekreacje codzienng, aktywnosc
gorska, narciarstwo, rowery, wydarzenia terenowe i promocje miasta w jednym profilu rozwojowym.

Z perspektywy spotecznej sport jest narzedziem profilaktyki zdrowotnej, pracy z dzie¢mi i mtodzieza,
integracji lokalnej oraz budowania dumy z miejsca. Z perspektywy gospodarczej moze wspieraé rozwaj ustug,
gastronomii, noclegdw i wydarzen. Z perspektywy przestrzennej wymaga jednak odpowiedzialnego
prowadzenia ruchu turystycznego i ochrony krajobrazu. Wazne jest przy tym zachowanie rownowagi miedzy
funkcjg miejska i ponadlokalng. Infrastruktura oraz oferta rekreacyjna powinny stuzy¢ zaréwno mieszkaricom
w codziennym uzytkowaniu, jak i odwiedzajgcym przyjezdzajgcym na krétszy wypoczynek. W praktyce
oznacza to potrzebe dalszego porzadkowania dostepnosci, zaplecza, informacji, bezpieczenstwa oraz
powigzan pomiedzy obiektami sportowymi, terenami zielonymi, szlakami i przestrzeniami publicznymi.

Szczegdlne znaczenie w tym uktadzie ma Osrodek Sportowo-Rekreacyjny ,Dzikowiec”, ktéry powinien by¢
traktowany jako kluczowy element miejskiej infrastruktury aktywnosci fizycznej i wypoczynku. Jego rola
wykracza poza funkcje stoku czy pojedynczego obiektu sportowego. Jest to w praktyce zintegrowane
centrum sportu, rekreacji i turystyki aktywnej, taczace obstuge mieszkanicéw z funkcjg ponadlokalna.
Dzikowiec moze stuzy¢é codziennej aktywnosci fizycznej mieszkancow, organizacji wydarzen, budowaniu
oferty dla dzieci i mtodziezy, wzmacnianiu profilaktyki zdrowotnej oraz rozwojowi ustug powigzanych —
gastronomii, noclegdéw, wypozyczalni, wydarzen terenowych i oferty rodzinnej. Z perspektywy strategicznej
oznacza to potrzebe dalszego rozwoju nie tylko samej infrastruktury, ale takze catego ekosystemu ustug,
dostepnosciiinformacji wokét osrodka, tak aby Dzikowiec wzmacniat jednoczesnie jakosé zycia mieszkarcow,
lokalng gospodarke i marke miasta. Gorskie otoczenie oraz istniejgce tereny sportowe mogg wspierac rozwaj
oferty zgrupowan i pobytdw treningowych, pod warunkiem zapewnienia odpowiedniego standardu
obiektéw, zaplecza pobytowego i obstugi organizacyjne;j.

Tabela 38. Infrastruktura rekreacyjno-sportowa w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2022

2014 2018 2022
Obiekty sportowe ogdétem 8 8 11
Stadiony 2 2 2
Boiska do gier wielkich 1 1 1
Boiska do gier matych 2 2 2
Hale i sale sportowe 1 1 1
Korty tenisowe otwarte i kryte 2 2 2
Sitownie zewnetrzne 0 0 3
Obiekty sportowe dostosowane do potrzeb oséb z 5 5 5

niepetnosprawnoscig — éwiczacych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Tabela 39. Liczba obiektéw sportowych w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2022

2014 2018 2022
Boguszéw-Gorce 8 8 11
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 40. Kluby sportowe w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2018

2014 2016 2018
Kluby 4 5 7
Cztonkowie 312 345 402
Cwiczacy ogdétem 284 307 396
Cwiczacy do 18 lat 214 179 206
Sekcje sportowe 5
Trenerzy 5
Instruktorzy sportowi 4 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

5.8 Funkcje zdrowotno-rekreacyjne i profilaktyka aktywna

Miasto ma realny potencjat zdrowotno-rekreacyjny, cho¢ nie ma statusu uzdrowiska jak wiele miast
potozonych na potudniu wojewddztwa dolnoslgskiego. Wynika on z gérskiego potozenia, wysokiego udziatu
terendw lesnych, dostepnosci tras aktywnej rekreacji, Dzikowca, waloréw krajobrazowych oraz mozliwosci
taczenia profilaktyki zdrowotnej z codzienng aktywnoscig fizyczng. W Boguszowie-Gorcach wtasciwym
kierunkiem jest wiec rozwijanie miasta aktywnego, dostepnego i sprzyjajgcego zdrowemu stylowi zycia, a nie
budowanie narracji uzdrowiskowej bez podstaw formalnych.

Tak rozumiany profil prozdrowotny powinien by¢ powigzany z politykg spoteczng, sportows i przestrzenna.
Chodzi przede wszystkim o rozwdj rekreacji dla rdoznych grup wieku, dostepnos$é terendw aktywnosci
codziennej, wygodne dojscia i dojazdy do terendw zielonych, dziatania senioralne oraz wzmacnianie jakosci
Srodowiska i powietrza jako elementdw codziennego dobrostanu mieszkancéw.

5.9 Zdrowie

Dostepnos¢ ustug zdrowotnych ma w Boguszowie-Gorcach szczegdlne znaczenie ze wzgledu na starzenie sie
populacji i strukture spoteczno-ekonomiczng mieszkancow. W 2025 r. w ramach ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej udzielono 59 163 porad. Byto to mniej niz w 2024 r. — 61 704 — lecz wyraznie wiecej niz w 2014
r., gdy udzielono 43 913 porad. Dane mogg odzwierciedla¢ zardwno dostepnos$é swiadczen, jak i rosngce
potrzeby zdrowotne starzejgcej sie populacji; dlatego powinny by¢ analizowane wraz z dostepnoscia
przychodni, aptek, transportu i ustug senioralnych.

Niepokojgcym sygnatem jest spadek liczby aptek z 5-6 w pierwszej czesci analizowanego okresu do 2 w 2024
r. W miescie starzejgcym sie dostep do lekéw i ustug farmaceutycznych jest elementem bezpieczenstwa
zdrowotnego. Strategia powinna uwzglednia¢ potrzebe wzmacniania dostepnosci podstawowe] opieki
zdrowotnej, profilaktyki, edukacji zdrowotnej, aktywnosci fizycznej i ustug wspierajgcych osoby starsze.

W diagnozie zdrowia warto mocniej zaakcentowac, ze bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow zalezy nie
tylko od liczby porad, ale takze od ich praktycznej dostepnosci. Szczegdlnie wazny jest tu spadek liczby aptek,
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ktéry w miescie starzejgcym sie i o zréznicowanej topografii oznacza realne ryzyko pogorszenia codziennego
dostepu do lekéw i ustug farmaceutycznych. Z perspektywy strategicznej zdrowie powinno by¢ wiec tgczone
z mobilnoscig, politykg senioralng, dostepnoscig przestrzeni oraz wzmacnianiem lokalnych ustug
podstawowych.

Tabela 41. Liczba porad lekarskich w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w Boguszowie-Gorcach w
latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Boguszdw- | 43913 | 51425 | 53316 | 49947 | 48644 | 50520 | 52278 | 51726 | 51470 | 56118 | 61704 | 59 163
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 30. Liczba porad lekarskich w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w Boguszowie-Gorcach w
latach 2014-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
Tabela 42. Teleporady lekarskie w Boguszowie-Gorcach w latach 2020 — 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Teleporady 18 027 17 695 12 979 11925 10772 6383
ogotem
Teleporady w 16134 16318 12 027 10722 10624 6222
podstawowej
opiece
zdrowotnej
Teleporady w 1893 1377 952 1203 148 161
specjalistycznej
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opiece

zdrowotnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 31. Liczba teleporad w Boguszowie-Gorcach w latach 2020 — 2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
Tabela 43. Liczba przychodni w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—-2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Przychodnie | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 32. Liczba porad lekarskich w podstawowej opiece zdrowotnej w Boguszowie-Gorcach w latach

2014-2025
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 44. Apteki i punkty apteczne w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Apteki 5 5 6 6 6 6 5
Farmace7 6 10 11 12 11 9
uci

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 45. Liczba ludnosci na apteke w latach 20142024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bogusz6 3211 3174 2622 2594 2574 2552 2935
w-Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

5.10 Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczna w Boguszowie-Gorcach powinna by¢ analizowana w powigzaniu z demografig, sytuacjg na
rynku pracy, stanem zdrowia, strukturg rodzin oraz jakoscig zasobu mieszkaniowego. W miescie
postindustrialnym czes¢ problemdw spotecznych ma charakter dtugotrwaty i miedzypokoleniowy, dlatego
skuteczna polityka spoteczna nie moze ogranicza¢ sie do $wiadczen pienieznych. Musi obejmowaé prace
socjalng, ustugi Srodowiskowe, aktywizacje, wsparcie rodzin, dziatania senioralne i wspdtprace z

organizacjami pozarzgdowymi.
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Szczegdlne znaczenie majg ustugi opiekuncze i praca socjalna. W warunkach starzenia sie populacji oraz
spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym wzrosnie presja na opieke dtugoterminowa, wsparcie
niesamodzielnosci, transport do ustug, mieszkalnictwo dostepne i koordynacje pomiedzy pomocg spoteczng,
zdrowiem, organizacjami spotecznymi i rodzinami. Strategia powinna przewidywac rozwdj ustug spotecznych
blisko miejsca zamieszkania.

W $wietle zmian demograficznych i skali korzystania ze wsparcia spotecznego istotne znaczenie ma dalsze
wzmacnianie lokalnej infrastruktury ustug spotecznych. Dotyczy to w szczegdlnosci rozwoju miejsc
aktywnosci i spotkan seniorow, rozwigzan dziennego wsparcia dla oséb zaleznych oraz dziatan zwiekszajgcych
dostepnos¢ ustug spotecznych w réznych czesciach miasta. W praktyce oznacza to potrzebe taczenia polityki
spotecznej z mobilnoscig, dostepnoscig architektoniczng oraz organizacjg ustug mozliwie blisko miejsca
zamieszkania mieszkancéw. Waznym kierunkiem moze by¢ rowniez rozwijanie mechanizmow reprezentac;ji i
aktywizacji Srodowiska senioralnego, tak aby polityka miejska lepiej odpowiadata na potrzeby starzejgcej sie
populacji i wzmacniata uczestnictwo oséb starszych w zyciu publicznym.

Tabela 46. Sredniomiesieczna liczba $éwiadczen rodzinnych dla rodzin z dzie¢mi na 1000 ludnosci w wieku
do 24 roku zycia

2022 2023 2024
Boguszd 326,53 276,12 235,51
w-Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 47. Sredniomiesieczne wydatki na zasitki rodzinne w przeliczeniu na 1 $wiadczeniobiorce

2022 2023 2024
Boguszd 112 113 114
w-Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

5.11 Aktywnos¢ obywatelska, organizacje pozarzadowe i partnerstwa lokalne

Aktywnos¢ obywatelska jest jednym z warunkow skutecznej odnowy miasta. Boguszéw-Gorce dysponuje
zasobami, ktére mogg integrowaé mieszkancéw: historig dzielnic, dziedzictwem gdrniczym, sportem, kulturg,
Dzikowcem, szkotami, bibliotekami i lokalnymi wydarzeniami. Wyzwanie polega na tym, aby zasoby te nie
funkcjonowaty roztagcznie, lecz tworzyty wspdlny ekosystem wspdtodpowiedzialnosci za miasto.

W strategii warto wzmocni¢ mechanizmy dialogu z mieszkaricami, organizacjami spotecznymi, klubami
sportowymi, przedsiebiorcami i instytucjami publicznymi. Szczegdlnie wazne sg konsultacje dotyczace
przestrzeni, rewitalizacji, transportu, modelu funkcjonalno-przestrzennego i oferty czasu wolnego.
Aktywnos¢ obywatelska nie powinna by¢ traktowana wytgcznie jako formalny wymag konsultacyjny, lecz jako
narzedzie poprawy jakosci decyzji i budowania zaufania.

Warto réowniez silniej wykorzystac potencjat organizacji pozarzgdowych i pozytku publicznego dziatajgcych w
obszarze sportu, turystyki, kultury i integracji lokalnej. W warunkach Boguszowa-Gorc partnerstwa z takimi
podmiotami mogg wspierac nie tylko oferte czasu wolnego, lecz takze integracje dzielnic, animacje spoteczng
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i budowanie wspdtodpowiedzialnosci za przestrzen miasta. Jest to szczegdlnie waine w miescie
wieloczesciowym, gdzie aktywnos¢ oddolna moze wzmacniac realng spéjnosé lokalna.

6. Bezpieczerstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne w Boguszowie-Gorcach nalezy rozumie¢ szeroko. Obejmuje ono nie tylko
zdarzenia kryminalne, pozary czy wypadki drogowe, lecz takze bezpieczenstwo pieszych, bezpieczenstwo w
przestrzeni publicznej, odpornos$¢ na ekstremalne zjawiska pogodowe, bezpieczenstwo infrastruktury
komunalnej oraz organizacje dziatann kryzysowych. W miescie gérskim i wielodzielnicowym szczegdlnego
znaczenia nabiera zdolnos¢ szybkiego reagowania oraz utrzymania przejezdnosci i dostepnosci ustug.

6.1 Dziatalno$¢ jednostek ochrony przeciwpozarowej

System bezpieczeristwa pozarowego i ratowniczego nalezy w Boguszowie-Gorcach oceniaé nie tylko przez
liczbe zdarzen, ale przede wszystkim przez zdolno$¢ reagowania w warunkach miasta goérskiego,
wielodzielnicowego i przestrzennie zrdéznicowanego. Z punktu widzenia strategii kluczowe znaczenie ma
utrzymanie sprawnosci operacyjnej, dobrej wspdtpracy pomiedzy jednostkami OSP i PSP, przygotowania do
zdarzen pogodowych oraz wsparcia infrastrukturalnego i sprzetowego dla stuzb. W miescie o ztozonej
topografii bezpieczenstwo ratownicze jest elementem odpornosci lokalnej, a nie wytgcznie zadaniem
technicznym. W szerszym ujeciu bezpieczenstwo lokalne powinno obejmowaé réwniez odpornosé cywilng
miasta, przygotowanie do sytuacji kryzysowych oraz zdolnos¢ wykorzystywania czesci infrastruktury w
sposdb wielofunkeyjny. W aktualnym otoczeniu krajowym ros$nie znaczenie inwestycji i rozwigzan, ktére poza
swojg funkcjg podstawowg mogg wspierac bezpieczenstwo ludnosci w sytuacjach nadzwyczajnych. Strategia
nie musi przesgdzac szczegdtowych rozwigzan technicznych, ale powinna sygnalizowaé, ze wzmacnianie
lokalnej odpornosci i bezpieczerstwa cywilnego staje sie jednym z istotnych kierunkéw polityki publicznej.

6.2 Wypadki drogowe

W 2024 r. w Boguszowie-Gorcach odnotowano 5 wypadkdw drogowych, bez ofiar Smiertelnych, z 10 osobami
rannymi. Cho¢ liczby bezwzgledne nie sg wysokie, bezpieczenstwo ruchu drogowego pozostaje istotne ze
wzgledu na uktad ulic, warunki zimowe, nachylenia terenu, dojscia do szkdt, przystankdéw i obiektéw
ustugowych oraz rosngce znaczenie rekreacji pieszej i rowerowej.

Strategia powinna promowac podejscie uspokajajgce ruch, poprawe widocznosci przejsé, bezpieczne dojscia
do szkot, porzadkowanie parkowania, poprawe oswietlenia i integracje infrastruktury drogowej z ruchem
pieszym, rowerowym i turystycznym. Bezpieczenstwo drogowe jest elementem jakosci zycia, a nie wytgcznie
zagadnieniem technicznym.

Tabela 48. Wypadki drogowe ogdtem w latach

2023 2024
Boguszow- 3 5
Gorce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 49. Ofiary Smiertelne w wypadkach drogowych w latach

2023 2024
Boguszow- |1 0
Gorce
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 50. Ranni w wypadkach drogowych w latach

2023 2024
Boguszow- 2 10
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

7. Finanse publiczne

Finanse publiczne wyznaczajg rzeczywistg zdolno$¢ miasta do prowadzenia polityki rozwoju. W przypadku
Boguszowa-Gorc ich znaczenie jest szczegblne, poniewaz skala potrzeb inwestycyjnych, mieszkaniowych,
infrastrukturalnych i spotecznych pozostaje duza, a rownoczes$nie miasto dziata w warunkach ograniczonej
bazy dochodowej, depopulacji oraz rosngcych kosztéw utrzymania ustug i infrastruktury. Zasadniczym
wyzwaniem jest zatem tgczenie aktywnosci inwestycyjnej z trwatg zdolnoscig do finansowania eksploatacji,
remontéw i zadan biezgcych.

Analize kwot budzetowych w latach 2014—-2024 oparto w pierwszej kolejnosci na danych przekazanych przez
Urzad Miejski w Boguszowie-Gorcach. Pozwolito to uzupetni¢ brakujgce dotychczas wartosci za 2019 r. oraz
skorygowac czes¢ danych dla pozostatych lat. W ujeciu nominalnym dochody ogdtem wzrosty z 48,9 min zt w
2014 r. do 96,3 min zt w 2024 r., natomiast wydatki ogdtem — z 47,1 min zt do 101,3 min zt. Wzrost skali
budzetu nie jest jednak réwnoznaczny z proporcjonalnym zwiekszeniem realnej swobody finansowej: nalezy
go interpretowac¢ z uwzglednieniem inflacji, zmian systemu dochoddw samorzgdowych, transferéw
zewnetrznych, kosztéw realizacji zadan oraz malejgcej liczby mieszkancéw. Rok 2024 wyrdzniat sie wysokim
poziomem wydatkow majgtkowych i inwestycyjnych, ktére osiggnety 22,7 min zt, tj. 22,4% wydatkéw ogdtem.

7.1 Dochody budzetu gminy

Dochody ogdtem Gminy Miejskiej Boguszdéw-Gorce wyniosty w 2024 r. 96 297 521 zt, wobec 48 920 154 zt w
2014 r., co oznacza nominalny wzrost o 96,8%. W 2024 r. dochody majatkowe osiggnety 15 732 057 zt i
stanowity 16,3% dochoddéw ogdtem. W ich ramach dochody ze sprzedazy majatku wyniosty 1 999 261 zt.
Uzupetnione dane pokazujg ponadto, ze w 2019 r. dochody ogdtem wynosity 70 254 378 zt, a dochody
majatkowe 4 367 409 zt.
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Znaczacym sktadnikiem dochoddéw pozostawata subwencja ogdlna. Jej wartos¢ zwiekszyta sie z 14 164 205 zt
w 2014 r. do 28 780 043 zt w 2024 r. W ostatnim roku analizowanego okresu najwieksze znaczenie miaty
czes¢ wyréwnawcza — 14 618 197 zt — oraz czesc¢ oswiatowa — 12 357 976 zt; po raz pierwszy wykazano
rowniez czes$¢ rozwojowa w wysokosci 789 572 zt. Dochody zwigzane z finansowaniem i wspoétfinansowaniem
programow oraz projektéw unijnych byty natomiast silnie zmienne: wynosity 3 003 384 zt w 2018 r,, 2 173
975zt w2019r., 1762318 zt w2021 r.i437 021 zt w 2024 r. Potwierdza to, ze $rodki projektowe majg duze
znaczenie inwestycyjne, lecz nie tworzg stabilnej, powtarzalnej podstawy dochodowe;j.

Pomimo nominalnego wzrostu dochodéw Boguszéw-Gorce nadal funkcjonujg przy relatywnie stabej lokalnej
bazie podatkowej. Z danych pomocniczych przekazanych przez gmine wynika, ze wskaznik podstawowych
dochodoéw podatkowych na 1 mieszkanca pozostawat w latach 2022-2024 wyraznie nizszy od $redniej
krajowej. Z perspektywy strategicznej uzasadnia to ostrozne planowanie wydatkéw biezgcych, selekcje
inwestycji oraz konsekwentne wzmacnianie dochoddéw wifasnych poprzez poprawe atrakcyjnosci
osiedlenczej, aktywizacje zasobu komunalnego, rozwdj przedsiebiorczosci i funkcji turystyczno-
rekreacyjnych. Jednoczesnie wieksze inwestycje nadal bedg wymagaty wysokiej sprawnosci projektowej i
skutecznego pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Tabela 51. Dochody majgtkowe w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dochod 15732

. Y 2003 816,362 489 915,991 640 341,861 055 677,634 060 528,594 367 409,159 494 678,498 009 413,037 907 603,396 662 727,11
majatkowe 057,24
w tym
dochody ze

daz 565 663,06 775007,33 1028 100,271 025 163,611 326 203,14814 776,04 1874 110,691 762 047,941 986 770,483 154 243,651 999 261,43

sprzedazy
majatku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Boguszowie-Gorcach.

Tabela 52. Dochody na 1 mieszkarica w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t
Dochody 3 3252,83 372197 3899,13 4217,66 b.d. 5270,4 5604,14 6057 5275,02 6815,64
ogbtem 030,24
Dochody 1 1669,25 1749,67 1794,62 1877,82 b.d. 2521,97 2251,14 2636,46 2486,22 3156,28
wiasne 518,45
Dochody 517,74 582,4 602,02 640,78 712,15 b.d. 770,76 860,02 927,01 654,03 998,01
witasne -
udziaty w
podatkach
stanowigcych
dochody
budzetu
panstwa
podatek
dochodowy
od oséb
fizycznych
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dochody 4,6 3,29 3,17 4,52 6,49 b.d. 7,32 8,29 9,76 16,09 16,05
wiasne -
udziaty w
podatkach
stanowigcych
dochody
budzetu
panstwa
podatek
dochodowy
od osdb
prawnych
Dochody 252,17 2751 296,28 298,94 289,32 b.d. 330,47 364,19 373,24 399,45 450,47
wiasne -
dochody
podatkowe
ustalone i
pobierane na
podstawie
odrebnych
ustaw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 53. Dochody ogdétem na 1 mieszkarica w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dochody 3030,24 3252,83 3721,97 3899,13 4217,66 b.d. 52704 5604,14 6057 5275,02 6815,64
ogdtem na

1

mieszkanca

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 54. Dochody wtasne - udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu paristwa podatek
dochodowy od 0séb fizycznych na 1 mieszkarica w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Udziaty w 517,74 582,4 602,02 640,78 712,15 b.d. 770,76 860,02 927,01 654,03 998,01
PITnal
mieszkanc
a
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 55. Dochody ogétem w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dochody
Stem 48 920 154,16 51 872 864,87 58 695 445,34 60 982 394,82 65 390 627,25 70 254 378,14 77 845 784,48 81 845 605,18 87 553 618,13 75 285 051,49 96 297 521,00
0go

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Boguszowie-Gorcach.

| strona58



Rycina 33. Dochody wfasne w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 34. Dochody podatkowe - podatek rolny w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 35. Dochody podatkowe - podatek od nieruchomosci w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 36. Dochody podatkowe - podatek od spadkdéw i darowizn w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—
2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 37. Dochody podatkowe - podatek od dziatalnosci gospodarczej 0séb fizycznych, optacany w formie
karty podatkowej w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 38. Udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy od oséb
fizycznych w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 56. Finansowanie i wspétfinansowanie programéw i projektéw unijnych w Boguszowie-Gorcach w

latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017

zt 7t 7t 7t 7t
Dochody

1175400 1016 459 63 598 400 642
razem
Srodki z Unii

Europejskiej
na
finansowanie 0 0 34 380 0
programoéw i
projektow
unijnych
Srodki z
budzetu
panstwa lub
inne
przekazane
jako
wspotfinansow
anie 22817 0 3119 22 746
programoéw i
projektow
realizowanych
z udziatem
Srodkdéw z
funduszy
strukturalnych

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

zt Zt VAl 7t zt zt zt
3003384 2173975 209 820 1762318 1433186 858 305 437 021
0 0 0 0 0 0 0

35 968 176 390 17 400 183016 63 669 0 41211
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2014 2015 2016 2017

i Funduszu
Spodjnosci UE
Ptatnosci w
zakresie
budzetu
Srodkow
europejskich
oraz wyptaty
dokonywane
przez Polski

1152 583 1016 459 26 099 377 896

Fundusz
Rozwoju S.A.
na realizacje
Krajowego
Planu
Odbudowy

2018

2 967 416

2019

1997 585

2020

192 420

2021

1579 302

2022

1369 517

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Boguszowie-Gorcach.

Tabela 57. Subwencja ogdlna w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017
7t 7t 7t 7t zt

Razem 14164205 14335496 14557575 14453010

Czesc

OS/WiatO 6 601 580 6 747 887 6416 663 6 476 546
wa

Uzupetn

ienie

134 234 60 859

subwen o7470 186 396

cji
ogdtem
Czesé
WyréWﬂ 6 979 868 7074731 7771797 7 514 106
awcza
Czesc
réWnOW 485 287 378 644 308 256 275 962
azgca
Czesé
rekomp

. 0 0 0 0
ensujac

a

2018
zt

14 861 087

6 486 727

294 311

7812273

267 776

2019
7t

16 345 365

7185785

347 827

8 549 622

262 131
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2020
7t

17 250 915

7103413

366 567

9 557 924

223 011

2021
7t

19 949 877

7 189 699

2558 191

10017 348

184 639

2022
zt

19971 529

7734 342

1000 000

11107 014

130173

2023

858 305

2023
zt

25 796 546

8 890 050

4020 113

12770910

115473

2024

395 810

2024
zt

28 780 043

12 357 976

910 124

14 618 197

104 174



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Czesé
rozwojo - - - - - - - - - - 789 572
wa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Boguszowie-Gorcach.

7.2 Wydatki budzetu gminy

Wydatki budzetu Gminy Miejskiej Boguszow-Gorce wyniosty w 2024 r. 101 279 107 zt. Wydatki majgtkowe
— w catosci wykazane jako inwestycyjne — osiggnety 22 668 544 zt, tj. 22,4% wydatkdéw ogdtem, natomiast
wydatki biezgce 78 610 563 zt, tj. 77,6%. Uzupetnione dane za 2019 r. wskazujg na wydatki ogétem w
wysokosci 67 481 886 zt oraz wydatki majgtkowe i inwestycyjne na poziomie 5 432 942 zt. Petny szereg
potwierdza duzg zmiennosc rocznego wysitku inwestycyjnego: jego udziat w wydatkach ogdtem wynosit 4,2%
w 2021r.,16,6% w 2023 r.i22,4% w 2024 r.

W 2024 r. najwieksze wartosci wsrdd analizowanych dziatow klasyfikacji budzetowej odnotowano w
transporcie i tgcznosci — 19 132 673 zt — oraz w oswiacie i wychowaniu — 19 029 849 zt. Istotne byty takze
wydatki w dziatach: rodzina — 12 867 504 zt, gospodarka komunalna i ochrona srodowiska — 10 702 828 zt,
pomoc spoteczna — 9 626 265 zt, administracja publiczna — 9 591 652 zt, gospodarka mieszkaniowa — 8
746 650 zt oraz kultura fizyczna — 6 399 991 zt. Struktura ta pokazuje réwnoczesne obcigzenie budzetu
kosztami podstawowych ustug publicznych, utrzymania miasta i inwestycji infrastrukturalnych.

Z perspektywy strategicznej szczegdlne znaczenie powinny mieé¢ przedsiewziecia wielofunkcyjne:
poprawiajgce jakos$¢ zycia i bezpieczenstwo, ograniczajgce przyszte koszty eksploatacyjne, wzmacniajgce
atrakcyjnosc¢ osiedleniczg oraz wykorzystujgce potencjat gospodarki czasu wolnego. W warunkach rosngcych
wydatkéw biezgcych kazda wieksza inwestycja powinna by¢ oceniana nie tylko przez pryzmat kosztu realizacji
i dostepnosci dotacji, lecz takze kosztow utrzymania, zapotrzebowania mieszkancow, trwatosci efektow i
odpornosci finansowej gminy.

Tabela 58. Wydatki na 1 mieszkarica w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t 7t zt 7t 7t

Ogodtem 2917,333065,36 3583,54 4252,94 434995 b.d. 4937,09 4971,25 5998,15 5807,46 7168,17
w Dziale 645,94 679,64 680,91 733,79 668,35 b.d. 818,84 916,51 1051,9 1334,39 1346,86
801-

Oswiata i

wychowani

e

w Dziale 96,46 115,43 130,68 296,98 178,63 b.d. 181,99 132,44 125,1 127,45 154,77
921 -

Kultura i

ochrona

dziedzictwa

narodoweg

o
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2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

wydatkiw 0 0 5,51 258,08 300,42 b.d. 26,2 26,1 63,1 64,83

rozdziale

90005

Ochrona

powietrza

atmosferyc

znego i

klimatu

wydatki 241,33 290,25 268,21 681,7
majatkowe

ogdtem

wydatki 241,33 290,25 268,21 681,7
inwestycyjn

e

642,04  b.d. 424,55 2086 5743 963,85

642,04  b.d. 424,55 2086 5743 963,85

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 39. Wydatki na 1 mieszkarica w Dziale 801- O$wiata i wychowanie w latach 2014-2024

1 351,65
1300 T
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N
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 40. Wydatki na 1 mieszkarica w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego w latach
2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 41. Wydatki majgtkowe na 1 mieszkarica w latach 20142024
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

| Strona 66



Rycina 42. Udziat wydatkéw majgtkowych w wydatkach ogdtem w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—
2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzqd Miejski w Boguszowie-Gorcach.

Tabela 59. Wydatki wedtug wybranych dziatéw klasyfikacji budzetowe] w Boguszowie-Gorcach w latach
2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt
Ogétem 47097370 48883242 56512378 66515995 (67441586 67481886 72805372 72600363 86703191 82884066 101279 107
Dziat 010 -
Rolnictwo i 8303 7 905 9288 10 403 14 437 15894 15 591 14196 14199 24 388 22 965
towiectwo
Dziat 020 -
Lesnictwo
Dziat 400 -
Wytwarzan
iei
zaopatrywa
nie w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 553 182 0

19 064 35743 83 261 62 093 82298 93 241 100 659 102771 364 1672 13111

energie

elektryczng

,gazi

wode

Dziat 500 -

Handel

Dziat 600 -

Transport i 2566 391 1972857 2299235 1520245 2155605 2324007 2509441 1065608 2725368 6461546 19132673
tacznosé

Dziat 630 -

Turystyka

Dziat 700 -

Gospodark 7692144 8231583 9164632 9163603 10117893 (8438356 8765949 8641756 8469071 8931506 8746650
a

609 616 923 422 583 060 442 185 4 004 19 900 22377 708 996 1504 457 1374 873 373 280
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mieszkanio
wa

Dziat 710 -
Dziatalnos¢
ustugowa
Dziat 750 -
Administra
cja
publiczna
Dziat 751 -
Urzedy
naczelnych
organéw
witadzy

2014

562 551

3461 760

panstwowe 99 491

j, kontroli i
ochrony
prawa oraz
sadownict
wa

Dziat 752 -
Obrona
narodowa
Dziat 754 -
Bezpieczen
stwo
publiczne i
ochrona
przeciwpoz
arowa
Dziat 757 -
Obstuga
dtugu
publiczneg
[o}

Dziat 801 -
Oswiata i
wychowani
e

Dziat 851 -
Ochrona
zdrowia
Dziat 852 -
Pomoc
spoteczna
Dziat 853 -
Pozostate
zadania w
zakresie
polityki
spotecznej
Dziat 854 -
Edukacyjna
opieka
wychowaw
cza

Dziat 855 -
Rodzina
Dziat 900 -
Gospodark
a
komunalna
i ochrona
Srodowiska
Dziat 921 -
Kultura i

300

416 731

310 485

10 428 051

304 231

10 500 419

635 089

5 395 954

1557 238

2015

431 060

4003 443

94 647

300

784 627

184 530

10 838 224

288 196

10 809 675

478 777

4 953 056

1840823

2016

796 913

3669 791

10 236

300

525 053

122 925

10738 011

305 446

17 722 901

470 445

5424 700

2060 787

2017

556 425

5243 462

3188

300

441107

215 339

11476 536

268 716

5504 779

358 759

14752 028

9 085 083

4644 732

2018

399 050

6 537 558

129725

300

490794

319 085

10 362 082

261979

5488 915

345 574

14 805 720

10 113 652

2769 495

2019

255 057

5835 697

95919

300

816 312

320 448

11 375 252

272 568

5854 112

394 226

17 530 830

7004 728

3 854 055
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2020

414 146

6181820

83 405

299

1161538

295018

12075 416

267 160

6243 911

364 179

22 487 576

6 425 303

2683 878

2021

244 394

6 851 990

42 547

799 306

119 403

13384 777

339 684

6591672

359 100

21282 598

6927 321

1934172

2022

261776

8617 294

2682

528 845

199 205

15205 270

328 804

8719 950

9 131 545

168 946

15816 176

9 512 502

1808 279

2023

261 486

9 165 095

86 380

585 251

372915

19 044 382

375 669

7 808 895

160 038

149 166

11383 397

9 256 260

1818 992

2024

252 989

9 591 652

251 513

394 790

954 092

19 029 849

495 042

9 626 265

44 246

146 441

12 867 504

10 702 828

2 186 804



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ochrona

dziedzictw

a

narodoweg

o

Dziat 926 -

Kultura 2529550 3003535 2525395 2767013 3043421 2980985 2707705 3190073 3672958 5038182 6399 991
fizyczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzqd Miejski w Boguszowie-Gorcach; wartosci
zaokrgglono do petnych ztotych.

Tabela 60. Wydatki z budzetu w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt w zt
Ogétem ~ 47097370 48883242 56512378 66515995 67441586 67481886 (72805372 72600363 86703191 82884066 101279107

Wydatki

majatkowe 3896097 4628683 4229657 10661758 9954250 5432942 6260845 3046375 8301481 13756 065 22 668 544
ogdtem
Wydatki
majatkowe
inwestycyj
ne
Wydatki
biezace 43201273 44254559 52282721 55854237 57487336 62048943 66544527 69553988 78401711 69128001 78610 563
ogodtem
Wydatki
biezgce na
wynagrodz
enia
Wydatki
biezgce na
pochodne
od
wynagrodz
en
Wydatki
biezgce na
zakup 17355902 18000526 18736328 20287842 20937038 20731256 (21938303 22761316 25104197 27423800 28 521 242
materiatéw
i ustug
Dotacje
ogotem
Swiadczeni
anarzecz
0sob
fizycznych
Wydatki
biezace
jednostek 31902162 (32948898 34354722 36021268 38012917 (39903285 41470602 44766300 49236076 53881574 60301315
budzetowy
ch ogétem
Wydatki na
obstuge
dtugu
(obstuga
dtugu
publiczneg

3 896 097 4628 683 4 229 657 10661758 9 954 250 5432 942 6 260 845 3 046 375 8301 481 13756 065 22 668 544

10373748 10475245 10861628 11284424 12102402 13337213 14198790 15915000 17804582 19628693 23578 048

1898 904 1887 164 1981937 2004 670 2 148 893 2 360 264 2491216 2915816 3189 576 3487 701 4 069 057

1889 406 2070241 2100 734 2082 846 2 026 699 1998 728 2075494 2290 386 2 668 285 2804 071 3 138 606

8 969 864 9 050 890 15704 341 17534784 17216416 19826482 22722565 22377899 26298145 12059625 14216 550

310 485 184 530 122 925 215 339 319 085 320 448 275 866 119 403 199 205 382731 954 092
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o bez
wyptat z
tytutu
gwarancji i
poreczen)
Dotacje dla
samorzado
wych
zaktadow
budzetowy
ch

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzqd Miejski w Boguszowie-Gorcach; wartosci
zaokrgglono do petnych ztotych

Nota metodologiczna: Roznice w wartosciach obstugi dtugu miedzy tabelami 59 i 60 wynikajq z odmiennego ujecia
danych: tabela 59 przedstawia wydatki wedfug dziatdw klasyfikacji budzetowej, natomiast tabela 60 — wedtug rodzajéow
wydatkow. W 2020 r. dziat 757 obejmowat takze odsetki karne i ustawowe zwigzane z nieterminowq ptatnoscig
obligacji, natomiast w 2023 r. pozycja tabeli 60 obejmuje dodatkowo wydatki z rozdziatu 75814 zwiqzane z obstugq
przejetych dfugoéw spadkowych;, obie wartosci sq prawidfowe w ramach zastosowanych ujec klasyfikacyjnych.

8. Administracja samorzgdowa

Sprawnos$¢ administracji samorzgdowej ma w Boguszowie-Gorcach znaczenie szczegdlne, poniewaz miasto
dziata w warunkach jednoczesnej presji demograficznej, kosztowej i inwestycyjnej. O jakosci zarzgdzania
decyduje tu nie tylko liczba realizowanych zadan, ale przede wszystkim zdolno$¢ do ich hierarchizacji, fagczenia
w projekty wielofunkcyjne oraz utrzymywania spdjnosci pomiedzy rewitalizacjg, politykg mieszkaniows,
transportem, srodowiskiem i ustugami spotecznymi.

W warunkach miasta tej skali administracja powinna tworzy¢é mechanizmy wspdtpracy: z Watbrzychem,
gminami sgsiednimi, powiatem, instytucjami regionalnymi, operatorami infrastruktury, organizacjami
spotecznymi i mieszkaricami. To wtasnie zdolnos¢ do partnerstw, pozyskiwania Srodkdéw zewnetrznych i
koncentracji na projektach o najwyzszej wartosci spotecznej bedzie decydowaé o skutecznosci wdrazania
strategii.

Tabela 61. Radni wedtug wybranych grup zawoddéw w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogotem 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Specjalisci 6 6 6 6 2 2 2 2 3 3 3 3
Pracownicy | 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 3 3
biurowi
Pracownicy | 3 3 3 3 8 8 9 9 9 9 6 6
ustug i
sprzedawcy
Robotnicy - - - - - - - - - - - 0
przemystowi
i
rzemiesinicy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Tabela 62. Radni wedtug ptci w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogdtem 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Mezczyzni | 9 9 9 9 12 12 12 12 12 13 7 7
Kobiety 6 6 6 6 3 3 3 3 3 2
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 63. Radni wedtug poziomu wyksztatcenia w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2025

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ogotem 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Wyzsze 7 7 7 7 4 4 4 4 4 4 8 8
Policealne | O 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0
Srednie 6 6 6 6 8 8 8 8 8 8 6 6
Zasadnicze | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
zawodowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

9. Srodowisko naturalne i uwarunkowania fizyczne

Srodowisko naturalne jest jednym z kluczowych zasobéw rozwojowych Boguszowa-Gorc. Gérskie potozenie,
lasy, krajobraz, cieki wodne, tereny otwarte i uwarunkowania klimatyczne wspottworzg atrakcyjnosé
mieszkaniowg i rekreacyjng miasta. Jednoczesnie sg zrodtem ograniczen i ryzyk: wiekszych kosztow
utrzymania infrastruktury, wrazliwosci na zjawiska pogodowe, potrzeby ochrony stokéw i dolin oraz
koniecznosci odpowiedzialnego prowadzenia ruchu turystycznego.

Polityka srodowiskowa w Boguszowie-Gorcach nie powinna by¢ dodatkiem do polityki rozwoju, lecz jednym
z jej filarow. Jakos¢ powietrza, wody, zieleni, gospodarki odpadami, przestrzeni publicznych i efektywnosci
energetycznej bezposrednio wptywa na zdrowie mieszkancéw, wizerunek miasta, atrakcyjnosé turystyczng i
koszty funkcjonowania gospodarstw domowych.

9.1 Zaopatrzenie w wode

Dane wskazujg na bardzo wysoki odsetek korzystajgcych z wodociggu - 98,6% w 2024 r. Jest to istotny atut
infrastrukturalny. W miescie gdérskim niezawodnos$¢ zaopatrzenia w wode, ograniczanie strat, monitoring
sieci oraz jakos¢ wody majg szczegdlne znaczenie ze wzgledu na uksztattowanie terenu i potencjalne koszty
awarii.

W kolejnych latach polityka wodna powinna obejmowa¢ nie tylko utrzymanie dostepu do wodociagu, lecz
takze racjonalizacje zuzycia, modernizacje infrastruktury, retencje, edukacje mieszkancéw i powigzanie z
adaptacjg do zmian klimatu. Woda bedzie coraz wazniejszym czynnikiem bezpieczenstwa komunalnego i
Srodowiskowego.
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Tabela 64. Zuzycie wody z wodociggdw na 1 korzystajgcego w latach 20142024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zuzycie - - - - - - - - - 25,6 26,1
wody z
wodocig
gdéw na
1
korzysta
jacego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 65. Odsetek korzystajgcych z wodociggu w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
% % % % % % % % % % % %
Boguszd 98,5 98,5 98,6 98,6 98,4 98,4 98,6 98,6 98,6 98,6 98,6
w-Gorce
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 66. Pobér wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w ciggu roku w Boguszowie-Gorcach w
latach 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
dam? dam? dam? dam? dam? dam? dam?
Ogotem 219,1 213,8 221,8 228,6 266,1 259,8
Eksploatacja sieci 219,1 213,8 221,8 228,6 266,1 259,8
wodociggowe;j
Poborwodyna 81 7,9 8,2 8,5 9,9 9,6
potrzeby
gospodarki
narodowej i

ludnosci w ciggu
roku ogétem na 1
km2 powierzchni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 67. Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w ciggu roku w Boguszowie-Gorcach
w latach 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

dam3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

dam dam dam dam dam dam dam dam dam dam dam
Ogdétem 458,8 426,5 4283 413 418,4 409,4 412,4 397,8 397 384,9 386,8
Eksploata 458 8 426,5 428,3 413 418,4 409,4 412,4 397,8 397 384,9 386,8

cja sieci
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

wodociag
owej

Eksploata 434,1  404,4 404,7 3847 3919 3849 3837 3727 3709 3578 362
cja sieci

wodociag

owej —

gospodars

twa

domowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 43. Zuzycie wody na 1 mieszkarica w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

9.2 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw

Gospodarka Sciekowa w Boguszowie-Gorcach wymaga statego monitorowania ze wzgledu na goérski
charakter miasta, przebieg ciekdw oraz historycznie ksztattowang zabudowe. W terenie o znacznych
roznicach wysokosciowych niedobory lub awarie infrastruktury kanalizacyjnej mogg mie¢ szybkie skutki
sSrodowiskowe. Dlatego inwestycje kanalizacyjne powinny by¢ scisle powigzane z rewitalizacjg, remontami
zasobu mieszkaniowego i ochrong wéd. W strategicznym ujeciu rozwdj gospodarki sciekowej powinien by¢
traktowany jako element porzadkowania catej tkanki miejskiej. Oznacza to potrzebe tgczenia inwestycji
kanalizacyjnych z rewitalizacjg, remontami budynkdéw, ograniczaniem nieszczelnosci systemu oraz poprawg
odpornosci miasta na intensywne opady i sptyw powierzchniowy. W warunkach gérskich jakos¢ infrastruktury
Sciekowej ma znaczenie nie tylko komunalne, ale rowniez Srodowiskowe i wizerunkowe.
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Tabela 68. Scieki przemystowe i komunalne wymagajace oczyszczenia odprowadzone do wéd lub do ziemi
w ciggu roku w Boguszowie-Gorcach w latach 2014-2024
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3 3 3

dam dam dam dam® dam® dam® dam® dam® dam® dam® dam® dam?3
Ogodtem 255 311 354 359 381 371 375 364 362 352 356
Ogotem 94 11,5 13,1 13,3 14,1 13,7 13,9 13,5 13,4 13 13,2
na 1 km?

powierzch

ni

Oczyszcza 255 311 354 359 381 371 375 364 362 352 356
ne razem

Oczyszcza 255 311 354 359 381 371 375 364 362 352 356
nez

podwyzsz

onym

usuwanie

m

biogenow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 44. Scieki przemystowe i komunalne na 1 mieszkarica w latach 2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

9.3 Gospodarowanie odpadami komunalnymi

Masa odpaddw komunalnych wytwarzanych przez jednego mieszkanica wzrosta z 330,73 kg w 2019 r. do
369,7 kg w 2025 r., przy czym najwyzszg warto$¢ odnotowano w 2024 r. (455,3 kg). Masa odpaddw ogdtem
zwiekszyta sie z5 082,63 t w 2019 r. do 5 178,92 t w 2025 r., réwniez osiggajac przejsciowe maksimum w
2024 r. (6 432,27 t). Oznacza to, ze system gospodarki odpadami podlega istotnym wahaniom i wymaga
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statego monitorowania zaréwno w wymiarze kosztowym, jak i organizacyjnym. Z perspektywy strategiczne;j
istotne jest nie tylko ograniczanie ilosci odpaddw, ale takze poprawa segregacji, stabilizacja systemu odbioru
oraz wzmacnianie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

W Strategii powinno sie zaktadad dziatania na rzecz ograniczania ilosci odpaddw, poprawy segregacji, edukacji
ekologicznej, przeciwdziatania dzikim wysypiskom, dobrej dostepnosci pojemnikéw i wzmacniania
odpowiedzialnosci mieszkaricéw. W miescie o ambicjach rekreacyjno-turystycznych czystosé i estetyka maja
réwniez znaczenie wizerunkowe.

Tabela 69. Masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez jednego mieszkarica w latach 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg Kg
Boguszéw- | 330,73 360,4 369 377,5 411,1 455,3 369,7
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Rycina 45. Masa wytworzonych odpaddw komunalnych przez jednego mieszkarica w latach 2019-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 70. Odpady komunalne wytworzone w ciggu roku w latach 2019-2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
T t t T t t t t t t
Boguszéw- | 5 4 5 5 5 5 5 6 5
Gorce 140,55 | 994,99 | 082,63 | 314,7 | 387,01 | 456,32 | 867,45 | 432,27 | 178,92

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Tabela 71. Odpady komunalne wytworzone w ciggu roku w Boguszowie-Gorcach w latach 2019-2025
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

T T T T T T T T T T
Ogotem 5 4 5 5 5 5 5 6 5

140,55 | 994,99 | 082,63 | 314,7 387,01 | 456,32 | 867,45 | 432,27 | 178,92
A 4 4 4 4 4 5 5 6 4

gospodarstw | 331,93 | 296,69 | 442,56 | 778,93 | 874,58 | 026,72 | 417,65 | 196,7 | 965,82
domowych

Z innych 808,62 | 698,3 | 640,07 | 535,77 | 512,43 | 429,6 | 449,8 | 235,57 | 213,10
zrédet (ustug

komunalnych,
handlu,
matego
biznesu, biur i

instytuciji)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 72. Liczba koszy na $mieci przypadajaca na 100 mieszkaicédw w latach 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Boguszow-Gorce 0,43 0,43 0,44 0,78 0,78
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

9.4 Utrzymanie czystosci i porzadku terendw gminy

Utrzymanie czystosci i porzadku jest w Boguszowie-Gorcach szczegdlnie wazne ze wzgledu na rozproszong
strukture miasta, funkcje rekreacyjne i gorski krajobraz. Jakos¢ przestrzeni publicznych wptywa na poczucie
bezpieczenstwa, ocene wtadz lokalnych, atrakcyjnosé turystyczng i skutecznosé rewitalizacji. W diugiej
perspektywie estetyka miasta jest rowniez czynnikiem konkurencji o mieszkancow. W praktyce oznacza to
konieczno$¢ konsekwentnego tgczenia dziatan porzadkowych z rewitalizacjg, edukacjg mieszkancow,
estetykg przestrzeni publicznych i obstugg ruchu rekreacyjnego. W Boguszowie-Gorcach czystos$é miasta nie
jest wyfgcznie kwestig komunalng, lecz jednym z warunkéw budowania lepszego wizerunku, poprawy jakosci
zycia oraz wzmacniania atrakcyjnosci terendw odwiedzanych przez mieszkancéw i gosci.

Tabela 73. Powierzchnia gminy objeta utrzymaniem czystosci i porzadku w Boguszowie-Gorcach w latach
2021-2024

2021 2022 2023 2024
% % % % %
Boguszow-Gorce 1,1 1,1 1,1 1,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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9.5 Ochrona przyrody lezgca w gestii gminy

Tereny zieleni, grunty lesne, pomniki przyrody i nasadzenia sg zasobem nie tylko srodowiskowym, lecz takze
spotecznym i gospodarczym. W miescie gérskim wysoka jakos$¢ przyrody stanowi podstawe rekreacji,
zdrowia, atrakcyjnosci osiedlericzej i wizerunku. Dane dotyczgce pomnikow przyrody wskazujg stabilny
poziom wskaznika 14,8 na 100 km?, natomiast dane o terenach zieleni i nasadzeniach powinny by¢
monitorowane z wiekszg precyzja.

Ochrona przyrody w Boguszowie-Gorcach powinna koncentrowacd sie na zachowaniu krajobrazu, zielonych
powigzan, jakosci lasow i terendw rekreacyjnych, a takze na adaptacji do zmian klimatu. Szczegdlnie wazne
jest takie rozwijanie turystyki i infrastruktury sportowej, aby nie ostabiaty waloréw, ktére stanowig podstawe
ich atrakcyjnosci.

Rycina 46. Powierzchnia gminnych terendw zieleni na 1 mieszkarica w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—-
2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.
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Rycina 47. Powierzchnia gminnych gruntéw lesnych na 1 mieszkarica w Boguszowie-Gorcach w latach
2014-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 74. Udziat powierzchni gminnych parkéw spacerowo-wypoczynkowych w tgcznej powierzchni
terendw zieleni w Boguszowie-Gorcach w latach 2014—2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
% % % % % % % % % % % %
Boguszo 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7 17,2 17,2 -
w-Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 75. Udziat powierzchni gminnych terendw zieleni w powierzchni w Boguszowie-Gorcach w latach
2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
% % % % % % % % % % % %
Boguszé 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
w-Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 76. Udziat powierzchni gminnych gruntéw lesnych w powierzchni w Boguszowie-Gorcach w latach
2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
% % % % % % % % % % % %
Boguszé 9,02 9,02 9,02 9,02 9,02 9,02 9,02 9,31 9,31 9,31 9,31
w-Gorce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 77. Liczba pomnikéw przyrody na 100 km? powierzchni Boguszowa-Gorc w latach 2014-2025
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

szt. szt. szt. szt. szt. szt. szt. szt. szt. szt. szt. szt. szt.
Boguszéw- | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8 | 14,8
Gorce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

Tabela 78. Liczba nasadzen drzew i krzewéw w zadrzewieniach oraz terenach zieleni na 1 km? powierzchni
Boguszowa-Gorc

2022 2023 2024
Liczba 2,1 3,7 3,1

nasadzen
drzew i
krzewow

na 1 km?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zestawienia danych BDL GUS.

9.6 Uwarunkowania klimatyczno-$rodowiskowe i formy ochrony przyrody

Boguszow-Gorce funkcjonuje w Srodowisku gorskim, ktére jest atrakcyjne krajobrazowo, ale wrazliwe na
skutki zmian klimatu. Nalezy zaktada¢ wzrost znaczenia intensywnych opaddw, gwattownych sptywoéw
powierzchniowych, okresowych susz, silnego wiatru, obcigzen zimowych i presji na infrastrukture. W strategii
formy ochrony przyrody i krajobrazu powinny by¢ powigzane z planowaniem przestrzennym, retencjg,
gospodarka wodng, zielenig miejskg i ograniczaniem chaotycznej zabudowy.

Srodowisko i krajobraz s3 w Boguszowie-Gorcach jednoczesnie zasobem rozwojowym i uktadem realnych
uwarunkowan dla inwestowania. Dobra jako$¢ krajobrazu i przyrody wzmacnia rekreacje, zdrowie
mieszkancoéw, atrakcyjnos¢ osiedleniczg i marke miasta, ale wymaga zarazem ostroznego prowadzenia
polityki przestrzennej. Z punktu widzenia strategii kluczowe jest nie przeciwstawianie rozwoju ochronie, lecz
takie formutowanie kierunkdéw dziatan, aby rozwd] miasta odbywat sie z poszanowaniem wartosci
sSrodowiskowych i bez tworzenia zbednych konfliktow przestrzennych. W granicach miasta wystepujg czesci
Parku Krajobrazowego Sudetéw Watbrzyskich i jego otuliny oraz obszaréw Natura 2000: Géry Kamienne
(PLHO20038) i Sudety Watbrzysko-Kamiennogdrskie (PLB020010). Przy ustalaniu lokalizacji i skali
przedsiewzie¢ nalezy uwzglednia¢ aktualne granice obszaréw chronionych, wtasciwe zakazy i cele ochrony
oraz ustalenia obowigzujgcych dokumentdéw ochronnych. Otulina nie jest odrebng formg ochrony przyrody,
a samo potozenie w obszarze Natura 2000 nie oznacza ogdlnego zakazu inwestowania; rozstrzygajgce sa
przepisy i wptyw przedsiewziecia na cele ochrony.

Pogdrniczy charakter Boguszowa-Gorc wymaga uwzgledniania lokalnych uwarunkowan zwigzanych z dawng
eksploatacjg i zagospodarowaniem terendw poprzemystowych. Przed realizacjg nowych inwestycji na takich
terenach nalezy, stosownie do ich potozenia i historii uzytkowania, rozpoznac¢ warunki geologiczno-gérnicze
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i gruntowo-wodne oraz ewentualne zanieczyszczenia; nie oznacza to uznania catego miasta za obszar
jednakowego zagrozenia.

9.7 Uwarunkowania wodne, gospodarka wodna i ryzyka klimatyczne

Gospodarka wodna w Boguszowie-Gorcach powinna obejmowac zaréwno zaopatrzenie w wode i $cieki, jak i
retencje, odwodnienie, ochrone dolin ciekdw, przeciwdziatanie podtopieniom oraz adaptacje przestrzeni do
gwattownych opaddéw. W miescie gérskim woda szybko przechodzi przez system przestrzenny, dlatego btedy
w zagospodarowaniu stokdw, uszczelnianiu powierzchni i zaniedbaniach odwodnienia mogg generowac
koszty w nizej potozonych czesciach miasta.

Strategia powinna promowac rozwigzania btekitno-zielone, renaturyzacje matych ciekéw tam, gdzie jest to
mozliwe, zwiekszanie retencji lokalnej, rozszczelnianie powierzchni, zieler przyuliczng i ochrone naturalnych
obnizen terenu. Dziatania te majg znaczenie klimatyczne, srodowiskowe i ekonomiczne.

Gmina Miejska Boguszow-Gorce znajduje sie w obszarze dorzecza Odry, dlatego planowanie jej rozwoju
powinno uwzglednia¢ ustalenia aktualnych dokumentéw planistycznych w gospodarowaniu wodami, w
szczegdlnosci Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (llaPGW), aktualnego
Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry (PZRP) oraz Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (PPSS). Dokumenty te powinny stanowi¢ staty punkt odniesienia przy przygotowywaniu i
ocenie przedsiewzie¢ moggcych oddziatywaé na wody, ksztattowaniu polityki przestrzennej, rozwoju
infrastruktury komunalnej oraz planowaniu dziatart adaptacyjnych do zmian klimatu.

Zagrozenie powodziowe nalezy rozpatrywac dwojako. Pierwszy wymiar ma charakter formalny i wynika z map
zagrozenia powodziowego oraz map ryzyka powodziowego publikowanych w Hydroportalu Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Mapy te przedstawiajg m.in. obszary zagrozone powodzig o
prawdopodobierstwie wystgpienia 10%, 1% i 0,2% oraz potencjalne negatywne konsekwencje powodzi.
Drugi wymiar obejmuje lokalne podtopienia, gwattowny sptyw powierzchniowy i przecigzenia systemow
odwodnienia podczas intensywnych opadéw. W warunkach miejskich i gdérskich ryzyko takie moze
wystepowacé takze poza formalnie wyznaczonymi obszarami zagrozenia powodziowego, dlatego przy
lokalizacji nowej zabudowy i infrastruktury konieczne jest analizowanie lokalnych warunkow odptywu,
przepustowosci rowéw, przepustéw i kanalizacji deszczowej oraz mozliwosci bezpiecznego retencjonowania
wod opadowych.

W polityce rozwoju przestrzennego nalezy dgzy¢ do ograniczania wzrostu ekspozycji na skutki powodzi i
podtopien, utrzymywania droznosci ciekdéw oraz urzgdzen odwodnieniowych, ochrony terendw zdolnych do
retencji i infiltracji, zwiekszania udziatu powierzchni biologicznie czynnych oraz stosowania btekitno-zielonej
infrastruktury. W przypadku przedsiewzie¢ potozonych na obszarach objetych mapami zagrozenia
powodziowego lub mogacych wptywac na warunki przeptywu nalezy kazdorazowo uwzglednia¢ aktualne
ograniczenia wynikajgce z przepiséw prawa wodnego oraz wymagane uzgodnienia wfasciwych organdéw. Dla
konkretnych inwestycji punktem odniesienia powinny by¢ aktualne wersje map i danych Hydroportalu, tak
aby Strategia nie utrwalata informacji, ktére w kolejnych cyklach planistycznych mogg podlegad aktualizacji.

Znaczenie odpornosci systemu gospodarowania wodami potwierdzajg réwniez doswiadczenia z wrzesnia
2024 r. W zwigzku z intensywnymi opadami oraz sytuacjg powodziowg uruchomiono dodatkowy nadzdér nad
wodg przeznaczong do spozycia; na terenie gminy Boguszéw-Gorce pobrano w tym trybie siedem prébek. W
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przeprowadzonych badaniach nie stwierdzono pogorszenia jakosci wody w zwigzku z sytuacjg powodziows.
Zdarzenie to nie oznacza samo w sobie, ze caty obszar miasta jest formalnie objety zagrozeniem
powodziowym, pokazuje jednak praktyczne znaczenie zapewnienia odpornosci infrastruktury wodociggowej
i komunalnej na ekstremalne zjawiska hydrometeorologiczne.

Susze nalezy traktowacé jako zjawisko wielowymiarowe obejmujgce susze atmosferyczng, rolniczg,
hydrologiczng i hydrogeologiczng. Z punktu widzenia gminy miejskiej szczegdlne znaczenie majg mozliwe
ograniczenia zasobdéw wody, obnizenie przeptywéw w ciekach, pogorszenie warunkéw dla zieleni i
ekosystemow, wzrost zapotrzebowania na wode w okresach upatéw oraz kumulacja skutkdw suszy z innymi
nastepstwami zmian klimatu. Priorytetem powinno by¢ zatrzymywanie wody w miejscu opadu i spowalnianie
odptywu poprzez retencje rozproszong, powierzchnie przepuszczalne, ogrody deszczowe, niecki i zbiorniki
retencyjne, ochrone terendw podmoktych i zrédliskowych, a takze racjonalizacje zuzycia wody, ograniczanie
strat w sieciach i wykorzystywanie wdd opadowych do celéw niewymagajgcych jakosci wody pitnej, tam gdzie
jest to technicznie i prawnie uzasadnione.

Il aktualizacja Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry okresla cele Srodowiskowe dla wod
oraz zestawy dziatan stuzgcych ich osiggnieciu. Przy przygotowywaniu przedsiewzieé strategicznych nalezy
zatem weryfikowaé, czy nie powodujg one pogorszenia stanu woéd i czy pozostajg zgodne z celami
Srodowiskowymi oraz dziataniami odnoszgcymi sie do wtasciwych jednolitych czesci wod. Identyfikacja
jednolitych czesdci wdéd, ich aktualnych kodoéw, stanu, celéw Srodowiskowych oraz przypisanych dziatan
powinna by¢ dokonywana wedtug dokumentow obowigzujgcych na etapie przygotowywania konkretnego
przedsiewziecia.

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry wyznacza natomiast kierunki
ograniczania potencjalnych negatywnych skutkdw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa
kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej. Poniewaz okres realizacji Strategii bedzie wykraczat poza obecny
cykl planistyczny gospodarki wodnej, podczas jej wdrazania nalezy uwzglednia¢ nie tylko dokumenty
obowigzujgce w dniu jej uchwalenia, lecz réwniez ich kolejne aktualizacje. Analogiczna zasada dotyczy Planu
przeciwdziatania skutkom suszy oraz aktualizowanych map zagrozenia powodziowego i map ryzyka
powodziowego.

9.8 Jakos¢ powietrza, efektywnos¢ energetyczna i transformacja energetyczna zabudowy

Jakos$é powietrza i efektywnos$é energetyczna sg szczegdlnie wazne dla Boguszowa-Gorc ze wzgledu na zaséb
mieszkaniowy, goérskie uksztattowanie terenu, koszty ogrzewania i ryzyko ubdstwa energetycznego. W
miescie o starszej zabudowie modernizacja energetyczna budynkéw, wymiana nieefektywnych zrdodet ciepta,
poprawa izolacyjnosci i rozwdj odnawialnych zrédet energii powinny by¢ traktowane jako polityka spoteczna,
Srodowiskowa i finansowa jednoczesnie. W przypadku Boguszowa-Gorc dobra jako$¢ powietrza i gorskie
potozenie wzmacniajg nie tylko komfort zycia mieszkaricdw, ale réwniez potencjat osiedlericzy, rekreacyjny i
wizerunkowy miasta. Dlatego polityka ograniczania niskiej emisji, termomodernizacji i modernizacji zrodet
ciepta powinna by¢ ujmowana rownoczesnie jako polityka srodowiskowa, zdrowotna i mieszkaniowa. Jest to
jeden z tych obszardw, w ktérych korzysci spoteczne, ekonomiczne i srodowiskowe mogg sie wzajemnie
wzmacniac.

Transformacja energetyczna powinna koncentrowac sie na budynkach publicznych, zasobie komunalnym i
gospodarstwach domowych najbardziej narazonych na koszty energii. Wazne jest taczenie dotacji,
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doradztwa, projektéw parasolowych, edukacji mieszkancéw i dziatan rewitalizacyjnych. Poprawa jakosci
powietrza wzmacnia zdrowie mieszkancéw oraz wizerunek miasta jako miejsca aktywnego wypoczynku.

9.9. Zagrozenie powodziowe, susza i gospodarowanie wodami

Gospodarowanie wodami w Gminie Boguszéw-Gorce powinno byé prowadzone w ukfadzie zlewniowym
i taczy¢ ochrone przed powodzig i podtopieniami, ograniczanie skutkow suszy, ochrone zasobéw wodnych
oraz adaptacje przestrzeni zurbanizowanej do zmian klimatu.

Zgodnie z obowigzujgcymi mapami zagrozenia powodziowego (MZP) i mapami ryzyka powodziowego (MRP),
opracowanymi zgodnie z art. 169 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne i podanymi do
publicznej wiadomosci zgodnie z art. 171 ust. 5 tejze ustawy, na terenie Gminy Boguszow-Gorce wystepujg
obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig wzdtuz doliny rzeki Lesk (prawobrzezny doptyw Bobru), na
ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat) oraz na ktorych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat). Obszary te s3
najwieksze w okolicy ulicy Kosynierédw. Ponadto zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, na terenie
gminy wystepujg obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2%
(raz na 500 lat). Dla pozostatych ciekdéw znajdujgcych sie na terenie gminy nie sporzgdzono map zagrozenia
powodziowego.

Ryzyko powodziowe nie powinno by¢ utozsamiane wytgcznie z obszarami wskazanymi na mapach zagrozenia
powodziowego. W skali lokalnej istotne mogg by¢ réwniez gwattowne sptywy powierzchniowe, okresowe
przecigzenia systeméw odwodnienia, lokalne podtopienia w obnizeniach terenu i dolinach mniejszych ciekéw
oraz erozja zwigzana z intensywnymi opadami. Potwierdzeniem potrzeby podejscia zlewniowego s3
podejmowane na terenie gminy dziatania dotyczgce kompleksowego zagospodarowania zlewni Potoku Mita—
Wspomnienie Gérnika oraz zlewni cieku bez nazwy—Kgpielisko Burmistrz pod katem adaptacji obiektow mate;j
retencji do petnienia funkcji przeciwpowodziowych.

Przy planowaniu zagospodarowania przestrzennego, lokalizacji nowej zabudowy oraz przygotowaniu
inwestycji nalezy kazdorazowo postugiwacé sie aktualnymi mapami zagrozenia powodziowego i mapami
ryzyka powodziowego oraz informacjami publikowanymi przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie. Mapy te podlegajg cyklicznemu przegladowi i aktualizacji; w trzecim cyklu planistycznym 2022-2027
Wody Polskie prowadzg ich kolejng aktualizacje, w tym uzupetnianie obszardw zagrozenia powodziowego
o wskazane we wstepnej ocenie ryzyka powodziowego nowe obszary narazone na niebezpieczenstwo
powodzi. Dlatego brak oznaczenia okreslonego lokalnego cieku na aktualnych mapach zagrozenia
powodziowego nie powinien by¢ automatycznie interpretowany jako brak ryzyka podtopien lub
gwattownego sptywu powierzchniowego.

Ustalenia Strategii nie powinny prowadzi¢ do zwiekszania ekspozycji ludzi, mienia i infrastruktury na
zagrozenie powodziowe ani do pogarszania warunkéw odptywu woéd w zlewni. Na terenach objetych
formalnie wyznaczonym zagrozeniem powodziowym sposdb zagospodarowania powinien respektowad
ograniczenia wynikajgce z ustawy — Prawo wodne i aktualnych dokumentéw planistycznych gospodarki
wodnej. W skali catej gminy zasadne jest stosowanie zasady niewzmacniania sptywu powierzchniowego oraz
nieprzenoszenia ryzyka na tereny potozone nizej w zlewni.

Dziatania gminne powinny pozostawac spdjne z Planem zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Odry. Obowigzujgcy PZRP zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 26
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pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Odry (Dz.U. z 2022 r. poz. 2714). Dokumenty i mapy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem powodziowym
podlegajg okresowemu przeglagdowi i aktualizacji w cyklach szescioletnich.

W odniesieniu do Boguszowa-Gorc oznacza to potrzebe preferowania rozwigzan ograniczajgcych ryzyko
u zrodta: ochrone i odtwarzanie retencji naturalnej, zwiekszanie retencji krajobrazowej i miejskiej,
zapewnianie witasciwego funkcjonowania ciekow, przepustéw i systemdéw odwodnienia z zachowaniem
wymogoéw ochrony Srodowiska, ograniczanie nadmiernego uszczelniania powierzchni, rozwdj btekitno-
zielonej infrastruktury, rozszczelnianie wybranych nawierzchni oraz retencjonowanie i —tam, gdzie pozwalaja
na to warunki gruntowo-wodne i sanitarne — rozsgczanie wod opadowych mozliwie blisko miejsca ich
wystgpienia. Dziatania techniczne powinny by¢ poprzedzane analizg skutkéw w skali zlewni i, gdzie jest to
mozliwe, fgczone z rozwigzaniami wykorzystujgcymi procesy naturalne.

Réwnolegle gmina powinna prowadzi¢ polityke ograniczania skutkéw suszy. Plan przeciwdziatania skutkom
suszy stanowi podstawowy dokument planistyczny w tym zakresie, a Prawo wodne wskazuje przeciwdziatanie
skutkom suszy jako zadanie realizowane zaréwno przez organy administracji rzagdowej, organy jednostek
samorzadu terytorialnego, jak i Wody Polskie. Obowigzujgcy PPSS zostat przyjety w 2021 r.; w okresie
opracowywania niniejszej Strategii, od 6 sierpnia 2026 r., prowadzone sg konsultacje projektu jego
aktualizacji. Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS) na lata 2021-2027, przyjety na mocy rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. a ogtoszony w dniu 3 wrzesnia 2021 r. (DZ.U. 2021 poz. 1615)
okresla stopien zagrozenia suszg w zaleznosci od jej typu dla obszaru gminy Boguszéw-Gorce jako
nastepujacy:

o taczne zagrozenia suszg (rolniczg, hydrologiczng i hydrogeologiczng) — silnie zagrozone suszg,

o zagrozenie suszg hydrogeologiczng — klasa Il — silnie zagrozone (w czesci $rodkowej
i wschodniej) oraz klasa IV — ekstremalnie zagrozone (w czesci zachodniej),

o zagrozenie suszg hydrologiczng — klasa Ill — silnie zagrozone,
o zagrozenie suszg rolniczg — klasa | — stabo zagrozone,
o zagrozenie suszg atmosferyczng — klasa IV — ekstremalnie zagrozone.

Konsekwencje wystgpienia zjawiska suszy dla obszaru miejskiego obejmujg m.in. ograniczenie dostepnosci
zasobdow wodnych, zmniejszenie przeptywdéw w ciekach, pogorszenie warunkéw funkcjonowania zieleni oraz
zwiekszenie zapotrzebowania na wode. Odpowiedz gminy powinna koncentrowac sie na zatrzymywaniu
wody w miejscu opadu, ochronie powierzchni biologicznie czynnych, zwiekszaniu retencji rozproszonej,
poprawie warunkow infiltracji tam, gdzie jest ona bezpieczna, ograniczaniu strat wody, wykorzystywaniu wod
opadowych do celéw niewymagajgcych jakosci wody przeznaczonej do spozycia oraz projektowaniu zieleni
i przestrzeni publicznych w sposdb zwiekszajgcy odpornosé na okresowe deficyty wody.

Realizacja Strategii powinna by¢ zgodna z aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Odry. Obowigzujgca laPGW zostata przyjeta w 2022 r. i obowigzuje od 24 lutego 2023 r. Plany
gospodarowania wodami sg aktualizowane w cyklach szescioletnich, natomiast kolejny cykl planistyczny — Il
aPGW — bedzie dotyczyt lat 2028—-2033. Zgodnie z drugg aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Odry (llaPGW) gmina Boguszéw-Gorce znajduje sie w granicach jednolitej czesci waéd
powierzchniowych (JCWP) o kodzie RW60000316199 (Bdbr od zb. Bukdwka do Kamiennej), oraz trzech
jednolitych czesci wod podziemnych (JCWPd) o kodach GW6000107 (obejmujgcej prawie catg gmine) oraz
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GW6000108 (fragment wschodniej czesci gminy) oraz GW6000124 (niewielki fragment potudniowe] czesci
gminy).

Tabela 79. Zestawienie JCWP na obszarze gminy Boguszéw-Gorce

Ocena ryzyka
Kod JCWP Nazwa JCWP [status  |0con SN el érodowiskowe nieosiggniecia
wod celdw

Srodowiskowych

dobry potencjat ekologiczny;
zapewnienie droznosci cieku
wedtug wymagan gatunkow

Bdébr od zb. [silnie chronionych

RW60000316199 Bukéwka (?Io zmile}nio?a zty stan wod stan chemiczny: dla ztagodzonych zagrozona
Kamiennej |czesc wod wskaznikow [benzo(a)piren(w)]
ponizej stanu dobrego, dla
pozostatych wskaznikéw - stan
dobry
Tabela 80. Zestawienie JCWPd na obszarze gminy Boguszow-Gorce
Kod JCWPd Oc'ena stanu Cele ¢rodowiskowe ?cena ryzyka nieosiagniecia celow
wéd Srodowiskowych

dobry stan chemiczny
GW6000107 dobry niezagrozona
dobry stan iloSciowy

dobry stan chemiczny
GW6000108 dobry niezagrozona
dobry stan iloSciowy

dobry stan chemiczny
GW6000124 staby zagrozona ilosciowo
dobry stan iloSciowy

W aktualizacji Planu Gospodarowania Wodami zostat okreslony zestaw dziatan, ukierunkowanych na
osiggniecie celéw s$rodowiskowych dla woéd powierzchniowych, podziemnych i obszaréw chronionych.
Przewiduje sie w miare mozliwosci realizacje dziatan przeznaczonych dla JCWP oraz ewentualnie JCWPd,
adekwatnych  dla  Gminy Boguszow-Gorce, zgodnie zkartami  charakterystyk  dostepnymi
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

Do dziatan podstawowych zapisanych w IlaPGW, a przewidzianych dla wymienionych wyzej JCWP naleza:

e ograniczenie zanieczyszczen rozproszonych z rolnictwa,

e zapewnienie ciggtosci biologicznej i morfologicznej rzek i potokow,
e poprawa warunkéw hydromorfologicznych rzek i potokéw,

e poprawa warunkéw dla obszardw chronionych,

e realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Kazde przedsiewziecie moggce oddziatywac na wody powinno by¢ przygotowywane w sposéb niewywotujgcy
pogorszenia stanu jednolitych czesci wod i niezagrazajgcy osiggnieciu ustanowionych dla nich celéw
Srodowiskowych. W praktyce oznacza to potrzebe ograniczania doptywu zanieczyszczen ze s$ciekéw oraz
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zanieczyszczonych wod opadowych i roztopowych, racjonalnego gospodarowania zasobami, ochrony
warunkow zasilania wod podziemnych oraz uwzgledniania kumulacji oddziatywan przedsiewzie¢ w obrebie
zlewni. Z uwagi na cykliczng aktualizacje dokumentdw gospodarki wodnej przedsiewziecia i wskazniki
Strategii powinny by¢ okresowo weryfikowane po przyjeciu aktualizacji PPSS, IllaPGW oraz kolejnych
aktualizacji PZRP.

W wymiarze lokalnym szczegélne znaczenie powinny miec: inwentaryzacja miejsc wystepowania podtopien
i gwattownego sptywu powierzchniowego, analiza przepustowosci systemow odwodnienia i przepustow,
ochrona i modernizacja obiektéw matej retencji, wykorzystywanie terendw zieleni jako elementéw systemu
retencyjnego, wdrazanie standardow gospodarowania wodami opadowymi dla inwestycji gminnych,
monitoring newralgicznych odcinkdow ciekéw oraz rozwdj procedur ostrzegania i reagowania kryzysowego.
Dziatania te nalezy integrowac z planowaniem przestrzennym, Programem ochrony srodowiska, gospodarkg
komunalng, politykg mieszkaniowg i inwestycyjng gminy.

10. Whioski z diagnozy strategicznej

Z diagnozy wytania sie obraz Boguszowa-Gorc jako miasta o wyraznej tozsamosci i jednoczesnie wysokiej
wrazliwosci strukturalnej. Jego przewaga nie wynika ze skali, lecz z potgczenia kilku cech rzadko
wystepujgcych tacznie: gérskiego potozenia, dziedzictwa gdrniczo-przemystowego, wieloczesciowej struktury
przestrzennej, dobrej dostepnosci kolejowej oraz rozpoznawalnego zasobu rekreacyjnego w postaci
Dzikowca. Oznacza to, ze rozwdj miasta powinien opierac sie na selektywnym wykorzystaniu wtasnych,
autentycznych zasobodw, a nie na kopiowaniu modeli rozwojowych sgsiednich miejscowosci.

Najsilniejszg barierg rozwojowg pozostaje demografia. Boguszow-Gorce traci mieszkancéw, starzeje sie i
notuje trwaty ujemny przyrost naturalny. Procesy te wptywajg na rynek pracy, kondycje ustug publicznych,
organizacje edukacji, zapotrzebowanie na opieke i zdrowie, sytuacje mieszkaniowg oraz dtugofalowa
zdolnos$¢ miasta do utrzymania aktywnej bazy spotecznej i gospodarczej. Wtasnie dlatego polityka
demograficzna nie powinna by¢ w strategii traktowana wasko, lecz jako wspdlna ptaszczyzna dla
mieszkalnictwa, ustug rodzinnych, zdrowia, edukacji, mobilnosci i jakosci przestrzeni.

Drugim kluczowym obszarem interwencji jest jakos$¢ istniejgcej tkanki miejskiej. Boguszéw-Gorce nie
potrzebuje rozproszonej ekspansji przestrzennej, lecz wtasciwie przemyslanego, selektywnego uzupetniania
oferty mieszkaniowej potgczonej z odnowsg istniejgcego zasobu. Oznacza to tgczenie modernizacji budynkodw,
poprawy efektywnosci energetycznej i odnowy przestrzeni publicznych z tworzeniem nowoczesnych lokali
komunalnych, spotecznych i rynkowych w miejscach dobrze obstuzonych infrastrukturg i transportem. W
miescie gdrskim jakos¢ przestrzeni ma znaczenie nie tylko spoteczne, ale réwniez gospodarcze i wizerunkowe.
Waznym warunkiem powodzenia tej Sciezki rozwojowej jest rowniez poszerzenie oferty mieszkaniowej
miasta. W przypadku Boguszowa-Gorc nie chodzi wytgcznie o remonty istniejgcej tkanki, lecz takze o
tworzenie nowoczesnych form zamieszkania, ktére bedg konkurencyjne wobec otoczenia i atrakcyjne dla
mtodszych gospodarstw domowych. Polityka mieszkaniowa powinna by¢ przy tym powigzana z kosztami
zycia, jakoscig ustug, mobilnoscig oraz budowaniem wizerunku miasta jako miejsca, w ktérym warto osiedli¢
sie na dtuzej. W rezultacie optymalna $ciezka rozwoju Boguszowa-Gorc to zintegrowana odnowa miasta:
spoteczna, przestrzenna, srodowiskowa i gospodarcza. Strategia powinna taczyé przeciwdziatanie skutkom
depopulacji z poprawg jakosci codziennego zycia, wzmacnianiem funkcji rekreacyjno-turystycznej,
modernizacjg zasobu mieszkaniowego, rozwojem ustug spotecznych i zdrowotnych oraz prowadzeniem
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odpowiedzialnej, partnerskiej polityki samorzagdowej opartej na danych i koncentracji srodkdéw na projektach
0 najwyzszej wartosci publicznej. Sciezka ta nie polega na imitowaniu uzdrowisk ani wiekszych oérodkéw
miejskich, lecz na konsekwentnym wzmacnianiu autentycznych przewag Boguszowa-Gorc.

W tej logice szczegdlnego znaczenia nabiera Dzikowiec — nie tylko jako atrakcja turystyczna, ale jako jeden z
nielicznych zasobdéw zdolnych jednoczesnie wzmacnia¢ funkcje rekreacyjng, zdrowotng, sportows,
spoteczng, gospodarczg i promocyjng miasta. To wtasnie jego wielofunkcyjnos$¢ przesgdza o strategicznej
wadze tego obszaru. Dzikowiec moze integrowac mieszkancow, przyciggac odwiedzajgcych, wspiera¢ rozwaj
ustug czasu wolnego i budowac pozytywny obraz Boguszowa-Gorc jako miasta aktywnego, gérskiego i
autentycznego. Z tego wzgledu rozwdj tego obszaru powinien by¢ traktowany nie jako pojedyncze zadanie
inwestycyjne, ale jako dtugofalowy komponent modelu rozwoju miasta.

Rownie waznym, chod stabiej uchwytnym w samych statystykach, wyzwaniem jest budowanie rzeczywistej
spdjnosci catego miasta. Boguszéw-Gorce pozostaje organizmem ztozonym z historycznie odrebnych czesci,
roéznigeych sie funkcjg, dostepnosciag i codziennym doswiadczeniem mieszkaricéw. Oznacza to, ze polityka
rozwojowa powinna wzmacnia¢ nie tylko odnowe poszczegdlnych obszardw, lecz takze ich wzajemne
powigzania: komunikacyjne, spoteczne, ustugowe i symboliczne. Dopiero wtedy rozwdj miasta bedzie miat
charakter naprawde zintegrowany. Waznym warunkiem powodzenia tej $ciezki rozwojowej pozostaje
rowniez rozwdj lokalnej infrastruktury spotecznej. W miescie starzejgcym sie i wielodzielnicowym
szczegdlnego znaczenia nabierajg miejsca integracji senioréw, ustugi wsparcia dziennego, dostepnosé
architektoniczna instytucji publicznych oraz rozwigzania wzmacniajgce aktywnos$¢ mieszkancoéw w ich
najblizszym otoczeniu. Nie sg to kwestie wytgcznie socjalne — wptywajg takze na aktywnos¢ zawodowa rodzin,
poziom integracji spotecznej oraz ogdlng jakosé zycia.

Nalezy réwniez sformutowad istotny wniosek w zakresie przestrzeni na podstawie przeprowadzonych analiz:
Boguszow-Gorce potrzebuje réwnoczesnej odnowy istniejgcej tkanki oraz selektywnego tworzenia nowe;j
oferty komunalnej, spotecznej i rynkowej. Sam wzrost liczby mieszkan na 1000 mieszkaricéw nie Swiadczy o
wystarczajgcej podazy, poniewaz jest silnie zwigzany z depopulacjg. O skutecznosci polityki osiedlenczej
zdecyduje dostepnosé lokali odpowiadajgcych wspdtczesnym potrzebom, ich koszt uzytkowania, potgczenie
z ustugami i transportem oraz racjonalnos$¢ infrastrukturalna i Srodowiskowa lokalizacji. Strategia powinna
zatem stanowi¢ podstawe kierunkowa dla planu ogdlnego, ale szczegdtowy zakres terendw mieszkaniowych
musi wynikac z analiz sporzagdzanych w procedurze planistycznej.

11. Analiza SWOT dla Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce

Analiza SWOT stanowi syntetyczne przetozenie diagnozy strategicznej na wnioski projektowe. W przypadku
Boguszowa-Gorc najwazniejsze jest zestawienie dwdch porzadkdéw: z jednej strony mocnych zasobdéw
rozwojowych, takich jak Dzikowiec, kolej, krajobraz i dziedzictwo gdrniczo-przemystowe; z drugiej strony
trwatych stabodci strukturalnych, przede wszystkim depopulacji, starzenia sie mieszkaricéw, ograniczonej
bazy gospodarczej oraz potrzeb modernizacyjnych zasobu mieszkaniowego i przestrzeni publicznych.
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SWOT nalezy odczytywad hierarchicznie. Oznacza to, ze najwazniejsze czynniki nie sg wytgcznie opisem stanu
obecnego, lecz wskazujg, ktére elementy powinny determinowac sposéb projektowania celéw, modelu
funkcjonalno-przestrzennego, obszardw strategicznej interwencji oraz wskaznikéw. W Strategii nie chodzi o
realizacje wszystkich mozliwych zadan, lecz o koncentracje na tych dziataniach, ktére jednoczesnie
odpowiadajg na problemy demograficzne, wzmacniajg jako$¢ zycia i wykorzystujg autentyczne przewagi
miasta.

Tabela 81. Analiza SWOT dla Gminy Miejskiej Boguszow-Gorce.

S1. Gorskie potozenie i atrakcyjny krajobraz miedzy Gérami W1. Trwata depopulacja i zaawansowane starzenie sie
Watbrzyskimi i Kamiennymi, z Dzikowcem jako zasobem mieszkancow.

ponadlokalnym.

S2. Dzikowiec jako rozpoznawalny potencjat sportu, rekreacji, W2. Ujemny przyrost naturalny i szybki spadek liczby urodzen.
turystyki aktywnej i promocji miasta przez caty rok.

S3. Ponadprzecietna dostepnosc kolejowa jak na miasto tej W3. Ograniczona lokalna baza gospodarcza i duzy udziat
wielkos$ci oraz silne powigzania funkcjonalne z Watbrzychem.  podmiotéw o niskiej odpornosci na wahania koniunktury.
S4. Dziedzictwo gorniczo-przemystowe i wieloczes$ciowa W4. Zdegradowane lub wymagajgce modernizacji zasoby
tozsamos¢ miasta, ktore moga budowac autentyczng marke mieszkaniowe, przestrzenie publiczne i czes¢ infrastruktury
miejsca. komunalnej.

S5. Istniejgca infrastruktura edukacyjna, kulturalna i sportowa  W5. Gorski i wielodzielnicowy uktad miasta zwiekszajgcy koszty

mozliwa do lepszej integracji w polityce odnowy miasta obstugi oraz utrudniajgcy wewnetrzng dostepnosc.

S6. Potencjat osiedlericzy dla 0séb szukajacych tanszego, W6. Niedostatecznie rozwinieta baza ustug turystycznych:

gorskiego miejsca zycia blisko wiekszego osrodka miejskiego. noclegi, gastronomia, pakiety pobytowe i sprzedaz produktu
miejskiego.

S7. Bezposrednie sgsiedztwo Watbrzycha, dostepnos¢ kolejowa W?7. Niedobdr nowoczesnej oferty mieszkaniowej, zwtaszcza

i gorskie otoczenie tworzg realne warunki do wzmacniania wielorodzinnej, zdolnej przycigga¢ mtodsze gospodarstwa

funkcji mieszkaniowej miasta. domowe i stabilizowac funkcje osiedlenczg miasta.

S8. Zdolnos¢ miasta do tgczenia rozwoju z partnerstwami WS8. Ograniczona podaz tatwych terenow inwestycyjnych i

ponadlokalnymi i pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych. ryzyko chaotycznych interwencji w krajobrazie gorskim.

0O1. Rosnace znaczenie turystyki aktywnej, weekendowej, T1. Utrwalenie depopulacji i dalszy odptyw oséb mtodych oraz w

kolejowej i jednodniowej w Sudetach. wieku produkcyjnym.

02. Dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych na rewitalizacje, T2. Wzrost kosztéw statych infrastruktury i ustug publicznych

mobilnos¢, efektywnosé energetyczng, ustugi spoteczne i przy malejacej liczbie mieszkaricow.

adaptacje klimatyczna.
03. Mozliwos¢ przyciggania czesci mieszkancéw pracujacych T3. Konkurencja silniejszych osrodkow turystycznych,

zdalnie lub hybrydowo oraz rodzin szukajgcych jakosci zycia uzdrowiskowych i mieszkaniowych w regionie sudeckim.
blisko Watbrzycha.
04. Mozliwos¢ wykorzystania krajowych, regionalnych i T4. Pogorszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych,

partnerskich instrumentow finansowania odnowy zasobu oraz  opiekunczych i specjalistycznych w warunkach starzenia sie

mieszkalnictwa komunalnego i spotecznego, a takze aktywizacji populaciji.

terendw juz przeksztatconych.

05. Mozliwos¢ wykorzystania Dzikowca, kolei, planowanych T5. Ekstremalne zjawiska pogodowe: intensywne opady, sptywy

zmian dostepnosci drogowej oraz wybranych terenow powierzchniowe, susze i obcigzenia zimowe.

aktywnosci gospodarczej do budowy bardziej zréznicowanego

modelu rozwoju.

06. Rozwdj ustug senioralnych, opiekuriczych, profilaktycznych i T6. Ryzyko wydtuzania lub komplikowania proceséow

prozdrowotnych jako odpowiedz na zmiany demograficzne. inwestycyjnych w obszarach krajobrazowo i sSrodowiskowo
wrazliwych, jesli zabraknie spdjnego godzenia celow
rozwojowych z ochronnymi.
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O7. Termomodernizacja i transformacja energetyczna T7. Niestabilnos¢ dochodéw samorzadowych, zasad
budynkdw jako narzedzie obnizania kosztéw zycia i redukc;ji finansowania zadan publicznych i kosztow inwestycji.
niskiej emisji.

08. Realizacja obwodnicy Boguszowa-Gorc i mozliwosé poprawy T8. Utrwalenie negatywnego wizerunku miasta
bezpieczenstwa, dostepnosci oraz warunkow obstugi wybranych postindustrialnego, jesli odnowa przestrzeni i ustug bedzie zbyt
terendw rozwojowych. wolna lub rozproszona.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie diagnozy strategicznej.

Z analizy SWOT wynika, ze kluczowe znaczenie ma powigzanie dziatan spotecznych, przestrzennych i
gospodarczych. Najwiekszym ryzykiem nie jest pojedynczy deficyt infrastrukturalny, lecz utrwalanie sie spirali
depopulacji, niskiej atrakcyjnosci osiedlenczej, kosztownej infrastruktury i stabego wykorzystania zasobdw.
Witasnie dlatego dziatania Strategii powinny jednoczesnie wzmacnia¢ codzienng jako$¢ zycia, modernizowad
przestrzen, rozwija¢ oferte mieszkaniowaq i budowac pozytywng rozpoznawalnos$é miasta.

Dzikowiec jest zasobem o znaczeniu ponadlokalnym, ale Strategia nie traktuje go jako jedynego kierunku
rozwoju. Jego znaczenie polega na zdolnosci integrowania kilku funkgji: sportu, rekreacji, turystyki aktywnej,
promocji miasta, profilaktyki zdrowotnej, edukacji przyrodniczej, wydarzen oraz wzmacniania lokalnych
ustug. Dzikowiec powinien pracowac na rzecz catego miasta, a nie funkcjonowac jako odizolowany obiekt
rekreacyjny.

Réwnie waznym polem interwencji jest mieszkalnictwo. Wskazniki mieszkaniowe mogg poprawiaé sie
nominalnie wskutek spadku liczby mieszkaricéw, ale nie oznacza to automatycznej poprawy jakosci zasobu.
Strategia powinna wiec taczy¢ modernizacje istniejgcej tkanki z tworzeniem nowoczesnej oferty
mieszkaniowej, szczegdlnie takiej, ktéra moze zainteresowaé¢ mitodsze gospodarstwa domowe, osoby
pracujgce w Watbrzychu lub zdalnie oraz mieszkaricéw chcacych pozostaé w miescie na kolejnych etapach
zycia.

Najbardziej racjonalny model rozwoju to model odnowy selektywnej: koncentracja na miejscach i funkcjach
o najwiekszym znaczeniu dla jakosci zycia, dostepnosci, wizerunku miasta i zdolnosci pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych. Taki model pozwala unikngé rozproszenia interwencji, ogranicza¢ ryzyko finansowe i
stopniowo budowac zintegrowane efekty.

12. Wizja i misja rozwoju Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce do 2035 roku

12.1. Wizja
Boguszéw-Gorce w 2035 roku jest odnowionym, spdjnym wewnetrznie, gérskim miastem

dobrego codziennego zycia — atrakcyjnym do zamieszkania, aktywnosci i wypoczynku,
rozpoznawalnym dzieki Dzikowcowi i turystyce aktywnej, dobrze powigzanym z obszarem
watbrzyskim oraz umiejetnie wykorzystujgcym swoje dziedzictwo gérniczo-przemystowe,
krajobraz i zasoby rekreacyjne.
Wizja wskazuje docelowy obraz miasta, w ktérym rozwdj nie jest utozsamiany z prostg ekspansja, lecz z
odnowg i spojnoscig. Boguszéw-Gorce w 2035 roku powinien by¢ postrzegany jako miasto gorskie,

autentyczne i dostepne: miejsce codziennego zycia mieszkancow, zaplecze mieszkaniowe i ustugowe obszaru
watbrzyskiego, a jednoczesdnie lokalny osrodek aktywnego wypoczynku. W centrum tej wizji znajduje sie
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cztowiek: mieszkaniec, rodzina, senior, mtodziez, przedsiebiorca, turysta jednodniowy, uzytkownik kolei i
osoba korzystajgca z terendw rekreacyjnych.

12.2. Misja
Prowadzenie zintegrowanej odnowy spotecznej, przestrzennej, srodowiskowej i
gospodarczej miasta tak, aby poprawiac jakos¢ zycia mieszkancéw, integrowac historyczne
czesci Boguszowa-Gorc, wzmacniad lokalng przedsiebiorczosé, rozwijaé ustugi publiczne,
odpowiedzialnie wykorzystywac potencjat Dzikowca i budowac spdjng marke miasta
aktywnego, dostepnego i przyjaznego codziennemu zyciu.

Misja okresla role samorzadu: inicjowanie, koordynowanie i konsekwentne wdrazanie dziatan, ktérych sam
rynek nie przeprowadzi w sposdb wystarczajgco spojny. W praktyce oznacza to tworzenie warunkow do
modernizacji zasobu mieszkaniowego, poprawy dostepnosci, rozwoju ustug spotecznych, wykorzystania

kolei, integrowania dzielnic, wzmacniania sportu i rekreacji oraz profesjonalnego przygotowywania
projektow do finansowania zewnetrznego.

Rycina 48. Drzewo celow Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce do 2035 roku.

Drzewo celéw Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce do 2035 roku

[ Wizja 2035: odnowione, spdjne wewnetrznie, gérskie miasto dobrego codziennego zycia ]

Misja samorzadu: zintegrowana odnowa spoteczna, przestrzenna, Srodowiskowa i gospodarcza ]

— bV

Cs3
Miasto przedsigbiorcze,
rozpoznawalne i oparte
na wtasnej specjalizacji

| l l

ustugi spoteczne, edukacja, rewitalizacja, mieszkalnictwo, Dzikowiec, przedsigbiorczos¢,
seniorzy, integracja dzielnic, energia, mobilnos¢, krajobraz, dziedzictwo, marka, partnerstwa,
aktywnos¢ mieszkanhcow retencja i odpornos¢ zdolnos¢ wdrozeniowa

Cs1 Cs2
Miasto spojne spotecznie Miasto odnowione przestrzennie,
i dobre do zycia mieszkaniowo i Srodowiskowo

Zrédto: opracowanie wtasne.
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13. Cele strategiczne i operacyjne dla Gminy Miejskiej Boguszow-Gorce do 2035
roku

Uktad celéw Strategii wynika bezposrednio z diagnozy strategicznej i przyjetej wizji rozwoju. Cele nie s3
sektorowymi listami zadan, lecz trzema wzajemnie uzupetniajgcymi sie ptaszczyznami odnowy miasta. Kazdy
z celéw strategicznych odpowiada nainng grupe wyzwan, ale ich realizacja powinna by¢ prowadzona tacznie:
dziatania spoteczne wymagajg dobrej przestrzeni i mobilnosci, odnowa mieszkaniowa wzmacnia atrakcyjnosé
osiedlenczy, a rozwdj Dzikowca i przedsiebiorczosci wymaga jakosci przestrzeni, dostepnosci i partnerstw.

Tabela 82. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta Boguszéw-Gorce

Kod  Cel strategiczny Sens interwencji
CS1 Miasto spojne spotecznie i dobre = Boguszow-Gorce odpowiada na procesy depopulacji i starzenia
do zycia sie mieszkancéw przez poprawe warunkow codziennego zycia,
dostepnosci ustug, jakosci edukacji, integracji dzielnic oraz
wzmacnianie aktywnosci mieszkancow.

CS2 Miasto odnowione Rozwdj Boguszowa-Gorc opiera sie na odnowie istniejgcej
przestrzennie, mieszkaniowo i tkanki miejskiej, poprawie jakosci zasobu mieszkaniowego,
Srodowiskowo dostepnosci wewnetrznej, transformacji energetycznej,

ochronie krajobrazu oraz wzmacnianiu odpornosci
klimatycznej.

CS3 Miasto przedsiebiorcze, Boguszdéw-Gorce wzmacnia lokalng przedsiebiorczosé,
rozpoznawalne i oparte na rozpoznawalnosé i zdolnosé wdrozeniowa poprzez Dzikowiec,
wtasnej specjalizacji dziedzictwo gorniczo-przemystowe, kolej, rekreacje, ustugi

lokalne, partnerstwa oraz selektywne przygotowywanie
terenow i projektéw rozwojowych.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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CS1. Miasto spojne spotecznie i dobre do zycia
Boguszdow-Gorce odpowiada na procesy depopulacji i starzenia sie mieszkancéw przez poprawe warunkow
codziennego zycia, dostepnosci ustug, jakosci edukacji, integracji dzielnic oraz wzmacnianie aktywnosci

mieszkancow.

Tabela 83. Charakterystyka celéw operacyjnych Celu Strategicznego 1

Kod celu i
. Cel operacyjny

operacyjnego

11 Wzmacnianie atrakcyjnosci miasta dla rodzin z dzie¢mi, oséb aktywnych zawodowo i mieszkaricow chcacych pozostaé w
Boguszowie-Gorcach na kolejnych etapach zycia.

1.2 Rozwijanie dostepnych ustug spotecznych, zdrowotnych, opiekuriczych i senioralnych, w tym infrastruktury integracji senioréw,
ustug wsparcia dziennego oraz poprawy dostepnosci architektonicznej instytucji publicznych.

13 Podnoszenie jakosci edukacji, opieki nad dzie¢mi oraz lokalnych warunkéw rozwoju mtodego pokolenia, z uwzglednieniem
strategicznego przegladu organizacji szkolnictwa podstawowego.

14 Wzmacnianie aktywnosci mieszkaricdw, dialogu obywatelskiego i partnerstw z organizacjami spotecznymi.

15 Integracja historycznych czesci miasta z wykorzystaniem kultury, sportu i rekreacji jako narzedzi budowania jakosci zycia i

lokalnej tozsamosci.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 84. Uktad strukturalny celéw operacyjnych Celu Strategicznego 1

Cel

operacyjny Kierunek dziatania Opis kierunku Kluczowi partnerzy

1.1 Pakiet Poprawa dostepnosci ustug codziennych, Urzad Miejski, jednostki
osiedlenczy i rekreacji osiedlowej, informacji o ofercie organizacyjne, szkoty,
rodzinny mieszkaniowej, wsparcia dla rodzin oraz instytucje kultury,

promocji miasta jako miejsca zycia blisko organizacje spoteczne
Watbrzycha i terendw goérskich.

1.1 Lokalne miejsca  Wzmacnianie matych miejsc spotkan, rekreacji Urzad Miejski, MCK,

aktywnosci codziennej i dziatan integracyjnych w OSiR, rady/$rodowiska
historycznych czesciach miasta, tak aby lokalne, NGO
ograniczac poczucie peryferyjnosci czesci
dzielnic.

1.2 System ustug Rozwdj ustug wsparcia dziennego, aktywizacji OPS, placowki
senioralnych i seniorow, pomocy sagsiedzkiej, dziatan zdrowotne, NGO,
opiekunczych zdrowotnych i profilaktycznych oraz poprawa powiat, partnerzy

dostepnosci architektonicznej obiektéw spoteczni
publicznych.

1.2 Profilaktyka Wykorzystanie sportu, rekreacji, spacerdw, tras OSiR, szkoty, kluby
zdrowotna terenowych i Dzikowca jako narzedzi profilaktyki | sportowe, organizacje
przez zdrowotnej mieszkancéw, w tym seniorow i zdrowotne
aktywnosé miodziezy.

1.3 Jako$¢ edukacji  Analiza dostepnosci, kosztéw, demografii Urzad Miejski, szkoty,
i przeglad uczniow, standardu budynkéw i potrzeb rodzice, kuratorium,
organizacji edukacyjnych; przygotowanie rozwigzan partnerzy edukacyjni
o$wiaty wzmacniajgcych jakos¢ ksztatcenia i opieki.

1.4 Program Konsultacje, mikrogranty, wolontariat, budzet Urzad Miejski, NGO,
aktywnosci obywatelski lub inne narzedzia partycypacyjne, mieszkancy, instytucje

obywatelskiej
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Cel

T Kierunek dziatania Opis kierunku Kluczowi partnerzy
szkolenia lideréw i stabilna wspdtpraca z
organizacjami spotecznymi.

1.5 Kultura i sport Wydarzenia w réznych czesciach miasta, MCK, OSiR, szkoty,
jako narzedzia edukacja regionalna, sport miedzypokoleniowy, kluby, grupy
integracji dziatania wokét dziedzictwa gérniczo- nieformalne
dzielnic przemystowego i kolei.

Zrédto: opracowanie wtasne.

CS2. Miasto odnowione przestrzennie, mieszkaniowo i srodowiskowo

Rozwdj Boguszowa-Gorc opiera sie na odnowie istniejgcej tkanki miejskiej, poprawie jakosci zasobu
mieszkaniowego, dostepnosci wewnetrznej, transformacji energetycznej, ochronie krajobrazu oraz
wzmacnianiu odpornosci klimatyczne;.

Tabela 85. Charakterystyka celéw operacyjnych Celu Strategicznego 2

Kod celu .

) Cel operacyjny

operacyjnego

2.1 Rewitalizacja obszarow zdegradowanych, centrow nieformalnych dzielnic i przestrzeni
publicznych oraz poprawa estetyki i funkcjonalnosci miasta.

2.2 Modernizacja zasobu mieszkaniowego i infrastruktury komunalnej.

2.3 Rozwijanie zréznicowanej i nowoczesnej oferty mieszkaniowej — komunalnej, spotecznej
i rynkowej —w lokalizacjach racjonalnych pod wzgledem przestrzennym,
infrastrukturalnym, spotecznym i srodowiskowym.

2.4 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw i ograniczanie ubdstwa energetycznego.

2.5 Zwiekszanie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej miasta przez integracje ruchu
pieszego, kolejowego, autobusowego, rowerowego, parkingowego oraz lepsze
powigzanie historycznych czesci miasta i gtdwnych ustug miejskich.

2.6 Ochrona krajobrazu, rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury oraz wzmacnianie

odpornosci miasta na zjawiska klimatyczne i sytuacje kryzysowe.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 86. Uktad strukturalny celéw operacyjnych Celu Strategicznego 2

cel . Kierunek dziatania = Opis kierunku Kluczowi partnerzy

operacyjny

2.1 Rewitalizacja i Kompleksowe porzgdkowanie przestrzeni, Urzad Miejski, zarzadcy
odnowa placéw, ulic, dojsé, zieleni, matej architektury  nieruchomosci,
przestrzeni i lokalnych centréw dzielnic, z powigzaniem mieszkancy, wspdlnoty,
publicznych dziatan infrastrukturalnych i spotecznych. partnerzy spoteczni

2.2 Modernizacja Remonty techniczne, poprawa Urzad Miejski, ZGM,
zasobu bezpieczenstwa, efektywnosci energetycznej, = wspdlnoty, WFOSIGW,
komunalnego i odwodnienia, gospodarki wodno-sciekowej, wykonawcy
infrastruktury dostepnosci i standardu uzytkowego

budynkow oraz ich otoczenia.
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Cel
operacyjny
2.3

24

2.5

2.6

Kierunek dziatania

Nowoczesna
oferta
mieszkaniowa

Transformacja
energetyczna
zabudowy

Integracja
mobilnosci
miejskiej

Zielono-bfekitna
infrastruktura i
odpornosé
klimatyczna

Zrédto: opracowanie wtasne.

Opis kierunku

Przygotowanie warunkow planistycznych,
organizacyjnych i partnerskich dla
jakosciowego mieszkalnictwa, w tym
wielorodzinnego, w lokalizacjach dobrze
obstuzonych infrastruktura.
Termomodernizacja, wymiana
nieefektywnych zrédet ciepta, doradztwo
energetyczne, projekty parasolowe, wsparcie
gospodarstw wrazliwych i budynkdéw o
najwiekszych stratach energii.

Bezpieczne dojscia do stacji, przystankow i
ustug; porzadkowanie parkingéw, dostepnosc
dla pieszych, powigzania autobusowe i
kolejowe, stojaki rowerowe, informacja
pasazerska. Uwzglednia¢ poprawe drogowych
powigzan miedzy czesciami miasta, z
Watbrzychem oraz z S3 w rejonie Kamiennej
Gory, a takze koordynacje uktadu lokalnego z
obwodnica.

Retencja rozproszona, rozszczelnianie
powierzchni, zielen przyuliczna, ochrona
korytarzy sptywu, odwodnienie, adaptacja do
opaddw nawalnych i obcigzen zimowych.

Kluczowi partnerzy

Urzad Miejski,
inwestorzy,
TBS/SIM/BGK,
wspolnoty

Urzad Miejski,
WFOSIGW, mieszkaricy,
wspolnoty, zarzadcy

Urzad Miejski,
przewoznicy, PKP/PLK,
powiat, wojewddztwo

Urzad Miejski, Wody
Polskie, zarzadcy drég,
mieszkaricy, WFOSIGW

CS3. Miasto przedsiebiorcze, rozpoznawalne i oparte na wtasnej specjalizacji

Boguszow-Gorce wzmacnia lokalng przedsiebiorczosé, rozpoznawalnosé i zdolnos$é wdrozeniowg poprzez
Dzikowiec, dziedzictwo gorniczo-przemystowe, kolej, rekreacje, ustugi lokalne, partnerstwa oraz selektywne

przygotowywanie terendw i projektdow rozwojowych.

Tabela 87. Charakterystyka celéw operacyjnych Celu Strategicznego 3

Kod celu
operacyjnego
31

3.2

Cel operacyjny

Rozwijanie Dzikowca i powigzanych z nim funkcji sportowych, rekreacyjnych i turystycznych

jako rdzenia miejskiej specjalizacji, przy zachowaniu ochrony krajobrazu i tadu

przestrzennego.

Wspieranie mikroprzedsiebiorczosci, ustug lokalnych, rzemiosta, gastronomii, noclegéw i

innych aktywnosci wykorzystujgcych bezposrednie powigzania z Watbrzychem, dostepnosc
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Kod celu

Cel operacyjny

operacyjnego

3.3

34

35

kolejowa w kierunku Wroctawia, ruch codzienny i weekendowy oraz stopniowe

przygotowywanie terendw i lokali dla bardziej zréznicowanej aktywnosci gospodarcze;.

Wykorzystanie dziedzictwa gorniczo-przemystowego, kolejowego i kulturowego w

rewitalizacji, edukacji regionalnej i budowaniu marki miasta.

Rozwoj nowoczesnego zarzgdzania strategicznego, opartego na pracy z danymi,

monitoringu strategii i systemie wskaznikow.

Rozwijanie partnerstw ponadlokalnych, przejrzystej komunikacji i partycypacji mieszkancéw

w zarzgdzaniu rozwojem miasta.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 88. Uktad strukturalny celéw operacyjnych Celu Strategicznego 3

Cel
operacyjny
31

31

3.2

3.2

3.3

34

Kierunek dziatania

Dzikowiec catoroczny i
dostepny

Produkt rekreacji
aktywnej

Ustugi lokalne i
mikroprzedsiebiorczosé

Tereny aktywnosci
gospodarczej

Dziedzictwo jako
marka i edukacja

Zarzadzanie portfelem
projektow

Opis kierunku

Porzadkowanie zaplecza, dostepnosci,
informacji, bezpieczenstwa, oferty
wydarzen i ustug komplementarnych, z
zachowaniem pojemnosci krajobrazowej i
ochrony przyrody. Wzmacnia¢ Kuznice
Swidnickie jako zaplecze ustugowe
Dzikowca, rozwijajac powigzania z lokalng
ofertg noclegowa, gastronomiczng i
obstugg sportu oraz rekreacji.

taczenie Dzikowca, tras pieszych,
rowerowych, kolei, wydarzen i oferty

rodzinnej w spdjny produkt miasta

aktywnego, bez masowego i chaotycznego

ruchu.

Wsparcie informacji, promocji, sieciowania

przedsiebiorcow, lokali ustugowych,
gastronomii, noclegdw, ustug czasu
wolnego, rzemiosta i ustug codziennych.
Selektywne przygotowywanie terenow i
lokali pod aktywnosci zgodne z profilem
miasta, bez konfliktu z krajobrazem,
mieszkalnictwem i odpornoscig
klimatyczna.

Wykorzystanie historii gérnictwa, kolei i
przemystu w narracji miejskiej, szlakach,
wydarzeniach, edukacji regionalne;j i
rewitalizacji obiektow lub przestrzeni
symbolicznych.

Fiszki projektowe, ocena gotowosci,
etapowanie, analiza kosztéw utrzymania,
monitoring wskaznikéw i priorytetyzacja
projektéw pod katem efektow
strategicznych.
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Kluczowi partnerzy

OSIR, Urzad Miejski,
przedsiebiorcy, lasy,
organizacje sportowe

OSiR, MCK, branza
turystyczna, partnerzy
regionalni

Urzad Miejski,
przedsiebiorcy,
organizacje
gospodarcze, PUP
Urzad Miejski,
inwestorzy,
wojewodztwo,
partnerzy gospodarczy

MCK, szkoty,
organizacje, pasjonaci
historii, partnerzy
turystyczni

Burmistrz, Urzad
Miejski, skarbnik,
jednostki organizacyjne



Cel
operacyjny
3.5

Kierunek dziatania Opis kierunku Kluczowi partnerzy

Urzad Miejski,
Watbrzych, WOF, gminy
sgsiednie, powiat,

Aktywne uczestnictwo w instrumentach
terytorialnych, ZIT/AW/WOF, projektach
turystycznych, mobilnosciowych,

Partnerstwa
ponadlokalne

klimatycznych, spotecznych i edukacyjnych. = wojewddztwo

Zrédto: opracowanie wtasne.

Realizacja Strategii ma prowadzi¢ do zmian o charakterze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i
klimatyczno-$rodowiskowym. Oczekiwane rezultaty nie sg rozumiane jako deklaracja petnego odwrdécenia
procesow zaleznych od czynnikéw zewnetrznych, w szczegélnosci trendéw demograficznych, lecz jako
pozadany kierunek zmian, do ktérego gmina bedzie dazy¢ poprzez realizacje wtasnych zadan, wspodtprace z

partnerami oraz tworzenie warunkow dla aktywnosci mieszkancéw i podmiotdéw gospodarczych.

Tabela 89. Oczekiwane rezultaty realizacji Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce

Cel strategiczny

Oczekiwane rezultaty

Oczekiwany rezultat w wymiarze

przestrzennym

CS1. Miasto spdjne
spotecznie i dobre do

Lepsza dostepnos¢ ustug spotecznych,
opiekunczych, senioralnych i edukacyjnych;

Wzmocnienie lokalnych miejsc
aktywnosci i ustug w historycznych

przestrzennie,
mieszkaniowo i

2ycia zwiekszenie dostepnosci obiektdw i ustug dla |czesciach miasta, poprawa ich
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami; utrzymanie wzajemnych powigzan oraz
aktywnosci spotecznej, kulturalnej i sportowejlograniczanie nieréwnosci w dostepie
w réznych czesciach miasta; wzmacnianie do podstawowych funkcji miejskich.
warunkow sprzyjajgcych pozostawaniu i
osiedlaniu sie gospodarstw domowych przy
jednoczesnym dostosowywaniu ustug do
zmian demograficznych.
CS2. Miasto Poprawa standardu istniejgcego zasobu Koncentracja odnowy w istniejacej
odnowione mieszkaniowego i komunalnego; zwiekszenie tkance i obszarach problemowych,

zrdznicowania oferty mieszkaniowej; odnowa
przestrzeni publicznych; poprawa

selektywne przygotowanie
racjonalnych kierunkow rozwoju

przedsiebiorcze,
rozpoznawalne i
oparte na wtasnej
specjalizacji

Srodowiskowo efektywnosci energetycznej; rozwéj retencjii Imieszkaniowego, wzmacnianie
zielono-btekitnej infrastruktury; poprawa weztéw mobilnosci oraz ochrona
dostepnosci pieszej, kolejowej, autobusowej i terendw istotnych dla retencji,
rowerowej. krajobrazu i ciggtosci przyrodniczej.

CS3. Miasto Zwiekszenie catorocznosci i jakosci oferty Koncentracja funkcji rekreacyjno-

Dzikowca; rozwdj wspdtpracy lokalnych
przedsiebiorcow; wykorzystanie dziedzictwa
gbrniczego, przemystowego i kolejowego w
budowaniu marki miasta; wzrost zdolnosci
samorzadu do przygotowywania i
realizowania projektéw partnerskich i
finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

turystycznych w rejonie Dzikowca i
powigzanych korytarzach
dostepnosci, aktywizacja wybranych
terendw i lokali gospodarczych przy
ograniczaniu konfliktéw z
mieszkalnictwem, krajobrazem i
Srodowiskiem.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie diagnozy strategicznej, celéw strategicznych i kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej
Boguszoéw-Gorce.

Stopien osiggania powyzszych rezultatéw bedzie oceniany za pomocg podstawowych wskaznikow
strategicznych okreslonych w rozdziale 19 oraz wskaznikow projektowych prowadzonych w operacyjnym
portfelu przedsiewzie¢. Zmiany demograficzne, migracyjne, mieszkaniowe, gospodarcze i finansowe beda
analizowane jako kontekst realizacji Strategii, bez traktowania ich jako prostego rozliczenia skutecznosci
pojedynczych dziatan gminy.

14. Analiza wewnetrznej spdjnosci celéw strategicznych

Analiza wewnetrznej spéjnosci celéw strategicznych stuzy sprawdzeniu, czy cele Strategii tworzg logiczny i
niesprzeczny ukfad interwencji. W przypadku Boguszowa-Gorc szczegdlnie wazna jest relacja miedzy odnowa
spoteczng, modernizacjg przestrzeni oraz rozwojem specjalizacji rekreacyjno-gospodarczej. Strategia
zaktada, ze zaden z tych wymiaréw nie powinien by¢ realizowany kosztem pozostatych. Dzikowiec ma
wzmacnia¢ miasto, a nie odrywac zasoby od potrzeb mieszkaricow; odnowa mieszkaniowa ma stuzy¢ jakosci
zycia i atrakcyjnosci osiedlenczej; polityka spoteczna ma byé powigzana z przestrzenig, mobilnoscig i
aktywnoscig lokalna.

Tabela 90. Macierz wewnetrznej spdjnosci celéw strategicznych

Miasto odnowione . o
Miasto przedsiebiorcze,

rozpoznawalne i oparte
na wtasnej specjalizacji

Miasto spdjne .
. o przestrzennie,
Cele strategiczne spotecznie i dobre do . . .
mieszkaniowo i

zycia ; .
Srodowiskowo

CS1 Miasto spdjne
spotecznie i dobre do
zycia

CS2 Miasto odnowione
przestrzennie,
mieszkaniowo i
$rodowiskowo

CS3 Miasto
przedsiebiorcze,
rozpoznawalne i oparte
na wtasnej specjalizacji

+1: lepsza przestrzen,
mieszkania i mobilnos¢
podnoszg jakos$¢ zycia
oraz dostep do ustug.

+1: rozwdj ustug i
rozpoznawalnosci moze
zwiekszad aktywnosé
mieszkancow i
dostepnos¢ oferty czasu
wolnego.

Skala: +1 relacja pozytywna/synergia, O neutralna; -1 potencjalna sprzecznosc.

Zrédto: opracowanie wtasne.

+1: odnowiona
przestrzen,
mieszkalnictwo i
dostepnosc sg
warunkiem ustug i
integracji mieszkancow.

+1: przedsiebiorczos¢ i
turystyka wymagaja
wysokiej jakosci
przestrzeni, mobilnosci i
ochrony krajobrazu.

| strona96

+1: przedsiebiorczosé,
Dzikowiec i marka
miasta wzmacniajg
aktywnos¢, dume
lokalng i baze ustug.

+1: uporzagdkowana
przestrzen i krajobraz
zwiekszajg atrakcyjnosé
Dzikowca, ustug i
inwestycji.



Pomiedzy celami Strategii dominujg relacje synergiczne, nie oznacza to jednak braku potencjalnych napiec
wdrozeniowych. Najwazniejsze dotyczg relacji pomiedzy rozwojem funkcji gospodarczych i rekreacyjnych a
ochrong krajobrazu, retencjg, kosztami infrastruktury i dostepnoscig terendw dla mieszkancéw, a takze
pomiedzy rozwojem nowej zabudowy a zasadg pierwszenstwa odnowy istniejgcej tkanki. Napiecia te nie
podwazajg przyjetej logiki Strategii, lecz wymagajg stosowania kryteriéw lokalizacyjnych, etapowania, analiz
kosztow cyklu zycia oraz oceny oddziatywan $Srodowiskowych i spotecznych. Wewnetrzng spéjnosc nalezy
zatem rozumie¢ nie jako brak konfliktdw pomiedzy wszystkimi mozliwymi przedsiewzieciami, lecz jako
zdolnos¢ systemu celéw do identyfikowania i rozstrzygania tych konfliktow w sposéb zgodny z nadrzednymi
zasadami rozwoju miasta.

Tabela 91. Analiza ryzyk w kontekscie spéjnosci celéw strategicznych

Potencjalne napiecie wdrozeniowe Mechanizm zapewnienia spéjnosci
Rozwdj Dzikowca a ochrona krajobrazu i komfort Okreslanie pojemnosci uzytkowej, porzagdkowanie
mieszkancéw parkingdw i dojs¢, preferowanie catorocznej oferty

jakosciowe], ocena wptywu inwestycji na krajobraz i
ruch lokalny.

Modernizacja zasobu a ograniczone dochody gminy = Etapowanie, tgczenie Zrddet finansowania, priorytet
dla obiektéw o najwiekszym efekcie spotecznym i
energetycznym, analiza kosztéw cyklu zycia.

Nowa oferta mieszkaniowa a ryzyko rozlewania Lokalizowanie inwestycji w obszarach dobrze

zabudowy obstuzonych infrastruktura, z ograniczaniem presji
na stoki, korytarze krajobrazowe i tereny wrazliwe
klimatycznie.

Rozproszenie dziatan spotecznych w Tworzenie lokalnych miejsc aktywnosci, mobilnych

wieloczesciowym miescie form ustug i wydarzen w dzielnicach, ale przy

zachowaniu wspolnej marki miejskiej i standardow
jakosci.

Zrédto: opracowanie wtasne.

15. Ocena zewnetrznej spojnosci celdw strategicznych

Ocena zewnetrznej spdjnosci polega na sprawdzeniu, czy cele Strategii sg zgodne z kierunkami polityki
rozwoju okredlonymi w dokumentach krajowych, regionalnych, subregionalnych, powiatowych i
funkcjonalnych. Dla Boguszowa-Gorc kluczowe znaczenie majg dokumenty dotyczgce rozwoju terytorialnie
zrownowazonego, transformacji obszaréow poprzemystowych, dostepnosci transportowej, mobilnosci,
efektywnosci energetycznej, ustug spotecznych, turystyki aktywnej, ochrony krajobrazu i adaptacji do zmian
klimatu.

Strategia jest spdjna z logikag dokumentéw wyzszego rzedu, poniewaz nie opiera rozwoju na przypadkowej
ekspansji, lecz na wzmacnianiu zasobdéw lokalnych, odnowie obszaréw problemowych, poprawie ustug
publicznych, ochronie srodowiska oraz budowaniu zdolnosci instytucjonalnej samorzgdu. Szczegdlnie istotne
jest wpisanie celdw Boguszowa-Gorc w uktad Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego, poniewaz czesc
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wyzwan miasta — mobilnos¢, rynek pracy, ustugi zdrowotne, edukacja, turystyka i promocja — ma charakter
ponadlokalny.

Tabela 92. Ocena spdjnosci zewnetrznej celéw strategicznych

Lo , s Cele
Dokument odniesienia Gtéwne pole spdjnosci Strategii BG Ocena
Strategia Rozwoju Wykorzystanie potencjatu gospodarczego CS1, CS2, Wysoka
Wojewddztwa regionu, poprawa jakosci ustug, ochrona CS3
Dolnoslaskiego 2030 Srodowiska, rozwdj infrastruktury, spéjnosé
przestrzenna.
Plan Zagospodarowania tad przestrzenny, ochrona krajobrazu, CS2,(CS3 Wysoka
Przestrzennego policentryczny rozwdj regionu, korytarze
Wojewoddztwa transportowe, racjonalne gospodarowanie
Dolnoslaskiego przestrzenia.
Krajowa Strategia Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie CS1, CS2, Wysoka
Rozwoju Regionalnego zréwnowazony, wsparcie obszarow tracacych CS3
2030 funkcje, poprawa spdjnosci terytorialne;.
Strategia na rzecz Spdéjnosc spoteczna, gospodarcza, srodowiskowa i CS1, CS2, Wysoka
Odpowiedzialnego terytorialna, rozwdj poza najwiekszymi CS3
Rozwoju osrodkami, wzmacnianie lokalnych potencjatow.
Krajowy Plan Odbudowy = Odpornos¢ spoteczno-gospodarcza, transformacja ~ CS1, CS2, Czasowa i
i Zwiekszania Odpornosci  energetyczna, cyfryzacja, ustugi spoteczne, CS3 warunkowa —
edukacja, mobilnos¢ i inwestycje zwiekszajace dotyczaca wytacznie
trwatos¢ rozwoju. instrumentéw
pozostajacych
dostepnych lub
przedsiewzie¢ juz
objetych wsparciem
Strategia ZIT Aglomeracji = Projekty zintegrowane, rozwdj lokalny, CS1, CS2, Wysoka
Watbrzyskiej 2021-2027 efektywnosc energetyczna, mobilnosé, turystyka, CS3
oraz instrumenty WOF ustugi spoteczne, edukacja i zdolnos¢
wdrozeniowa.
Plan Zrownowazonej Dtugofalowa poprawa mobilnosci na obszarze CS2, CS3 Wysoka
Mobilnosci Miejskiej funkcjonalnym, integracja transportu,
WOF dostepnosé, bezpieczenstwo i powigzania miedzy
gminami.
Strategia Rozwoju Poprawa jakosci zycia, rozwoj ustug, CS1, CS2, Wysoka
Powiatu Watbrzyskiego wykorzystanie potencjatu turystycznego i CS3
na lata 2021-2030 Srodowiskowego, wspdtpraca samorzadow
powiatu.
Strategia Rozwoju Sudety = Terytorializacja rozwoju potudniowej i zachodniej  CS2, CS3 Wysoka

2030

Zrédfto: opracowanie wiasne.

Cel strategiczny

CS1. Miasto spdéjne spotecznie i

dobre do zycia

czesci Dolnego Slaska, wykorzystanie potencjatéw
subregiondéw watbrzyskiego i jeleniogorskiego.

Najwazniejsze dokumenty zgodnosci
Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2030; Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego
2030; Strategia Rozwoju Powiatu
Watbrzyskiego; Strategia ZIT
Aglomeracji Watbrzyskiej
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Tabela 93. Spdjnosc celdw strategicznych Boguszowa-Gorc z kluczowymi kierunkami polityki rozwoju

Uzasadnienie spdjnosci

Cel odpowiada na najbardziej trwate
wyzwania demograficzne i spoteczne
Boguszowa-Gorc: spadek liczby
ludnosci, starzenie sie mieszkancow,
potrzebe utrzymania dostepnosci
ustug publicznych oraz przestrzenne
zréznicowanie dostepu do funkcji
miejskich. Kierunek interwencji jest



Cel strategiczny

CS2. Miasto odnowione
przestrzennie, mieszkaniowo i
$rodowiskowo

CS3. Miasto przedsiebiorcze,
rozpoznawalne i oparte na wtasnej
specjalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ocena zewnetrznej spdjnosci wskazuje, ze Strategia Boguszowa-Gorc moze petni¢ funkcje praktycznego
pomostu miedzy celami dokumentdw nadrzednych a lokalnymi projektami. Nie oznacza to automatycznego
prawa do finansowania. Kazde przedsiewziecie bedzie wymagato zgodnosci z aktualnymi regulaminami
naborow, kryteriami kwalifikowalnos$ci, wymogami srodowiskowymi, zasadami trwatosci oraz dokumentami
wykonawczymi wtasciwych programow. Strategia zwieksza jednak zdolnos$¢ samorzgdu do przygotowywania

Najwazniejsze dokumenty zgodnosci

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2030; Plan
Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Dolnoslaskiego;
Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030; Plan
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej
WOF

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2030; Strategia ZIT
Aglomeracji Watbrzyskiej; Strategia
Rozwoju Sudety 2030; Strategia
Rozwoju Powiatu Watbrzyskiego
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Uzasadnienie spdjnosci

zgodny z zasadg rozwoju
terytorialnie zréwnowazonego,
wzmacniania ustug publicznych i
przeciwdziatania marginalizacji
obszardw tracgcych potencjat
demograficzny. Szczegdlne znaczenie
ma ponadlokalny charakter czesci
ustug — ochrony zdrowia, edukacji,
rynku pracy i transportu —
wymagajacy powigzania dziatan
lokalnych ze wspotpraca w obszarze
watbrzyskim.

Cel taczy odnowe istniejgcej tkanki,
poprawe warunkéw
mieszkaniowych, selektywny rozwdj
nowej podazy, transformacje
energetyczng, dostepnosc
transportowg i odpornosc
klimatyczna. Odpowiada to
regionalnym zasadom racjonalnego
gospodarowania przestrzenia,
wzmacniania istniejgcych struktur
osadniczych, ochrony krajobrazu i
zasobdw przyrodniczych oraz
poprawy dostepnosci. W
Boguszowie-Gorcach szczegdlne
znaczenie ma powigzanie polityki
mieszkaniowej z ograniczaniem
kosztow infrastrukturalnych,
ochrong stokéw i systemem retencji
oraz wykorzystaniem
ponadprzecietnego potencjatu kolei.
Cel wykorzystuje endogeniczne
przewagi miasta: Dzikowiec,
krajobraz gérski, dziedzictwo
gdrniczo-przemystowe i kolejowe,
lokalng przedsiebiorczos¢ oraz
potozenie w obszarze funkcjonalnym
Watbrzycha. Jest zgodny z
podejsciem opartym na wzmacnianiu
lokalnych specjalizacji, wspotpracy
ponadlokalnej i dywersyfikacji
gospodarki. Strategia nie zaktada
konkurowania skalg ze znacznie
wiekszymi osrodkami, lecz
budowanie wyrdznialnej oferty
rekreacyjnej, turystycznej i
ustugowej przy zachowaniu jakosci
krajobrazu i kontrolowaniu kosztéw
infrastruktury.



projektéw spdjnych z politykg regionalng i krajowa. Spdjnos¢ zewnetrzna nie oznacza prostego
podporzadkowania wszystkich dziatan gminy dokumentom wyzszego rzedu. Strategia zachowuje lokalng
specyfike Boguszowa-Gorc i wykorzystuje dokumenty nadrzedne jako rame dla rozwigzywania probleméw
oraz rozwijania potencjatow, ktére zostaty rozpoznane w diagnozie. Szczegdlne znaczenie ma zgodnosé
przestrzenna ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 i Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz zgodnos¢ funkcjonalna z politykami dotyczgcymi obszaru
watbrzyskiego. Programy finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej i instrumenty krajowe sg natomiast
traktowane przede wszystkim jako narzedzia wdrazania Strategii, a nie jako zrédto jej celow.

Strategia uwzglednia obowigzujgcy system planowania gospodarowania wodami dla obszaru dorzecza Odry.
W odniesieniu do ochrony zasobdéw wodnych podstawe stanowig cele i dziatania Il aktualizacji Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry; w zakresie ryzyka powodziowego — Plan zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry oraz aktualne mapy zagrozenia i ryzyka powodziowego;
natomiast w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy — Plan przeciwdziatania skutkom suszy oraz jego kolejne
aktualizacje. Ze wzgledu na cykliczny charakter planowania wodnego wdrazanie Strategii powinno
nastepowac z uwzglednieniem kazdorazowo aktualnego brzmienia tych dokumentdéw. Przy przygotowaniu
przedsiewzie¢ wynikajgcych ze Strategii nalezy kazdorazowo respektowac wtasciwe cele srodowiskowe dla
jednolitych czesci wodd, zasade niepogarszania ich stanu oraz ograniczenia wynikajgce z aktualnych
dokumentéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym. Po przyjeciu lll aPGW, aktualizacji PPSS oraz kolejnej
aktualizacji PZRP nalezy przeprowadzi¢ przeglad zgodnosci portfela przedsiewzie¢ Strategii z nowymi
ustaleniami.

16. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Miejskiej Boguszow-
Gorce

16.1. Zatozenia modelu rozwoju przestrzennego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje docelowg logike rozwoju miasta, a nie szczegdtowy
plan zagospodarowania terenu. Boguszéw-Gorce ma charakter gérskiego miasta wieloczesciowego, ktorego
wspotczesny uktad wynika z potgczenia historycznie odrebnych jednostek osadniczych. Taka struktura
wymaga prowadzenia polityki przestrzennej, ktéra rownoczednie wzmacnia lokalne centra dzielnic, poprawia
potgczenia miedzy nimi i buduje wspdlng tozsamosé miasta.

Podstawowym zatozeniem jest rozwdj przez odnowe. Miasto powinno w pierwszej kolejnosci wykorzystywacé
istniejgcg tkanke urbanistyczng, zaséb mieszkaniowy, przestrzenie publiczne, obiekty ustugowe i
infrastrukture transportowg. Nowa zabudowa mieszkaniowa oraz aktywnosci gospodarcze powinny by¢
lokalizowane selektywnie, w obszarach dobrze obstuzonych infrastrukturalnie, bez wzmacniania presji na
stoki, korytarze krajobrazowe, obszary o wysokiej wrazliwosci klimatycznej oraz tereny wazne dla retencji i
przewietrzania. W wymiarze mieszkaniowym model zaktada pierwszenstwo odnowy, adaptacji i uzupetniania
istniejgcej struktury, a nastepnie selektywny rozwdj nowej oferty w lokalizacjach o potwierdzonej
racjonalnosci. Kierunkowe oznaczenia potencjalnego rozwoju mieszkaniowego nie przesgdzajg granic
terendw ani parametréw zabudowy. W planie ogdlnym powinny zosta¢ zweryfikowane przez analize
zapotrzebowania i pojemnosci, mozliwosci obstugi wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej, drogowej i
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transportowej, dostepnos¢ ustug, koszty utrzymania, uwarunkowania geologiczne i wodne, ochrone lasdw,
stokéw, krajobrazu, retencji i korytarzy sptywu. Przestrzennym instrumentem realizacji tej polityki jest plan
ogodlny gminy, bedacy aktem prawa miejscowego. Przy ustalaniu zakresu nowej zabudowy nalezy odniesé cel
40 m? powierzchni uzytkowej mieszkari na mieszkarica do prognozy demograficznej przedstawionej w
rozdziale 2.7, a nastepnie zweryfikowaé mozliwosci jego realizacji w ustawowej procedurze planistycznej. Cel
Strategii na 2035 r. nie zastepuje obliczen zapotrzebowania i chtonnosci ani przyjetego dla nich horyzontu
prognozy; jego wskazanie nie przesgdza braku rezerw w istniejgcej strukturze.

Model wspiera zréznicowang strukture oferty: odnowione mieszkania w istniejgcej tkance, lokale komunalne
i spoteczne, zabudowe wielorodzinng oraz — w uzasadnionym zakresie — zabudowe jednorodzinng. Kolejnosé
i skala etapow powinny by¢ dostosowane do rzeczywistego popytu, gotowosci infrastruktury oraz zdolnosci
finansowej gminy i inwestoréw. Istotnym elementem modelu jest réwniez racjonalna organizacja
infrastruktury spotecznej i technicznej w warunkach wieloczesciowej struktury miasta. Strategia nie zaktada
mechanicznego powielania wszystkich funkcji w kazdej historycznej czesci Boguszowa-Gorc. Ustugi o
znaczeniu ogdélnomiejskim powinny by¢ lokalizowane i modernizowane z uwzglednieniem dostepnosci
komunikacyjnej i rzeczywistego popytu, natomiast funkcje codzienne — miejsca aktywnosci, rekreacji,
podstawowe ustugi spoteczne i przestrzenie spotkan — powinny wzmacnia¢ lokalne centra. Rozwdj
mieszkaniowy i gospodarczy nalezy wigza¢ z mozliwoscig racjonalnej obstugi wodociggowej, kanalizacyjnej,
energetycznej, telekomunikacyjnej i drogowej oraz z dostepnoscig edukacji, ustug spotecznych i transportu
zbiorowego. Przy malejacej liczbie ludnosci rozbudowa infrastruktury powinna by¢ poprzedzana oceng
kosztow jej budowy i pdzniejszego utrzymania.

Drugim zatozeniem jest integracja mobilnosci. Kolej jest jednym z najwazniejszych zasobdw przestrzennych
Boguszowa-Gorc. Trzy stacje kolejowe na osi Wroctaw - Watbrzych - Jelenia Géra oraz przystanek Boguszéw-
Gorce Dzikowiec tworzg szanse na potgczenie codziennych dojazdéw mieszkancéw z obstugg turystyki
weekendowej i rekreacyjnej. Sama obecnos$¢ infrastruktury nie wystarczy. Kluczowe s dojscia,
bezpieczenstwo, dostepnosé dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, powigzania autobusowe, parkingi,
informacja i zimowe utrzymanie tras pieszych. Uzupetnieniem tego uktadu sg powigzania drogowe z
Watbrzychem oraz, przez DW 367 i obszar gminy Czarny Bér, z Kamienng Gorg i S3. Priorytetem jest
skoordynowanie obwodnicy i jej lokalnych powigzan z poprawag bezpieczenstwa, obstugg dzielnic oraz
ograniczaniem ucigzliwosci ruchu w istniejgcej zabudowie; ewentualna kontynuacja obwodnicy w kierunku
Gorc i gminy Czarny Bor wymaga analiz wariantowych oraz wspotpracy z wtasciwymi zarzgdcami drog i
sgsiednimi samorzgdami.

Trzecim zatozeniem jest ochrona krajobrazu i odpornos¢ klimatyczna. Boguszow-Gorce funkcjonuje w
Srodowisku gorskim, w ktéorym decyzje dotyczace zabudowy, uszczelniania powierzchni, odwodnienia i
utrzymania zieleni mogg szybko przektadac sie na sptyw powierzchniowy, lokalne podtopienia, erozje,
obcigzenia zimowe i koszty utrzymania infrastruktury. Dlatego model przestrzenny tgczy rozwdj
mieszkaniowy, rekreacyjny i gospodarczy z zasadami zielono-btekitnej infrastruktury.

16.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j

Boguszow-Gorce funkcjonuje w potudniowej, gorskiej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego, w subregionie
watbrzyskim oraz w uktadzie funkcjonalnym Aglomeracji Watbrzyskiej i Watbrzyskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Z punktu widzenia Strategii istotne sg zaréwno formalnie wyznaczone obszary strategicznej
interwencji i obszary funkcjonalne, jak i kierunki regionalnej polityki odnoszace sie do dostepnosci ustug,

| strona 101



transformacji obszaréw postindustrialnych, ochrony krajobrazu, mobilnosci, wspdtpracy przygranicznej oraz
wzmacniania spdjnosci potudniowego pasa wojewddztwa.

Potozenie w obszarze gdérskim wptywa na koszty infrastruktury, dostepnosé, ryzyka klimatyczne, ochrone
krajobrazu i specjalizacje rekreacyjng. Powigzanie z Watbrzyskim Obszarem Funkcjonalnym uzasadnia
partnerskie podejscie do mobilnosci, rynku pracy, edukacji, ustug spotecznych, efektywnosci energetycznej,
turystyki i przygotowania projektéw. Potozenie blisko granicy czeskiej tworzy mozliwos¢ udziatu w projektach
transgranicznych, ale Strategia nie uzaleznia realizacji kluczowych celéw od pozyskania takiego finansowania.

Regionalny kontekst Srodowiskowy wskazuje, ze rozwdj miasta powinien respektowacé system terendw
cennych przyrodniczo, korytarzy ekologicznych, laséw i krajobrazu Sudetdw. Nie oznacza to zakazu rozwoju.
Oznacza koniecznos¢ kierowania nowej zabudowy i infrastruktury do miejsc, w ktérych mozna ograniczy¢
presje na zasoby, zapewni¢ obstuge sieciowg i zachowac ciggtos¢ funkcji przyrodniczych. W analizie
regionalnego kontekstu rozwoju rozrdznia sie obszary strategicznej interwencji wynikajgce z obowigzujgcej

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 od obszaréw funkcjonalnych oraz innych delimitacji
wykorzystywanych w regionalnej polityce rozwoju i planowaniu przestrzennym. Kategorie te petnig
odmienne funkcje i nie sg w Strategii traktowane zamiennie. W odniesieniu do Boguszowa-Gorc szczegdlne
ukfadu

funkcjonalnego obszaru watbrzyskiego, transformacji terendw poprzemystowych, dostepnosci transportowe;j

znaczenie majg ustalenia odnoszace sie do potudniowej i goérskiej czesci wojewddztwa,

oraz systemu przyrodniczo-krajobrazowego Sudetéw.

Tabela 94. Regionalny kontekst terytorialny i jego znaczenie dla celéw Strategii

Kontekst regionalny

Znaczenie dla Boguszowa-Gorc Zakres odpowiedzi Strategii

Potudniowy i gérski obszar wojewddztwa

Uwarunkowania goérskie, dostepnos¢, krajobraz, klimat,
wysokie koszty infrastruktury.

CS2 i CS3: odpornosé klimatyczna, mobilnos¢, ochrona
krajobrazu, Dzikowiec i turystyka aktywna.

Watbrzyski Obszar Funkcjonalny /
Aglomeracja Watbrzyska

Codzienne przeptywy mieszkancéw, rynek pracy, ustugi
wyzszego rzedu, kolej, ZIT i projekty partnerskie.

CS1-CS3: mobilnosé, ustugi, energia, partnerstwa,
gospodarka, promocja i projekty zintegrowane.

Obszary wymagajace wzmacniania
dostepnosci i transformacji

Konsekwencje depopulacji, restrukturyzacji gospodarki i
wysokich kosztéw utrzymania funkgji publicznych.

CS1i CS2: ustugi, mieszkalnictwo, rewitalizacja,
dostepnos¢; CS3: przedsiebiorczosé i zdolno$é
wdrozeniowa.

Kontekst przygraniczny i sudecki

Mozliwos¢ wspotpracy turystycznej, sSrodowiskowej,
transportowej, kulturalnej i w zakresie bezpieczeristwa.

CO 3.1, 3.3, 3.5 oraz 2.5-2.6; partnerstwa projektowe
bez nadmiernego uzaleznienia.

System przyrodniczy i krajobrazowy
regionu

Lasy, obszary weztowe, korytarze, doliny i ekspozycje
krajobrazowe.

CO 2.6 3.1; ochrona powigzan przyrodniczych,
retencja i turystyka niskopresyjna.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rycina 49. Obszary strategicznej interwencji na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego w ujeciu SRWD 2030

OBSZARY O NAJGORSZYM
vt DOSTEPIE DO USLUG PUBLICZNYCH
OBSZAR INTENSYWNE)

= WSPOLPRACY PRZYGRANICZNE!

OSRODKI MIEJSKIE WYMAGAJACE DZIALAN NA RZECZ
RESTRUKTURYZACIH | REWITALIZACK:

POWYZE) 500 TYS. LUDNOSCI
100 - 500 TYS. LUDNOSCI

75 - 100 TYS. LUDNOSCH

50 - 75 TYS, LUDNOSCI

Zrédto: Opracowanie redakcyjne na podstawie map SRWD 2030; lokalizacja gminy oznaczona orientacyjnie.

Rycina przedstawia kontekst regionalny wedtug SRWD 2030 przyjetej w 2018 r., a nie aktualng delimitacje na poziomie
gminy lub dziatek. Nie stuzy do wyznaczania granic GOSI ani ustalania dopuszczalnosci inwestycji.
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Rycina 50. Gorski i przygraniczny obszar funkcjonalny wojewddztwa dolnoslaskiego w ujeciu SRWD 2030

Zrédto: Opracowanie redakcyjne na podstawie map dokumentéw wojewddzkich; lokalizacja orientacyjna.

Rycina przedstawia kontekst regionalny wedtug SRWD 2030 przyjetej w 2018 r., a nie aktualng delimitacje na poziomie
gminy lub dziatek. Nie stuzy do wyznaczania granic GOSI ani ustalania dopuszczalnosci inwestycji.
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Rycina 51. Miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa dolnoslaskiego w ujeciu SRWD 2030

Wroclawski Obszar Funkcjonalny
I sdrers

ml'ndrnglml wroctawsk|
Jeleniogérski Obszar Funkcjonalny
I Roizer

[ streta écistych powigzan
Walbrzyski Obszar Funkejonalny
I Raren

B strefa scistych powigzan
Legnicko-Glogowski Obszar Funkcjonalny
I Rdzen

[ strefa dcistych powigzan

Granice miejskich
obsrardw funkcjonalnych

Zrédto: Opracowanie redakcyjne na podstawie map regionalnych obszaréw funkcjonalnych; lokalizacja orientacyjna.

Rycina przedstawia kontekst regionalny wedtug SRWD 2030 przyjetej w 2018 r., a nie aktualng delimitacje na poziomie
gminy lub dziatek. Nie stuzy do wyznaczania granic GOSI ani ustalania dopuszczalnosci inwestycji.
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Rycina 52. Obszar funkcjonalny cenny przyrodniczo w wojewddztwie dolnoslgskim w ujeciu SRWD 2030

Zrédto: Opracowanie redakcyjne na podstawie map regionalnych; lokalizacja orientacyjna.
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Tabela 95. Syntetyczne kierunki polityki przestrzennej Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce i ich powigzanie z celami
strategicznymi

Rekomendacja Tres$¢ rekomendacji POW|a.zan|e ¢

celami

Odnowa tkanki miejskiej Priorytet dla rewitalizacji, modernizacji i CS1, CS2
zagospodarowania istniejgcej struktury miejskiej
przed uruchamianiem rozproszonej ekspansji
terenowej.

Mieszkalnictwo jakosciowe Tworzenie nowoczesnej oferty mieszkaniowej w CS1, CS2
wybranych lokalizacjach, dobrze powigzanych z
ustugami, transportem i infrastruktura techniczna.

Dzikowiec jako obszar wysokiej Rozwdj catorocznej funkcji sportowo-rekreacyjnej z CS2, CS3

jakosci porzgdkowaniem zaplecza, dojs¢, parkingdw,
informacji, bezpieczenstwa i ochrong krajobrazu.

Kolej i wezty mobilnosci Wzmacnianie roli stacji i przystankéw jako weztow CS1, CS2, CS3
dostepnosci codziennej i turystycznej, z powigzaniem
pieszym, rowerowym, autobusowym i parkingowym.

Lokalne centra dzielnic Wzmacnianie funkcji ustugowych, spotecznych, CS1, CS2
rekreacyjnych i symbolicznych w historycznych
czesciach miasta, bez dublowania kosztownych funkgji
w sposdb nieefektywny.

Krajobraz i zieler Ochrona ekspozycji krajobrazowych, terendéw zieleni, = CS2, CS3
lasow, korytarzy przewietrzania i powigzan z terenami
rekreacyjnymi; ograniczanie zabudowy przypadkowej
i konfliktowe;j.

Retencja i gospodarka wodna Uwzglednianie sptywu powierzchniowego, CS2
rozszczelniania, zieleni retencyjnej, odwodnienia,
lokalnych ciekéw i obnizen terenu w projektach
przestrzennych.

Dziedzictwo postindustrialne Wykorzystanie obiektow, miejsc i narracji zwigzanych | CS1, CS3
z gérnictwem, przemystem i kolejg w rewitalizacji,
edukacji regionalnej, turystyce kulturowej i marce
miasta.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie diagnozy strategicznej Gminy Miejskiej Boguszow-Gorce oraz przyjetych celow Strategii Rozwoju
Gminy Miejskiej Boguszdw-Gorce do 2035 roku.
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Zakres ustawowy

Ochrona srodowiska i zasobow

Tabela 96. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej Gminy Miejskiej
Boguszéw-Gorce

Ustalenia i rekomendacje dla Boguszowa-Gorc

Chronic ciagtos¢ laséw, zieleni, dolin, korytarzy sptywu i retencji; ograniczac uszczelnienie;
poprawiac jakos¢ powietrza; preferowac rozwigzania zielono-btekitne. Rozwoj Dzikowca,
mieszkalnictwa i gospodarki warunkowac analizg wptywu na krajobraz, wody, stoki i
bioréznorodnos¢.

Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Chroni¢ historyczna strukture Boguszowa, Gorc, Kuznic Swidnickich i Starego Lesierica oraz
obiekty gornicze, przemystowe, kolejowe i sakralne. Adaptacje prowadzi¢ selektywnie po
analizie wtasnosci, stanu, kosztow i trwatej funkcji.

Zmiany zagospodarowania, w tym
szczegdlne potrzeby mieszkaniowe

Pierwszenstwo dla odnowy, adaptacji i uzupetniania istniejacej tkanki. Zabezpieczy¢ mozliwosc¢
selektywnego rozwoju nowej oferty komunalnej, spotecznej i rynkowej, wytgcznie po analizach
planu ogdlnego. Ograniczac rozpraszanie zabudowy i koszty obstugi.

Handel wielkopowierzchniowy

Nie wyznacza¢ nowych lokalizacji bez wykazanego popytu, odpowiedniej dostepnosci
transportowej i oceny wptywu na lokalne centra ustugowe. Ewentualne obiekty lokalizowac na
terenach ustugowych, z dostepem do transportu zbiorowego, bez powodowania istotnych
konfliktéw z mieszkalnictwem, krajobrazem i uktadem komunikacyjnym.

Kluczowe inwestycje celu
publicznego

Priorytet dla edukacji, ustug spotecznych i zdrowotnych, sportu i rekreacji, mobilnosci,
bezpieczenstwa, wodociggdw, kanalizacji, retencji, zieleni i przestrzeni publicznych. Lokalizacje i
korytarze uszczegoétawiac po analizach wariantowych.

Komunikacja oraz infrastruktura
techniczna i spoteczna

Wzmacniac kolej, transport autobusowy, bezpieczne dojscia, ruch pieszy i rowerowy oraz
racjonalne parkowanie. Rozwdj zabudowy warunkowac przepustowoscig sieci, energii i ustug.
Uwzglednia¢ dostepnos¢ dla 0séb o szczegdinych potrzebach. Poprawiaé drogowe powigzania
wewnetrzne oraz dostep do Watbrzycha i S3 w rejonie Kamiennej Géry, koordynujgc uktad
lokalny z obwodnica. Przy modernizacji drég oceniac skutki dla istniejacej zabudowy,
bezpieczenstwa pieszych, hatasu, odwodnienia i dostepnosci ustug.

Zasady lokalizacji urzadzen
wytwarzajgcych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej
500 kW

Preferowad tereny juz przeksztatcone, gospodarcze i infrastrukturalne wskazane w modelu, po
potwierdzeniu zgodnosci planistycznej, mozliwosci przytaczenia do sieci oraz uwarunkowan
Srodowiskowych, krajobrazowych, technicznych i pozarowych. W rozwoju OZE uwzglednia¢ w
szczegolnosci fotowoltaike; magazyny energii traktowac jako odrebng, uzupetniajgca funkcje
infrastrukturalna. Unikac konfliktéw z zabudowa mieszkaniowa, lasami, cennymi panoramami i
funkcjami przyrodniczymi. Oznaczenie obszaru w modelu nie przesadza lokalizacji ani
dopuszczalnosci konkretnej instalacji.

Przedsiewziecia mogace znaczaco
oddziatywac na Srodowisko

Preferowac brownfieldy i miejsca dobrze obstuzone infrastruktura. Stosowac bufory, ogranicza¢
hatas i ruch ciezki, ocenia¢ skutki skumulowane. Kazde przedsiewziecie podlega wtasciwym
procedurom srodowiskowym i wodnoprawnym.

Rolnicza i le$na przestrzen
produkcyjna

Chronic lasy i ciggtosc terendw otwartych; ograniczac fragmentacje i zabudowe konfliktowa.
Funkcje rekreacyjne prowadzi¢ niskopresyjnie. Niewielkie grunty rolne traktowac rowniez jako
element krajobrazu i retencji.

Obszary zdegradowane,
rewitalizacji i przeksztatcen

Koncentrowad dziatania rewitalizacyjne i przeksztatceniowe w historycznej tkance miejskiej, na
obszarach zdegradowanych oraz terenach poprzemystowych wskazanych w diagnozie lub
wiasciwych delimitacjach sporzadzanych na podstawie przepiséw odrebnych. Przed adaptacja
terendw i obiektdw nalezy rozpoznawac stan techniczny, wtasnos¢, ewentualne
zanieczyszczenia, warunki geologiczne i wodne oraz trwato$¢ ekonomiczng projektowane;j
funkcji; stosownie do potrzeb dopuszcza sie rehabilitacje, rekultywacje i remediacje.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie diagnozy strategicznej, modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz celéw Strategii Rozwoju
Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce do 2035 roku, z uwzglednieniem wymogdw ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
dotyczqcych strategii rozwoju gminy
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16.3. Obszary strategicznej interwencji - wyznaczenie, kryteria i klasyfikacja

Boguszow-Gorce jest gdrskim miastem postindustrialnym o powierzchni 27,02 km?, pofozonym w
bezposrednim sgsiedztwie Watbrzycha, pomiedzy Gérami Watbrzyskimii Gérami Kamiennymi. Jego specyfika
przestrzenna wynika z naktadania sie kilku cech: wieloczesciowej struktury osadniczej, uksztattowania terenu,
znaczgcego udziatu lasow i terendw otwartych, dziedzictwa gérniczo-przemystowego, rozbudowanego jak na
skale miasta uktadu kolejowego oraz silnych codziennych powigzan funkcjonalnych z Watbrzychem. Cechy te
sprawiajg, ze mozliwosci rozwojowe nie sg rozmieszczone rownomiernie, a polityka przestrzenna wymaga
dostosowania rodzaju interwencji do charakteru poszczegdlnych czesci miasta.

Wspodtczesna struktura Boguszowa-Gorc jest konsekwencjg potgczenia w 1973 r. wczesniej odrebnych
organizmow osadniczych. W przestrzeni i Swiadomosci mieszkancow wyraznie zachowaty sie historycznie
uksztattowane czeéci miasta: Boguszéw, Gorce, Kuznice Swidnickie i Stary Lesieniec. Nie tworza one
jednolitego uktadu monocentrycznego. Réznig sie genezg, typem i intensywnoscig zabudowy, dostepnoscia
ustug, relacjg z kolejg i gtéwnymi drogami, zasobem mieszkaniowym oraz otoczeniem krajobrazowym. Z
punktu widzenia modelu funkcjonalno-przestrzennego oznacza to potrzebe wzmacniania lokalnych centréw
i miejsc codziennej aktywnosci przy réwnoczesnej poprawie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi czesciami
miasta. Nie jest przy tym racjonalne dublowanie wszystkich funkcji publicznych w kazdej czesci Boguszowa-
Gorc; wieksze znaczenie ma zapewnienie ich rzeczywistej dostepnosci.

Boguszow petni przede wszystkim funkcje administracyjne, historyczno-miejskie i ustugowe, zwigzane m.in.
z Rynkiem oraz koncentracjg funkcji publicznych. Gorce zachowujg silng tozsamos$¢ dawnego miasta
gbrniczego i sg powigzane z funkcjami mieszkaniowymi, kolejg oraz terenami wymagajgcymi dalszych
przeksztatcer. Kuznice Swidnickie majg bardziej pasmowy uktad zabudowy, silnie zalezny od warunkéw
terenowych i osi komunikacyjnych. Stary Lesieniec wyrdznia funkcja mieszkaniowa i silniejsza relacja z
terenami otwartymi. Zrdznicowanie to uzasadnia prowadzenie polityki terytorialnie selektywnej: inne
instrumenty sg potrzebne w historycznej tkance wymagajgcej modernizacji, inne przy weztach mobilnosci,
inne w rejonie Dzikowca, a jeszcze inne w migjscach potencjalnego rozwoju mieszkalnictwa lub aktywnosci
gospodarczej.

Znaczacy czesé struktury miasta tworzy starsza zabudowa mieszkaniowa i tkanka uksztattowana w okresach
wczesniejszego rozwoju przemystowego. W czesci zasobu wystepujg potrzeby remontowe, energetyczne i
funkcjonalne, dlatego podstawowym kierunkiem polityki przestrzennej pozostaje odnowa: remonty,
termomodernizacja, poprawa standardu otoczenia, ponowne wykorzystanie mozliwych do adaptacji
obiektéw i terendéw oraz rewitalizacja przestrzeni publicznych. Jednoczesnie sama odnowa istniejgcego
zasobu nie wyczerpuje polityki osiedleficzej. Strategia wskazuje potrzebe stopniowego zwiekszania
zréznicowania oferty mieszkaniowej — komunalnej, spotecznej i rynkowej — przy czym nowe kierunki
zabudowy powinny by¢ uruchamiane selektywnie, w miejscach posiadajgcych lub mozliwych do racjonalnego
wyposazenia w infrastrukture i dobrze powigzanych z ustugami oraz transportem.

Uktad gospodarczy miasta pozostaje silnie zwigzany z procesem transformacji postindustrialnej oraz z
funkcjonalnym sgsiedztwem Watbrzycha. Boguszéw-Gorce nie dysponuje warunkami dla nieograniczone;j
ekspansji terenochtonnych funkcji gospodarczych, dlatego istotniejsze znaczenie ma selektywne
wykorzystanie istniejgcych lokali, terendw juz przeksztatconych i miejsc dobrze obstuzonych komunikacyjnie.
Potencjatem sg mikroprzedsiebiorczo$¢, ustugi codzienne, rzemiosto, gospodarka czasu wolnego,
gastronomia, ustugi zwigzane z turystyka aktywng oraz przedsiewziecia wykorzystujgce dziedzictwo gornicze,
przemystowe i kolejowe. Tereny aktywnosci gospodarczej powinny by¢ rozwijane w sposdb ograniczajacy
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konflikty z funkcjg mieszkaniowg i krajobrazem oraz niewymagajgcy nieproporcjonalnych wydatkéw
infrastrukturalnych gminy.

Najbardziej rozpoznawalnym obszarem specjalizacji rekreacyjnej jest Dzikowiec wraz z powigzanymi
terenami gérskimi i siecig tras aktywnosci. Jego znaczenie wykracza poza funkcje pojedynczego obiektu
sportowo-rekreacyjnego: moze on integrowac turystyke aktywna, rekreacje mieszkancow, sport, wydarzenia,
profilaktyke zdrowotng, oferte przedsiebiorcéw oraz marke miasta. Strategia nie zaktada jednak rozwoju
masowego. W warunkach gérskich podstawowym kryterium powinny pozostawac jakos¢ zagospodarowania,
dostepnos¢ transportowa, bezpieczenstwo, pojemnos¢ przestrzeni i infrastruktury, ochrona krajobrazu oraz
zdolnos¢ do utrzymania powstatych obiektow w catym cyklu ich uzytkowania.

Szczegdlnym atutem funkcjonalno-przestrzennym Boguszowa-Gorc jest kolej. Uktad stacji i przystankéw
tworzy mozliwos$¢ tgczenia codziennych dojazdow mieszkancéw z obstugg ruchu rekreacyjnego i
turystycznego. W relacjach ponadlokalnych kluczowe znaczenie ma Watbrzych jako gtéwny osrodek rynku
pracy, ustug specjalistycznych i funkcji wyzszego rzedu, natomiast pofgczenia kolejowe zwiekszajg takze
dostepnos$¢ dalszych osrodkéw regionu. Gtéwnym problemem nie jest zatem wytgcznie istnienie
infrastruktury transportowej, lecz jakos$¢ jej powigzania z tkankg miasta: bezpieczne dojscia, dostepnos¢ dla
0s6b o ograniczonej mobilnosci, komunikacja autobusowa, parkingi, infrastruktura rowerowa, informacja
oraz zimowe utrzymanie ciggdw pieszych.

System przyrodniczy jest rownoczesnie podstawowym zasobem i ograniczeniem przestrzennym. Lasy, stoki,
tereny otwarte, lokalne obnizenia i kierunki sptywu powierzchniowego tworzg krajobrazowg warto$¢ miasta,
ale zwiekszajg wrazliwosé na niekontrolowane uszczelnianie, erozje, sptyw wod opadowych i fragmentacje
zielonych powigzan. Ochrona tych struktur nie jest przeciwiedstwem rozwoju. Jest warunkiem utrzymania
przewag osiedledczych i rekreacyjnych Boguszowa-Gorc oraz ograniczania przysztych kosztow
infrastrukturalnych i klimatycznych. W rezultacie nowe funkcje powinny by¢ kierowane w pierwszej
kolejnosci do terendw juz przeksztatconych i miejsc mozliwych do racjonalnej obstugi, przy zachowaniu
ciggtosci najwazniejszych powigzan przyrodniczych i retencyjnych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej sktada sie z dwdch wzajemnie powigzanych warstw. Pierwszg
jest warstwa bazowa, przedstawiajgca istniejgcy i kierunkowy uktad funkcjonalny miasta: granice gminy,
rzeki, ciggi komunikacyjne, strefe przemystowo-sktadowg, strefe mieszkaniowo-ustugowg oraz tereny
pozostate, w tym rolnicze i zielone. Warstwa ta porzadkuje strukture przestrzenng Boguszowa-Gorc, lecz nie
stanowi katalogu obszardéw strategicznej interwencji.

Drugg warstwe tworzg Gminne Obszary Strategicznej Interwencji. Rycina 53 wyznacza dziewie¢ kategorii
GOSI konkurencyjno-rozwojowych: budowana obwodnica; ewentualna kontynuacja obwodnicy; obszar
mieszkaniowo-ustugowy jako zaplecze dla obszaréw sportowych; tereny dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej
z ustugami okototurystycznymi; tereny na uzupetnienie zabudowy mieszkaniowej — nowe; tereny na
uzupetnienie zabudowy mieszkaniowej — istniejgce; dziatalno$¢ gospodarcza istniejgca; dziatalnosé
gospodarcza nowa, w tym inwestycje OZE; obszar lokalizacji nowej infrastruktury energetycznej, w tym OZE
i magazynow energii. Rycina 54 wyznacza jeden GOSI problemowy: obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1%. Poszczegdlne
poligony lub odcinki oznaczone tym samym symbolem stanowig czesci jednej kategorii GOSI okreslonej w
legendzie.

Ryciny 53 i 54 facznie stanowig graficzne przedstawienie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy
Miejskiej Boguszow-Gorce. Wykorzystujg wspdlng warstwe bazowg miasta, a nastepnie przedstawiajg
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odpowiednio GOSI konkurencyjno-rozwojowe oraz GOSI problemowy. Rycina 54 nie wyznacza odrebnego
modelu, lecz naktada na te samg strukture bazowa przestrzenny zasieg interwencji zwigzanej z formalnie
rozpoznanym zagrozeniem powodziowym. GOSI majg charakter strategiczny i funkcjonalny. Stuzg
koncentracji dziatan, zasobdéw i przedsiewzieé, lecz nie ustanawiajg przeznaczenia terenu, prawa do
zabudowy, przebiegu inwestycji ani parametrow zagospodarowania. Ich oznaczenia sg zgeneralizowane, a
szczegdtowe rozstrzygniecia wymagajg planu  ogdlnego, miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego, dokumentacji projektowej oraz witasciwych analiz $rodowiskowych, wodnych,
geologicznych, infrastrukturalnych, transportowych, wtasnosciowych i ekonomicznych. Nazwy uzywane w
tekscie i tabelach Strategii powinny powtarza¢ brzmienie legend rycin 53 i 54; nie wprowadza sie odrebnego
systemu kodéw GOSI.
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Rycina 53. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce z wyznaczeniem GOSI konkurencyjno-rozwojowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wykorzystanych przy tworzeniu diagnozy strategicznej.
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Rycina 54. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce z wyznaczeniem GOSI problemowego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Parstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, udostepnionych w portalu dane.gov.pl w zbiorze ,,Mapy

zagrozenia powodziowego” — warstwa wektorowa SHP dla scenariusza Q = 1%, oraz danych przestrzennych wykorzystanych w diagnozie strategicznej; stan danych
na dzieri 15.08.2026.
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Rycina 53 wyznacza dziewie¢ kategorii GOSI konkurencyjno-rozwojowych. Kazda kategoria odpowiada
odrebnej pozycji legendy; roztgczne poligony lub odcinki oznaczone tym samym symbolem stanowig
przestrzennie nieciggte czesci tego samego typu interwencji. Zasiegi te wskazujg miejsca koncentracji
potencjatow i kierunkow rozwoju, nie przesgdzajac szczegdtowego sposobu zagospodarowania.

Budowana obwodnica

GOSI obejmuje korytarz inwestycji drogowej o znaczeniu ponadlokalnym, ktérej realizacja moze poprawic
warunki dostepnosci miasta, bezpieczenstwo ruchu oraz obstuge czesci terenéw rozwojowych. Oznaczenie
w Strategii ma charakter kierunkowy i nie zastepuje aktualnej dokumentacji inwestycji, decyzji
administracyjnych ani ustalen wtasciwego zarzadcy drogi. Przy programowaniu dziatan gminnych nalezy
kazdorazowo uwzgledniaé rzeczywisty stan realizacji poszczegdlnych etapdw, ich ostateczny przebieg,
rozwigzania weztowe, odwodnienie, bezpieczedstwo ruchu oraz oddziatywanie na zabudowe, wody i
krajobraz.

Ewentualna kontynuacja obwodnicy

Wskazuje warunkowy kierunek dalszej poprawy powigzan drogowych w rejonie Gorc i gminy Czarny Bor.
Dziatania powinny obejmowacé ocene potrzeby kontynuacji obwodnicy, analize wariantéw jej przebiegu i
powigzan z uktadem lokalnym oraz uzgodnienia z wtasciwymi zarzgdcami drdg i sgsiednimi gminami. Nalezy
uwzgledni¢ wptyw na istniejgcg zabudowe, bezpieczenstwo ruchu, srodowisko, wody i obstuge terendw
przylegtych, a takze wykonalnos¢ techniczng i finansowg. Wskazanie w Strategii nie przesadza realizacji
inwestycji, jej ostatecznego przebiegu ani harmonogramu.

Obszar mieszkaniowo-ustugowy jako zaplecze dla obszaréw sportowych

Obejmuje tereny przeznaczone do wzmacniania funkcji obstugujacych sgsiednie obszary sportowo-
rekreacyjne oraz potrzeby mieszkancow. Rozwdj moze obejmowac ustugi, gastronomie, zakwaterowanie,
przestrzenie publiczne, mieszkalnictwo i niezbedng obstuge komunikacyjng, pod warunkiem zachowania tadu
przestrzennego i jakosci krajobrazu. Interwencja powinna tworzy¢ rzeczywiste powigzanie funkcjonalne z
terenami sportowymi, a nie prowadzi¢ do przypadkowej, rozproszonej zabudowy.

Tereny dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej z ustugami okototurystycznymi

Stanowig rdzen rozwoju funkcji aktywnego wypoczynku, sportu i rekreacji, w szczegdlnosci w powigzaniu z
Dzikowcem i innymi terenami wskazanymi na mapie. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej powinien
by¢ powigzany z ustugami towarzyszgcymi, w tym gastronomia, zakwaterowaniem i obstugg uzytkownikéw,
odpowiednio do charakteru poszczegdlnych lokalizacji. Priorytetem jest catoroczno$é oferty,
bezpieczenstwo, dostepnosé, jakosé tras i urzadzen, integracja z kolejg i ustugami oraz ochrona krajobrazu.
Skala przedsiewzie¢ powinna by¢ dostosowana do pojemnosci Srodowiskowej i transportowej, warunkow
stokowych, ryzyka erozji, gospodarki wodami opadowymi i kosztow utrzymania.

Tereny na uzupetnienie zabudowy mieszkaniowej — nowe

Obejmujg proponowane nowe tereny rozwoju oferty mieszkaniowej, ktérych wykorzystanie zalezy od
wynikéw analiz zapotrzebowania i chtonnosci terendéw oraz ustalen planu ogdlnego i miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Wskazanie w Strategii nie przesgdza mozliwosci zabudowy ani wielkosci
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rezerw mieszkaniowych. Przygotowanie tych terenéw powinno nastepowac selektywnie i etapowo, z
uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania istniejgcych rezerw oraz po potwierdzeniu dostepnosci drog,
transportu zbiorowego, sieci technicznych i ustug spotecznych. Konieczna jest rowniez ocena warunkow
geologicznych, wodnych i krajobrazowych oraz kosztdw budowy i utrzymania infrastruktury.

Tereny na uzupetnienie zabudowy mieszkaniowej — istniejace

Obejmujg tereny stanowigce kontynuacje dotychczasowych kierunkéw rozwoju mieszkalnictwa i
wykorzystania wczesniej wskazanych rezerw. Okreslenie ,istniejgce” odnosi sie do tych kierunkéw i rezerw,
a nie wytgcznie do terendw juz zabudowanych. Przy wdrazaniu nalezy odrézni¢ rezerwy wynikajace z
obowigzujgcych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego od terenéw wskazanych jedynie w
dotychczasowym studium lub innych dokumentach kierunkowych. Status planistyczny kazdej lokalizacji
wymaga potwierdzenia. Priorytetem jest racjonalne uzupetnianie struktury osadniczej, wykorzystanie
dostepnej infrastruktury i zapewnienie dostepu do ustug, z uwzglednieniem warunkéw lokalnych oraz
kosztow obstugi.

Dziatalno$é gospodarcza istniejaca

Obejmuje istniejgce tereny aktywnosci gospodarczej, dla ktérych priorytetem jest modernizacja, lepsze
wykorzystanie, ograniczanie ucigzliwosci i podnoszenie standardu infrastruktury. Dziatania mogg dotyczy¢
poprawy obstugi transportowe]j i technicznej, efektywnosci energetycznej, zagospodarowania terendw
poprzemystowych oraz wspierania trwatosci przedsiebiorstw. Rozwdj nie powinien zwiekszaé konfliktow z
mieszkalnictwem, krajobrazem i Srodowiskiem ani generowac nieproporcjonalnych kosztéw publicznych.

Dziatalno$é gospodarcza nowa, w tym inwestycje OZE

Wskazuje tereny potencjalnego rozwoju nowych funkcji gospodarczych, w tym inwestycji wykorzystujgcych
odnawialne zrodta energii. Ich przygotowanie powinno by¢ poprzedzone oceng realnego popytu, dostepnosci
komunikacyjnej, mozliwosci uzbrojenia, wptywu na otoczenie oraz relacji z budowang obwodnica.
Preferowane s3 dziatalnosci zgodne ze skalg miasta, tworzgce miejsca pracy i lokalne powigzania
gospodarcze, bez nadmiernej presji transportowej, hatasu, zanieczyszczen i konfliktéw z funkcja
mieszkaniowg. Przedsiewziecia OZE, w szczegdlnosci fotowoltaika, wymagajg dodatkowo potwierdzenia
mozliwosci przytaczenia oraz spetnienia warunkow planistycznych, sSrodowiskowych i krajobrazowych.

Obszar lokalizacji nowej infrastruktury energetycznej, w tym OZE i magazynéw energii

Wyznacza kierunkowg lokalizacje nowej infrastruktury wspierajgcej bezpieczenstwo i transformacje
energetyczng miasta. Mozliwe dziatania obejmujg instalacje OZE, w szczegdlnosci fotowoltaiczne, magazyny
energii, infrastrukture sieciowg oraz elementy lokalnych systemdéw zarzadzania energig. Kazde
przedsiewziecie wymaga potwierdzenia mozliwosci przytaczenia, bezpieczenstwa technicznego i
pozarowego, zgodnosci planistycznej, wptywu na krajobraz i srodowisko, odpowiednich odlegtosci od
zabudowy mieszkaniowej oraz ekonomicznej trwatosci modelu eksploatacji.

Wdrazanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej powinno uwzgledniaé¢ odpornos¢ gminy na powddz,
podtopienia i susze. Przy wyznaczaniu terendw rozwoju zabudowy, lokalizacji infrastruktury oraz
przeksztatceniach terendéw juz zagospodarowanych nalezy kazdorazowo analizowaé aktualne mapy
zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego, lokalne warunki sptywu powierzchniowego oraz
zdolnos¢ terenu do retencji i infiltracji. Preferowane powinny by¢ rozwigzania ograniczajgce uszczelnienie
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powierzchni, zwiekszajgce retencje wod opadowych, chronigce naturalne i pétnaturalne obszary retencyjne
oraz zapewniajgce droznosc¢ ciekow, rowdw i urzadzen odwadniajgcych.

W odniesieniu do przedsiewzie¢ moggcych oddziatywaé na wody nalezy zapewnic¢ ich zgodnos¢ z aktualnym
planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry, w tym z celami srodowiskowymi witasciwych
jednolitych czesci wdéd, z aktualnym planem zarzadzania ryzykiem powodziowym oraz z Planem
przeciwdziatania skutkom suszy. W okresie obowigzywania Strategii dokumenty te bedg podlegaty kolejnym
cyklom aktualizacji, dlatego ich ustalenia powinny by¢ weryfikowane na etapie programowania,
projektowania i realizacji poszczegdlnych inwestycji.

W Strategii wyznaczono dziewie¢ kategorii GOSI konkurencyjno-rozwojowych, przedstawionych na rycinie
53, oraz jeden GOSI problemowy, przedstawiony na rycinie 54. Dla kazdej kategorii punktem odniesienia sg
nazwa i symbol graficzny okreslone w legendzie oraz zasieg przestrzenny przedstawiony na odpowiedniej
mapie. Opisy i tabele rozwijajg znaczenie interwencji, lecz nie tworzg odrebnego systemu koddw ani
alternatywnej delimitacji.

GOSI majg charakter strategiczny i zarzadczy. Nie ustanawiajg przeznaczenia terenu, prawa do zabudowy ani
dopuszczalnosci konkretnego przedsiewziecia. Jezeli zasiegi réznych GOSI naktadajg sie, stosuje sie tgcznie
przypisane im kierunki dziatarh i warunki realizacji, przy zachowaniu pierwszenstwa przepiséw prawa,
bezpieczenstwa ludzi i mienia oraz wymagan ochrony srodowiska, wdéd, krajobrazu i funkcji mieszkaniowych.
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Tabela 97. Gminne Obszary Strategicznej Interwencji — klasyfikacja, przestanki wyznaczenia i powigzanie z celami Strategii

Kategoria GOSI Nazwa GOSI Typ obszaru Kryterium wyznaczenia Cele

GOSI Budowana obwodnica liniowy; Korytarz budowanej obwodnicy oraz potrzeba powigzania | CS1, CS2, CS3
konkurencyjno- infrastrukturalny realizowanej inwestycji z uktadem miejskim, poprawg dostepnosci,

rozwojowy bezpieczenstwem ruchu i obstuga terenéw rozwojowych.

GOSI Ewentualna kontynuacja obwodnicy liniowy; Warunkowy kierunek dalszej poprawy powigzan drogowych w rejonie | CS1, CS2, CS3
konkurencyjno- infrastrukturalny Gorc i gminy Czarny Bor; zasadnos¢ i przebieg wymagaja analiz oraz

rozwojowy uzgodnien.

GOSI Obszar mieszkaniowo-ustugowy jako zaplecze | obszarowy; Potrzeba funkcjonalnego zaplecza ustugowego, mieszkaniowego i | CS1, CS2, CS3
konkurencyjno- dla obszaréw sportowych mieszany obstugowego dla terendw sportowo-rekreacyjnych.

rozwojowy

GOSI Tereny dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej z | obszarowy; Koncentracja zasobdw sportu, rekreacji i turystyki aktywnej, w tym | CS1, CS2, CS3
konkurencyjno- ustugami okototurystycznymi specjalizacyjny funkcji powigzanych z Dzikowcem, oraz potrzeba rozwoju ustug

rozwojowy towarzyszacych.

GOSI Tereny na uzupetnienie zabudowy | obszarowy; Proponowane nowe tereny rozwoju oferty mieszkaniowej, zalezne od | CS1, CS2
konkurencyjno- mieszkaniowej — nowe osiedlenczy analiz zapotrzebowania i chtonnosci oraz dopuszczalnosci planistycznej

rozwojowy i infrastrukturalne;.

GOSI Tereny na uzupetnienie zabudowy | obszarowy; Kontynuacja dotychczasowych kierunkéw mieszkaniowych. Rezerwy z | CS1, CS2
konkurencyjno- mieszkaniowej — istniejgce osiedleiczy obowigzujgcych MPZP wymagajg odrdznienia od wskazan dawnych

rozwojowy dokumentéw kierunkowych.

GOSI Dziatalnos$¢ gospodarcza istniejgca obszarowy; Istniejagca  koncentracja  funkcji  gospodarczych ~ wymagajaca | CS2, CS3
konkurencyjno- gospodarczy i | modernizacji, lepszego wykorzystania i ograniczania konfliktéw.

rozwojowy restrukturyzacyjny

GOSI Dziatalnos$¢ gospodarcza nowa, w tym inwestycje | obszarowy; Potencjalne tereny nowych funkcji gospodarczych, w tym inwestycji | CS2, CS3
konkurencyjno- OZE gospodarczy i | OZE, ktérych uruchomienie zalezy od popytu, dostepnosci, uzbrojenia

rozwojowy rozwojowy oraz warunkdéw planistycznych i sSrodowiskowych.




GOSI Obszar  lokalizacji nowej infrastruktury | obszarowy; Kierunkowa  lokalizacja  nowej infrastruktury  wspierajacej | CS2, CS3
konkurencyjno- energetycznej, w tym OZE i magazyndw energii | infrastrukturalno- bezpieczenstwo i transformacje energetyczng, w tym instalacji OZE i
rozwojowy energetyczny magazyndw energii.
GOSI problemowy | Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na | obszarowy; Oficjalnie  rozpoznane zagrozenie powodziowe wymagajgce | CS1, CS2
ktérych  prawdopodobienstwo  wystgpienia | problemowy i | ograniczania ekspozycji, ochrony przeptywu i zwiekszania odpornosci.
powodzi jest Srednie i wynosi 1% ograniczajacy

Zrédto: opracowanie wiasne.

16.4. Katalog obszardéw strategicznej interwencji i ramy wdrazania

Tabela 98. Zakres planowanych dziatari i warunki wdrazania Gminnych Obszaréw Strategicznej Interwencji

GOSI Typowe dziatania Warunki wdrazania

Budowana obwodnica Koordynacja realizowanej inwestycji z uktadem ulicznym i Stan realizacji, harmonogram i ostateczny przebieg inwestycji nalezy
terenami rozwojowymi; przygotowanie lokalnych powigzan kazdorazowo przyjmowac zgodnie z aktualng dokumentacja
oraz rozwigzan bezpieczeristwa ruchu, odwodnienia i zieleni. wtasciwego zarzadcy drogi. Po stronie gminy kluczowa jest

koordynacja lokalnych powigzan, bezpieczenstwa ruchu, odwodnienia
i obstugi terendw przylegtych, a takze wykonanie wymaganych analiz
transportowych, srodowiskowych, wodnych, geologicznych i
wtasnosciowych.

Ewentualna kontynuacja obwodnicy Analiza potrzeby i wariantéw kontynuacji obwodnicy, Wspotpraca z zarzgdcami drdg i sgsiednimi gminami; ocena ruchu,
powigzan z uktadem lokalnym oraz obstugi terenéw oddziatywania na zabudowe, srodowisko i wody, wykonalnosci
przylegtych. technicznej oraz finansowania. Wskazanie nie stanowi zobowigzania

do budowy.
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Obszar mieszkaniowo-ustugowy jako zaplecze
dla obszaréw sportowych

Ustugi, gastronomia, zakwaterowanie, mieszkalnictwo,
przestrzenie publiczne, dojscia, parkingi i powigzania z
terenami sportowymi.

Etapowanie zgodne z popytem i przepustowoscia infrastruktury;
ochrona krajobrazu; ograniczanie konfliktdéw funkcjonalnych; priorytet
dla dostepnosci pieszej i transportu zbiorowego.

Tereny dziatalno$ci sportowo-rekreacyjnej z
ustugami okototurystycznymi

Modernizacja i rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,
tras, oferty catorocznej, wydarzen i informacji; rozwéj ustug
okototurystycznych i zaplecza uzytkownikéw, odpowiednio do
charakteru lokalizacji.

Ocena pojemnosci ruchu i Srodowiska, ochrona stokdéw i krajobrazu,
gospodarka wodami opadowymi, ograniczanie erozji, analiza kosztow
utrzymania i dostepnosci transportowe;j.

Tereny na uzupetnienie zabudowy
mieszkaniowej — nowe

Ocena mozliwosci uruchomienia nowych lokalizacji i ich
etapowania; przygotowanie planistyczne oraz zapewnienie
infrastruktury, transportu i ustug.

Wynik analiz zapotrzebowania i chtonnosci w planie ogdlnym;
respektowanie ustawowych zasad wyznaczania stref mieszkaniowych;
potwierdzenie dostepnosci sieci i ustug, warunkdéw geologicznych,
wodnych i krajobrazowych oraz kosztéw obstugi.

Tereny na uzupetnienie zabudowy
mieszkaniowej — istniejgce

Weryfikacja istniejgcych rezerw i wykorzystanie lokalizacji
stanowigcych kontynuacje dotychczasowej polityki
mieszkaniowej; selektywne uzupetnianie zabudowy.

Potwierdzenie przeznaczenia w obowigzujgcych MPZP, jesli wskazanie
opiera sie na takich rezerwach. Odrebne traktowanie dawnych
wskazan studium; zapewnienie obstugi infrastrukturalnej, dostepnosci
ustug i zgodnosci z uwarunkowaniami lokalnymi.

Dziatalnos¢ gospodarcza istniejgca

Modernizacja terendw i obiektow, poprawa obstugi
technicznej i transportowej, efektywnosc energetyczna,
ponowne wykorzystanie brownfieldow i ograniczanie
uciazliwosci.

Diagnoza stanu technicznego, wtasnosci i ewentualnych
zanieczyszczen; zgodnosé Srodowiskowa; brak pogtebiania konfliktéw
z mieszkalnictwem i krajobrazem.

Dziatalnos¢ gospodarcza nowa, w tym
inwestycje OZE

Przygotowanie oferty inwestycyjnej, plandw, uzbrojenia i
obstugi komunikacyjnej; wsparcie dziatalnosci zgodnych ze
skalg miasta i lokalnymi specjalizacjami, w tym inwestycji OZE.

Potwierdzenie popytu i kosztow uzbrojenia; etapowanie;
selektywnos$¢ branzowa; kontrola hatasu, ruchu i emisji; powigzanie z
uktadem drogowym bez nadmiernego obcigzania gminy kosztami. Dla
OZE takze warunki przytgczenia oraz zgodnos$¢ planistyczna,
Srodowiskowa i krajobrazowa.

Obszar lokalizacji nowej infrastruktury
energetycznej, w tym OZE i magazyndw energii

Przygotowanie instalacji OZE, w szczegdlnosci
fotowoltaicznych, magazyndéw energii, elementéw sieci oraz
systemow zarzgdzania energig zwiekszajacych lokalne
bezpieczerstwo energetyczne.

Warunki przyfaczenia, bezpieczenstwo techniczne i pozarowe,
zgodnos$¢ planistyczna, analiza oddziatywania, odpowiednie odlegtosci
od zabudowy, ochrona krajobrazu i trwaty model ekonomiczny.

Obszary szczegodlnego zagrozenia powodzig, na
ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest srednie i wynosi 1%

Ograniczanie ekspozycji, utrzymanie droznosci przeptywu,
retencja, adaptacja istniejgcej infrastruktury, rozwigzania
zwiekszajgce bezpieczenstwo i odpornosé.

Stosowanie aktualnych map zagrozenia i ryzyka powodziowego, PZRP,
aPGW i PPSS; zgodnos¢ z prawem wodnym; zakaz zwiekszania lub
przenoszenia ryzyka; wymagane uzgodnienia wodnoprawne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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17. Syntetyczna analiza konsekwencji sSrodowiskowych dziatani zaplanowanych
do realizacji w ramach Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Boguszéw-Gorce ma charakter strategiczny i kierunkowy, jednak czesc jej
ustalen przestrzennych odnosi sie do kierunkdw rozwoju transportu, mieszkalnictwa, aktywnosci
gospodarczej, infrastruktury energetycznej oraz funkcji sportowo-rekreacyjnych. Z tego wzgledu na etapie
przygotowania projektu wymagane jest formalne rozstrzygniecie obowigzkédw dotyczacych strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko zgodnie z ustawg o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego

ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Niniejszy rozdziat ma charakter wewnetrznej, syntetycznej analizy strategicznej i nie zastepuje prognozy
oddziatywania na Srodowisko ani formalnego uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko.

Na poziomie Strategii obowigzuje zasada unikania oddziatywan w pierwszej kolejnosci, nastepnie ich
minimalizacji, a dopiero w dalszej kolejnosci stosowania srodkéw kompensacyjnych, jezeli s3 wymagane.
Lokalizacje i parametry przysztych przedsiewzie¢ powinny by¢ wariantowane z uwzglednieniem odpornosci
klimatycznej, retencji, warunkéw stokowych, ochrony krajobrazu, bioréznorodnosci, zdrowia mieszkaricow,
dostepnosci transportowej oraz kosztow catego cyklu zycia infrastruktury.

Tabela 99. Syntetyczna analiza oddziatywania $rodowiskowego grup dziatar Strategii.

Grupa dziatan

Ustugi spoteczne, edukacja,
integracja mieszkancow

Rewitalizacja i odnowa
przestrzeni publicznych

Modernizacja zasobu
mieszkaniowego i
energetycznego

Dzikowiec i turystyka aktywna

Mobilnos¢ i wezty kolejowe

Dominujacy wptyw

Zasadniczo neutralne lub
pozytywne; mozliwe
zwiekszenie dostepnosci
ustug bez istotnej presji
srodowiskowej.

Pozytywne oddziatywanie
przez poprawe estetyki,
funkcjonalnosci, zieleni i
bezpieczeristwa.

Pozytywne oddziatywanie na
jakos¢ powietrza, koszty
energii i redukcje niskiej
emisji.

Pozytywne oddziatywanie
spoteczne i zdrowotne;
potencjalnie gospodarcze.
Wymaga ochrony krajobrazu i
przyrody.

Pozytywny wptyw przez
wzmacnianie kolei, ruchu
pieszego i ograniczanie
zaleznosci od samochodu.

Potencjalne ryzyka

Niewielkie oddziatywania
robot remontowych, zuzycie
energii w obiektach
publicznych.

Roboty budowlane, odpady,
hatas, ryzyko zwiekszenia
uszczelnienia powierzchni.

Ryzyko Zle dobranych
technologii, czasowe
ucigzliwosci remontowe,
odpady.

Presja ruchu, parkingi, erozja
tras, hatas wydarzen,
ingerencja w stoki i siedliska.

Roboty drogowe, mozliwe
uszczelnienie powierzchni,
konflikty przestrzenne
parkingow.

Zasady unikania i
ograniczania
oddziatywan

Termomodernizacja,
standardy efektywnosci
energetycznej, dostepnos¢
piesza i transportowa,
wykorzystanie istniejgcych
obiektow.

Rozszczelnianie, zielen
retencyjna, materiaty trwate,
gospodarka odpadami
budowlanymi, ochrona drzew
i zieleni.

Audyty energetyczne,
priorytet dla efektywnosci,
kontrola jakosci wykonania,
edukacja uzytkownikéw,
wsparcie gospodarstw
wrazliwych.

Pojemnos¢ turystyczna,
uporzadkowane trasy,
retencja, monitoring ruchu,
informacja, ochrona terenéw
wrazliwych, preferencja dla
transportu zbiorowego i kolei.
Projektowanie uniwersalne,
priorytet dla pieszych, zielen i
retencja przy parkingach,
B+R/P+R, bezpieczenstwo
ruchu.



Grupa dziatan

Tereny aktywnosci
gospodarczej

Zielono-btekitna
infrastruktura i retencja

Rozwdj nowej oferty
mieszkaniowej

Obwodnica i zmiany uktadu
drogowego

Instalacje OZE i infrastruktura
energetyczna, w tym
magazyny energii

Zrédto: opracowanie witasne.

Dominujacy wptyw

Pozytywne efekty
ekonomiczne przy wiasciwej
lokalizacji i branzowe;j
selektywnosci.

Wyraznie pozytywne:
adaptacja do zmian klimatu,
poprawa mikroklimatu,
retencja, bioréznorodnosc.

Pozytywny wptyw spoteczny i
osiedlericzy poprzez
zwiekszanie dostepnosci
zréznicowanej oferty
mieszkaniowej i wzmacnianie
atrakcyjnosci miasta jako
miejsca zycia

Mozliwa poprawa
bezpieczeristwa i dostepnosci
oraz zmiana rozktadu ruchu.

Mozliwy pozytywny wptyw na
odpornos¢ i elastycznos¢
lokalnego systemu
energetycznego.

Potencjalne ryzyka

Ryzyko presji na krajobraz,
ruch ciezki, hatas, konflikty z
mieszkalnictwem.

Ryzyko niewtasciwego
utrzymania lub
fragmentarycznosci dziatan.

Uszczelnienie powierzchni,
zwiekszenie sptywu wod
opadowych, wzrost
zapotrzebowania na wode,
energie i infrastrukture
kanalizacyjna, dodatkowy
ruch, fragmentacja zieleni,
ingerencja w stoki i krajobraz,
a przy niewtasciwej lokalizacji
takze wzrost kosztow obstugi
infrastrukturalnej

Zajecie terenu, hatas,
fragmentacja siedlisk i
powigzan przyrodniczych,
zmiana sptywu
powierzchniowego, emisje w
fazie budowy i mozliwa
indukcja ruchu.

Konflikty krajobrazowe i
przestrzenne, bezpieczerstwo
techniczne i pozarowe,
zajecie terenu, oddziatywania
zZwigzane z przytgczeniami i
infrastruktura towarzyszaca.

Zasady unikania i
ograniczania
oddziatywan

Selekcja funkcji, lokalizacje
obstuzone infrastrukturg,
ocena oddziatywania,
buforowanie zielenig,
standardy sSrodowiskowe.
Plan utrzymania, monitoring
skutecznosci, taczenie z
inwestycjami drogowymi i
rewitalizacyjnymi, edukacja
mieszkancow.
Pierwszenstwo dla
uzupetniania istniejgcej tkanki
i terendw juz
przeksztatconych;
etapowanie; analiza
zapotrzebowania i mozliwosci
infrastrukturalnych; retencja
wod opadowych i
ograniczanie powierzchni
nieprzepuszczalnych; ochrona
zielonych powigzan, stokow i
ekspozycji krajobrazowych;
weryfikacja lokalizacji w
planie ogdlnym oraz
witasciwych procedurach
srodowiskowych i
wodnoprawnych.
Wariantowanie przebiegu,
ochrona ciekéw i droznosci
odptywu, przejscia i
rozwigzania ograniczajgce
fragmentacje, urzadzenia
podczyszczajgce i retencyjne,
ochrona akustyczna,
minimalizacja zajecia terenow
cennych i monitorowanie
skutkow.

Preferencja dla terenow
przeksztatconych i
infrastrukturalnych, analiza
przytaczeniowa,
bezpieczenstwa i
oddziatywania, zachowanie
odpowiednich odlegtosci od
funkcji wrazliwych,
rozwigzania ograniczajgce
wptyw krajobrazowy i
srodowiskowy.

Strategia przyjmuje zasade, ze inwestycje w przestrzeni gérskiej muszg by¢ oceniane nie tylko przez pryzmat
kosztu budowy, ale takze przez pryzmat kosztu utrzymania, wptywu na sptyw powierzchniowy, krajobraz,
dostepnosé mieszkancow i dtugofalowg odpornos¢ miasta. Szczegdlng ostroznos$é nalezy zachowacd przy
przedsiewzieciach realizowanych na stokach, w poblizu terendw zieleni, przy szlakach rekreacyjnych, w
otoczeniu Dzikowca oraz w obszarach, w ktérych wystepujg problemy odwodnienia.

| stronal21



18. Strategiczne ramy implementacji, monitoringu i zarzgdzania zmiang

18.1. Struktura zarzgdzania Strategig - role i odpowiedzialnosci

Skuteczne wdrozenie Strategii wymaga jasnego podziatu rél. Dokument powinien by¢ traktowany jako

narzedzie zarzadzania rozwojem, a nie jednorazowe opracowanie. Oznacza to konieczno$¢ powigzania go z
budzetem, Wieloletniag Prognoza Finansowg, dokumentami planistycznymi, programami spotecznymi,

gminnym programem rewitalizacji lub innymi programami wykonawczymi, jezeli bedg przyjmowane, oraz z

portfelem projektéw przygotowywanych do finansowania zewnetrznego.

Tabela 100. Podziat odpowiedzialnosci za wdrazanie Strategii

Podmiot
Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Koordynator Strategii w Urzedzie

Miejskim

Komadrki merytoryczne Urzedu

Jednostki organizacyjne gminy

Skarbnik i stuzby finansowe

Partnerzy zewnetrzni

Mieszkahicy i organizacje spoteczne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zakres odpowiedzialnosci

Przyjecie Strategii, kontrola realizacji kierunkdw rozwoju, debata
nad raportami, decyzje budzetowe i planistyczne.
Odpowiedzialnos¢ wykonawcza za wdrazanie Strategii,
koordynacja polityk sektorowych, inicjowanie projektow i
partnerstw.

Prowadzenie portfela projektéw, zbieranie danych
monitoringowych, przygotowywanie informacji rocznej,
koordynacja fiszek projektowych.

Przygotowanie i realizacja zadan w zakresie inwestycji,
przestrzeni, Srodowiska, gospodarki komunalnej, ustug
spotecznych, promocji i wspotpracy.

Realizacja dziatan operacyjnych w edukacji, kulturze, sporcie,
pomocy spotecznej, gospodarce mieszkaniowej i utrzymaniu
infrastruktury.

Ocena mozliwosci finansowych, zgodnos¢ z budzetem i WPF,
kontrola wktadu wtasnego, analiza kosztdw utrzymania i ryzyk
finansowych.

Wspotrealizacja projektéw ponadlokalnych, spotecznych,
turystycznych, klimatycznych, edukacyjnych i gospodarczych.
Udziat w konsultacjach, wspoéttworzenie dziatan lokalnych,
monitorowanie potrzeb i budowanie akceptacji dla zmian.

18.2. Proces wdrazania i planowanie dziatan

Podstawowym narzedziem wdrazania Strategii jest corocznie aktualizowany portfel przedsiewziec.

Dla

kazdego przedsiewziecia wskazuje sie: powigzanie z celem i GOSI; witasciciela organizacyjnego; etap

przygotowania; przewidywany rezultat; szacunkowy koszt i Zrddta finansowania; wymagane decyzje i

uzgodnienia; ryzyka; harmonogram; oraz koszty utrzymania po zakonczeniu. Portfel, arkusz wskaznikdw,

rejestr ryzyk i wykaz partnerstw powinny funkcjonowac jako moduty jednego narzedzia, aby nie powielac

tych samych danych w kilku dokumentach.
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Biezgca aktualizacja osiggnietych wartosci wskaznikow, statusdow projektéw, harmonogramow, kosztow i
potencjalnych zrddet finansowania nie stanowi zmiany Strategii. Formalnej aktualizacji wymagajg natomiast
zmiany wizji, misji, celdow strategicznych lub operacyjnych, oczekiwanych rezultatéw, modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej, liczby, nazw lub zasiegdw GOSI, a takze definicji i wartosci docelowych
wskaznikéw stanowigcych tres¢ uchwalonego dokumentu.

Tabela 101. Etapy przygotowania, realizacji i rozliczenia przedsiewziec strategicznych

Etap Opis

1. Identyfikacja potrzeb Analiza danych, zgtoszent mieszkancow, wynikow konsultacji, stanu
technicznego infrastruktury i mozliwosci finansowych.

2. Wstepna selekcja projektéw Ocena zgodnosci z celami Strategii, GOSI, dokumentami zewnetrznymi
i mozliwoscig pozyskania srodkow.

3. Fiszka projektowa Opis zakresu, kosztéw, etapdw, zrodet finansowania, wskaznikdw,
partneréw, ryzyk i kosztodw utrzymania.

4. Przygotowanie Program funkcjonalno-uzytkowy, koncepcja, audyt, dokumentacja
dokumentacyjne techniczna, uzgodnienia, decyzje, kosztorysy, analizy sSrodowiskowe.
5. Montaz finansowy Budzet gminy, WPF, srodki europejskie, krajowe, fundusze ochrony

srodowiska, instrumenty zwrotne, partnerstwa.

6. Realizacja Zamowienia publiczne, nadzoér, komunikacja z mieszkancami,
zarzadzanie zmianami zakresu i harmonogramu.

7. Rozliczenie i trwatosé Rozliczenie finansowe, odbiory, trwatosé projektu, plan utrzymania,
monitoring efektéw i kosztow eksploatacji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

18.3. Monitoring i ewaluacja

Monitoring Strategii bedzie prowadzony na dwdch poziomach. Poziom strategiczny obejmuje wskazniki
okreslone w rozdziale 19 i stuzy ocenie kierunku zmian w najwazniejszych obszarach rozwoju miasta. Poziom
projektowy obejmuje postep rzeczowy i finansowy oraz wskazniki produktéw i rezultatow poszczegdlnych
przedsiewzie¢ prowadzonych w operacyjnym portfelu projektéw. Dane kontekstowe, na ktére gmina ma
wptyw posredni, bedg przedstawiane w rocznej informacji o realizacji Strategii wraz z komentarzem
wyjasniajacym.

Tabela 102. Podstawowy system monitoringu i ewaluacji Strategii

Typ monitoringu Czestotliwos¢ Zakres Odpowiedzialnos¢
Monitoring roczny Co roku Postep projektéw, Koordynator Strategii,
wskazniki produktowe, komérki merytoryczne

pozyskane Srodki,
najwazniejsze ryzyka,
aktualizacja portfela.
Przeglad srodokresowy  2029/2030 Ocena trafnosci celdw, Burmistrz, Rada Miejska,
postepu wskaznikéw, koordynator, partnerzy
zmian demograficznych i
finansowych, potrzeba
korekt.
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Typ monitoringu
Ewaluacja koricowa

Czestotliwosé
2035/2036

Zakres

Ocena realizacji celow,
trwatosci efektow,
wptywu na jako$¢ zycia,

Odpowiedzialnos¢
Burmistrz, Rada Miejska,
ewentualnie ewaluator
zewnetrzny

przestrzen, srodowisko i
gospodarke.
Wskazniki i trwatosc Jednostka realizujgca

Monitoring projektowy  Zgodnie z umowami

projektow projekt
finansowanych ze

srodkdéw zewnetrznych.

Zrédto: opracowanie wtasne.

18.4. Raportowanie i polityka informacyjna

Informacja o realizacji Strategii powinna by¢ przedstawiana w sposéb zrozumiaty dla mieszkancow.
Rekomenduje sie przygotowywanie rocznej informacji o realizacji Strategii, publikowanej w BIP lub na stronie
gminy, obejmujacej: liste najwazniejszych dziatan, status projektéw, pozyskane Srodki zewnetrzne,
najwazniejsze wskazniki, dziatania planowane na kolejny rok oraz wskazanie barier wymagajacych decyzji
organizacyjnych lub finansowych. Raportowanie nie powinno ogranicza¢ sie do wyliczenia wykonanych
inwestycji. Powinno pokazywaé, czy dziatania przyblizajg miasto do wizji 2035 roku.

18.5. Zarzgdzanie zmiang i ryzykiem

Strategia bedzie wdrazana w warunkach zmiennosci cen, kosztéw energii, zasad finansowania samorzadéw,
dostepnosci wykonawcodw, harmonogramow programoéw pomocowych oraz procesdow demograficznych.
Dlatego konieczne jest aktywne zarzadzanie ryzykiem, oparte na etapowaniu, wariantowaniu projektow,
analizie kosztow cyklu zycia, zachowaniu gotowosci dokumentacyjnej i statym monitoringu sytuacji

finansowej gminy.

Tabela 103. Analiza ryzyk implementaciji Strategii

Ryzyko
Ryzyko demograficzne

Ryzyko finansowe

Ryzyko $rodowiskowe i klimatyczne

Ryzyko organizacyjne

Ryzyko wizerunkowe

Opis
Dalszy spadek liczby mieszkancow i
starzenie populacji.

Wozrost kosztow inwestycji i
utrzymania infrastruktury przy
ograniczonych dochodach.

Opady nawalne, sptywy
powierzchniowe, obcigzenia zimowe,
presja na krajobraz.

Rozproszenie odpowiedzialnosci i
brak danych do monitoringu.

Utrwalanie obrazu miasta

zdegradowanego lub
nieuporzgdkowanego.
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Mechanizmy ograniczania

Rozwdj ustug senioralnych, oferta
mieszkaniowa, atrakcyjnos¢ rodzin,
integracja dzielnic, monitoring
struktury wieku.

Etapowanie, wariantowanie, analiza
kosztow cyklu zycia, dywersyfikacja
zrédet finansowania, priorytetyzacja.
Zielono-btekitna infrastruktura,
oceny $rodowiskowe, ochrona
stokéw, retencja, odwodnienie, plan
utrzymania.

Koordynator Strategii, standard fiszki
projektowej, cykliczne raportowanie,
wspdlna baza projektow.
Koncentracja na widocznych
przestrzeniach, Dzikowiec,
dziedzictwo, komunikacja efektéw,
estetyka i spdjna marka.



Ryzyko
Ryzyko spoteczne

Ryzyko planistyczne realizacji polityki
mieszkaniowej

Opis
Niska akceptacja dziatan lub

nierdbwnomierne postrzeganie
korzysci przez dzielnice.

Wyniki analiz zapotrzebowania i
chtonnosci oraz ustawowe zasady
wyznaczania stref mogg ograniczy¢
zakres nowych terenéw
mieszkaniowych wskazanych
kierunkowo w Strategii.

Mechanizmy ograniczania

Konsultacje, dziatania lokalne,
przejrzysta komunikacja,
mikroprojekty, wiaczanie lideréw i
organizacji.

Koordynacja Strategii z planem
ogdlnym; weryfikacja rezerw
obowigzujgcych MPZP;
pierwszenstwo odnowy, adaptacji i
racjonalnego uzupetniania istniejgce;j
struktury; etapowanie oraz korekta

Zrédto: opracowanie wtasne.

19. Wskazniki realizacji celow Strategii

lokalizacji i skali przedsiewzie¢
stosownie do wynikéw analiz.

System monitoringu Strategii opiera sie na ograniczonym zestawie wskaznikow pokazujgcych kierunek zmian

w trzech podstawowych wymiarach rozwoju Boguszowa-Gorc: jakosci zycia i dostepnosci ustug, odnowie

przestrzennej, mieszkaniowej i sSrodowiskowe]j oraz rozwoju gospodarki i specjalizacji miasta. System nie stuzy

ewidencjonowaniu wszystkich dziatarn Urzedu Miejskiego ani zastepowaniu sprawozdawczosci budzetowej,

projektowej i sektorowe;j.

Przyjeto wskazniki mozliwe do obliczenia na podstawie danych publicznych albo prostych ewidencji Urzedu
Miejskiego i jednostek organizacyjnych. Wskazniki aktualizuje sie corocznie, o ile wskazane zrdédto danych nie

uzasadnia
poréwnywalnos¢ danych.

Tabela 104. Podstawowe wskazniki realizacji celow Strategii

innego cyklu. Zmiana definicji, formuty albo Zrédta wymaga opisania jej wptywu na

Numer
SR ] a Oczekiwana
powiazanie z |Wskaznik Definicja i sposdb liczenia Zrédto Punkt odniesienia miana
celem
strategicznym
) Liczba odrebnych ustug lub Utrzymanie
Liczba statych form programow organizowanych, Stan za 2026 . istniejacych ustug
us’r-ug sp}o’fecmych, finansowanych albo OPS, Urzad ustalony w ’ oraz ich rozwdj
W1 — CS1 ng:?g;?ﬁzy;h ! wspdtfinansowanych przez Miejski, jednostki ||pierwszym odpowiednio do
ye Gming i dostepnych w sposob |organizacyjne raporcie rozpoznanych
dgstepnYch dia ciggty lub cykliczny przez co monitoringowym ||potrzeb; pomiar
mieszkancow najmniej 6 miesiecy w roku. coroczny
Jedng forme ustugi liczy sie
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Numer

RELEHlE]] Oczekiwana
powiazanie z |Wskaznik Definicja i sposdb liczenia Zrédto Punkt odniesienia miana
celem
strategicznym
jeden raz, niezaleznie od
liczby uczestnikéw i miejsc jej
Swiadczenia.
Skumulowana liczba obiektéw
nalezgcych do Gminy lub
zarzgdzanych przez jednostki
Liczba obiektéw gmmng, w ktérych pol 1 . przad M!EJSkI,
. L stycznia 2027 r. zakoriczono i ||jednostki
uzytecznosci ) . . . . Systematyczny
) . potwierdzono odbiorem co organizacyjne, 0 na dzien 1 )
W2 — CS1 publicznej objetych o ) ) wzrost; pomiar
. najmniej jedno raporty o stanie stycznia 2027 r.
zakonczong poprawg T . - coroczny
L przedsiewziecie poprawiajace ||zapewniania
dostepnosci . ) ) , .
dostepnos¢ architektoniczng ||dostepnosci
lub informacyjno-
komunikacyjng obiektu. Ten
sam obiekt liczy sie jeden raz.
Skumulowana liczba nowych
lokali komunalnych,
Liczba lokali soq'alnych, wsp.omaganyc'h ) .
. lub innych lokali spotecznie Ewidencja zasobu
mieszkalnych ) ) .
dostepnych utworzonych z mieszkaniowego i o, Systematyczny
utworzonych albo ) ) ) . 0 na dzien 1 )
W3 — (CS2 , udziatem Gminy oraz inwestycji Urzedu . wzrost; pomiar
przywréconych do , S stycznia 2027 r.
. . pustostanow komunalnych Miejskiego oraz coroczny
uzytkowania z i
. . przywréconych do ZGM
udziatem Gminy . ) )
uzytkowania po 1 stycznia
2027 r. Ten sam lokal liczy sie
jeden raz.
Uwzglednia wytgcznie
zakonczone i
) udokumentowane wymiany ||[Ewidencje
Skumulowana liczba L .
) albo trwate wytgczenia zrédet ||programéw,
nieefektywnych . ) L Systematyczny
. . ) ciepta w budynkach dokumentacja 0 na dzien 1 .
W4 — CS2 zrédet ciepta trwale , . wzrost; pomiar
o komunalnych oraz w budynkow, CEEB  ||stycznia 2027 r.
wymienionych lub o . L coroczny
o przedsiewzieciach jako zrédto
wyeliminowanych ) . ) )
wspieranych przez Gmine. Nie ||pomocnicze
obejmuje deklaracji ani
inwestycji rozpoczetych.
Skumulowana liczba
odebranych przedsiewzie¢
obejmujgcych retencje wod
Liczba zakoriczonych ||[opadowych, rozszczelnienie
przedsiewzie¢ powierzchni, ogrody
zwiekszajacych deszczowe, niecki Rejestr inwestycji i Svstematvern
W5 — CS2 retencje, udziat bioretencyjne, zielen dziatan 0 nadzien 1 wyzrost' zmiayr
btekitno-zielonej retencyjna, przebudowe Srodowiskowych |[stycznia 2027 r. corocz;nF/)

infrastruktury lub
odpornosé na
podtopienia

odwodnienia ograniczajaca
ryzyko podtopien albo
ochrone korytarza sptywu. Nie
uwzglednia sie rutynowego
utrzymania zieleni, zwyktych
napraw ani pojedynczych
nasadzen bez wykazanego

Urzedu Miejskiego
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Numer

Rl . Oczekiwana
powiazanie z |Wskaznik Definicja i sposdb liczenia Zrédto Punkt odniesienia miana
celem
strategicznym
efektu retencyjnego lub
adaptacyjnego.
Skumulowana liczba
zakonczonych przedsiewziec¢
dotyczacych dojs¢ pieszych,
przejs¢, ciggdw rowerowych,
Liczba zakoriczonych ||przystankéw, weztdw
W6 — CS2, przedsingieé przes'iadk(')vyych, inform,a.cji Rejgstr i/nwestycji i o Systematyczny
S poprawiajgcych pasazerskiej, dostepnoéci dla ||projektow Onadzienl ) .
Wsplerajaco dostepnos¢ i spdjnosé|osédb ze szczegdlnymi mobilnosciowych ||stycznia 2027 r. wzrost; pomiar
Cs1 coroczny

komunikacyjna
miasta

potrzebami lub poprawy
drogowych powigzan
wewnatrz miasta iz
otoczeniem. Nie uwzglednia
sie zwyktych prac
utrzymaniowych.

Urzedu Miejskiego

Podmioty gospodarki
narodowej wpisane

Wartos¢ wskaznika
publikowanego przez BDL

Utrzymanie lub
wzrost; pomiar

GUS. W razi i 222,2 - tos¢
W7 —CS3 | do rejestru REGON na razie smiany  IBDL GUS & - wartost zacorocany 2
; . metodologii GUS w raporcie 2025r. uwzglednieniem
1000 mieszkancow w . Lo A
wieku produkeyjnym nalezy wskazac jej wptyw na opdznienia
porownywalnos¢ danych. publikacji danych
Liczba dni w roku, w ktérych
uzytkownikom udostepniony
byt co najmniej jeden element
infrastruktury Dzikowca
Liczba dni wymagajacy obstugi
funkcjonovs./a'nia operatprskiej, UJQtY w OSiR lub whagciwy Wartos¢ za 2026 Wyd’fuignie
operatorskiej zamknietym wykazie r., ustalona w sezonu i
. . : operator X e
W8 — CS3 infrastruktury przyjetym w pierwszym infrastruktur pierwszym stabilizacja oferty
sportowo- raporcie monitoringowym. Urzad Mie'skz/, raporcie catorocznej;
rekreacyjnej Nie uwzglednia sie 3 ) monitoringowym |[pomiar coroczny
Dzikowca ogdlnodostepnych szlakéw i
tras, ktérych uzytkowanie nie
wymaga uruchomienia
infrastruktury ani Swiadczenia
ustugi.
Liczba unikalnych
przedsiewzieé, dla ktérych w
danym roku zawarto
porozumienie partnerskie,
Liczba .akty\./vrfych z.’fozono wspolny whniosek o Wartodd 7a 2026 Utrzymame
przedsiewziec finansowanie albo . - stabilnego
artnerskich rowadzono realizacje na Rejestr projektéw |, ustalona w ortfela albo
W9 — CS3 P P I partnerskich pierwszym P

przygotowywanych
lub realizowanych z
udziatem Gminy

podstawie umowy lub innego
dokumentu. Projekt
znajdujacy sie jednoczesnie
na kilku etapach liczy sie
jeden raz. Nie uwzglednia sie
ogolnych deklaracji
wspotpracy.

Urzedu Miejskiego

raporcie
monitoringowym

wzrost liczby
przedsiewzied;
pomiar coroczny
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Objasnienie: oznaczenia W1-W9 sq porzgdkowymi kodami wskaznikdw (W — wskaZznik; numer nie oznacza hierarchii),
natomiast symbole CS1-CS3 wskazujg cel strategiczny, ktdrego realizacje dany miernik monitoruje; dopisek
,wspierajgco CS1” oznacza dodatkowe, posrednie powiqzanie wskaznika z tym celem.

Wskazniki nalezy interpretowac tacznie. Zaden pojedynczy miernik nie stanowi samodzielnej podstawy oceny
powodzenia albo niepowodzenia Strategii. Wskazniki gospodarcze, mieszkaniowe i turystyczne sg zalezne
réwniez od uwarunkowan zewnetrznych, dlatego wymagajg analizy trendu oraz krétkiego komentarza
wyjasniajacego.

W rocznej informacji o realizacji Strategii nalezy dodatkowo przedstawia¢ podstawowe dane kontekstowe:
liczbe mieszkancéw, udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym, Srednie trzyletnie saldo migracji na 1000
mieszkancow, Srednig trzyletnig liczbe mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 mieszkacow oraz
trzyletnig sume finansowania zewnetrznego zakontraktowanego na przedsiewziecia zgodne ze Strategia.
Dane te pozostajg poza podstawowym zestawem wskaznikow W1-W9 i stuzg wyjasnianiu warunkow
realizacji Strategii, a nie prostemu rozliczaniu dziatan Gminy. Wséréd danych kontekstowych nalezy réwniez
corocznie przedstawiaé przecietng powierzchnie uzytkowg mieszkan na mieszkarica wedtug BDL GUS, w
odniesieniu do kierunkowego celu 40 m? w 2035 r. oraz wartosci 26,4 m? w 2024 r. wskazanej w diagnozie.
Zmiany tego wskaznika wymagajg komentarza uwzgledniajgcego liczbe ludnosci, przyrost lub ubytek zasobu
i efekty jego modernizacji.

Monitoring prowadzi sie w jednym arkuszu zawierajgcym: kod wskaznika, definicje, Zrédto, jednostke
odpowiedzialng, punkt odniesienia, wartosci roczne, komentarz dotyczacy przyczyn zmiany oraz ewentualne
dziatanie korygujgce. W przypadku wskaznikéw skumulowanych kazdy lokal, obiekt lub przedsiewziecie
ujmuje sie w ewidencji tylko raz, lecz pozostaje ono sktadnikiem wartosci skumulowanej w kolejnych latach;
niedopuszczalne jest podwdjne wykazanie tego samego efektu.

20. Syntetyczny opis ram finansowania Strategii

Wykaz zrédet finansowania ma charakter otwarty i podlega corocznej aktualizacji operacyjnej. Wskazanie
programu nie oznacza gwarancji dostepnosci $Srodkéw, kwalifikowalnosci projektu ani uzyskania
dofinansowania. Kazdorazowo stosuje sie aktualne zasady naboru, terminy kwalifikowalnosci, limity,
wymagany wktad wtasny oraz wymogi trwatosci. Programy, ktorych okres wdrazania dobiegt korica, mogg
by¢ przywotywane wytgcznie w odniesieniu do przedsiewzied juz objetych wsparciem albo do ich zakonczenia
i rozliczenia.

Po ustanowieniu instrumentéw polityki spdjnosci i innych polityk Unii Europejskiej na lata 2028—2034 portfel
przedsiewzie¢ oraz potencjalne zrddta finansowania zostang dostosowane do przyjetych programoéw
krajowych, regionalnych i terytorialnych. Aktualizacja zrédta finansowania projektu nie wymaga sama w sobie
zmiany Strategii, jezeli nie zmienia celu, rezultatu, modelu przestrzennego ani zasad interwencji.

Finansowanie Strategii powinno opierac sie na dywersyfikacji zrédet i etapowaniu. W przypadku Boguszowa-
Gorc szczegdlnie wazne bedzie taczenie srodkéw witasnych z finansowaniem zewnetrznym, zwtaszcza w
obszarach rewitalizacji, efektywnosci energetycznej, mieszkalnictwa, ustug spotecznych, edukacji,
mobilnosci, adaptacji klimatycznej, turystyki aktywnej i projektow partnerskich. Kazdy wiekszy projekt
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powinien posiada¢ wariant minimalny, optymalny i rozszerzony, aby mozliwe byto dostosowanie zakresu do
dostepnych srodkow.

Najwieksze obcigzenia kapitatowe bedg prawdopodobnie zwigzane z celem strategicznym 2, obejmujgcym
mieszkalnictwo, przestrzen publiczng, infrastrukture komunalng, efektywnos$¢ energetyczng, mobilnosé i
adaptacje klimatyczng. Realizacja polityki mieszkaniowej moze wykorzystywac srodki budzetu gminy i WPF,
programy krajowe wspierajgce mieszkalnictwo komunalne i spoteczne, instrumenty Banku Gospodarstwa
Krajowego, formuty SIM/TBS, srodki na termomodernizacje i rewitalizacje, partnerstwa z innymi podmiotami
publicznymi oraz kapitat prywatny. Wskazanie kategorii zrodet nie jest deklaracjg dostepnosci finansowania.
Kazde przedsiewziecie wymaga potwierdzenia aktualnych warunkéw programu, wktadu wtasnego, kosztow
obstugi i utrzymania, popytu oraz modelu zarzadzania. Cel strategiczny 1 wymaga zaréwno naktadéw
inwestycyjnych, jak i stabilnego finansowania ustug. Cel strategiczny 3 bedzie opierat sie na projektach
infrastrukturalnych, promocyjnych, partnerskich i organizacyjnych, w tym na profesjonalnym zarzadzaniu
Dzikowcem i wykorzystaniu dziedzictwa miasta. Wymienione nizej programy i instrumenty finansowe
odzwierciedlajg stan dostepnych lub przewidywanych zrédet finansowania na etapie opracowania Strategii.
Ich wskazanie nie oznacza, ze bedg obowigzywaty przez caty okres do 2035 roku. Po zakonczeniu obecnej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej oraz okresu realizacji poszczegdlnych instrumentéw krajowych ich
funkcje beda przejmowaty programy kolejnej perspektywy finansowej i nowe instrumenty krajowe. Z tego
wzgledu podstawowg zasadg wdrazania pozostaje coroczna aktualizacja zrédet finansowania przy
zachowaniu niezmiennosci celdw i kryteridow strategicznych.

Tabela 105. Potencjalne Zrédta finansowania Strategii

Zrédfo finansowania Potencjalny zakres Cele Uwagi wdrozeniowe

Budzet Gminy i WPF Wktad wtasny, dokumentacje, = CS1-CS3 Kluczowe znaczenie ma
utrzymanie efektéw, zadania powigzanie Strategii z cyklem
wtasne, mate projekty budzetowym i oceng kosztéw
spofeczne i przestrzenne. utrzymania.

Fundusze Europejskie dla Rewitalizacja, ustugi CS1-CS3 Szczegdlnie wazne dla

Dolnego Slaska 2021-2027 spoteczne, edukacja, projektow regionalnych i
efektywnos$é energetyczna, ZIT/WOF; wymaga gotowosci
mobilnos¢, srodowisko, dokumentacyjnej.
projekty terytorialne i
transformacyjne zgodnie z
kryteriami programu.

Instrumenty ZIT/Aglomeracji Projekty zintegrowane CS1-CS3 Preferowane sg projekty

Watbrzyskiej/WOF

FEnIKS 2021-2027

dotyczace mobilnosci, energii,
ustug spotecznych, turystyki,
kultury, edukacji i zdolnosci
instytucjonalnej.

Efektywnos¢ energetyczna,
klimat, adaptacja, gospodarka
wodna, sSrodowisko,
transport, dziedzictwo i
wybrane inwestycje
infrastrukturalne.

CS2, czesciowo CS3
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partnerskie i zgodne z
dokumentami wykonawczymi
WOF.

Zrédto dla projektéw o
odpowiedniej skali, jakosci
Srodowiskowej i gotowosci.



Zrédto:

Tabela

Zrédto finansowania
Krajowy Plan Odbudowy

NFOSIGW i WFOSIGW we
Wroctawiu

Programy mieszkaniowe, BGK,
SIM/TBS i instrumenty
zwrotne

Rzgdowy Fundusz Rozwoju
Drog i programy
transportowe

FERC i srodki cyfryzacyjne

FENG i instrumenty dla
przedsiebiorstw

Interreg Czechy-Polska i
programy wspotpracy

Srodki prywatne i partnerstwa

opracowanie wtasne.

Potencjalny zakres
Wytacznie przedsiewziecia
objete aktualnie dostepnymi
instrumentami KPO albo juz
zakontraktowane,
realizowane lub rozliczane
zgodnie z wiasciwym
harmonogramem.
Termomodernizacja, wymiana
zrédet ciepta, OZE, retencja,
edukacja ekologiczna,
gospodarka wodna, adaptacja
klimatyczna.

Mieszkalnictwo komunalne,
spoteczne, wielorodzinne,
remonty, modernizacja i
tworzenie nowej oferty
mieszkaniowe;j.

Drogi lokalne, chodniki,
bezpieczenstwo ruchu,
dojscia do stacji, dostepnosc,
elementy mobilnosci.
E-ustugi,
cyberbezpieczenstwo,
cyfryzacja administracji,
dostep do danych,
kompetencje cyfrowe.
Wsparcie firm, innowacji,
kompetenciji, zielonych i
cyfrowych rozwigzan, jesli
zakres spetnia wymogi
programu.

Turystyka aktywna,
dziedzictwo, Srodowisko,
bezpieczeristwo, wspodtpraca
transgraniczna, promocja i
wymiana doswiadczen.
Ustugi, gastronomia, noclegi,
mieszkalnictwo, rzemiosto,
wykorzystanie lokali i terenéw
aktywnosci.

Cele
CS1-CS3

CS2, czesciowo CS1

CS1, CS2

CS2,CS3

CS1,CS3

CS3

CS2,CS3

CS3, czesciowo CS2

106. Charakter kosztéw i priorytety finansowe wedtug celéw strategicznych.

Cel strategiczny

CS1 Miasto spdjne spotecznie
i dobre do zycia

CS2 Miasto odnowione
przestrzennie, mieszkaniowo i
$rodowiskowo

Dominujacy charakter
kosztow

Koszty ustug spotecznych,
edukacyjnych, integracyjnych,
dostepnosciowych i
czesciowo inwestycyjnych.
Wysokie naktady
inwestycyjne: budynki,
przestrzenie publiczne,
energia, retencja, mobilnos¢,
infrastruktura komunalna.

Priorytet finansowy

Sredni, ale stabilny i wieloletni

Wysoki
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Uwagi wdrozeniowe

Nalezy sukcesywnie
dokonywac analizy pod katem
aktualnosci instrumentu,
kwalifikowalnosci wydatkow
oraz termindw realizacji i
rozliczenia.

Szczegdlnie wazne dla
ograniczania niskiej emisji i
ubdstwa energetycznego.

Wymaga ostroznej oceny
kosztéw utrzymania, popytu i
lokalizacji.

Projekty powinny byc¢ taczone
z bezpieczenstwem pieszych i
zielono-btekitng
infrastruktura.

Uzupetniajgce zrédto dla
zarzgdzania, ustug i
komunikacji z mieszkaricami.

Najczesciej zrodto dla
przedsiebiorcow i partneréw,
z rolg gminy informacyjng lub
koordynacyjna.

Wymaga partnera
zagranicznego i zgodnosci z
programem wspotpracy.

Gmina tworzy warunki, ale nie
zastepuje decyzji inwestorow.

Uwagi

Najwazniejsza jest ciggtoscé
ustug, a nie jednorazowy
efekt inwestycyjny.

Wymaga etapowania,
montazu zewnetrznego,
audytow, dokumentacji i
analizy kosztéw utrzymania.



Dominujacy charakter
kosztéw

Koszty infrastruktury
rekreacyjnej, promocji,
partnerstw, przygotowania
terendw i projektow,
wsparcia przedsiebiorczosci.

Cel strategiczny Priorytet finansowy Uwagi

Sredni, selektywny Nalezy unika¢ inwestycji
generujacych wysokie koszty
utrzymania bez stabilnego
modelu uzytkowania.

CS3 Miasto przedsiebiorcze,
rozpoznawalne i oparte na
wiasnej specjalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ramy finansowe powinny by¢ aktualizowane operacyjnie co roku. Aktualizacja obejmuje liste projektow,
status przygotowania, szacowane koszty, Zzrédfa finansowania, wktad wtasny, harmonogram, ryzyka i koszty
utrzymania. Formalna aktualizacja Strategii powinna by¢ rozwazana dopiero wtedy, gdy zmiana dotyczy
albo zasadniczych

celéw strategicznych, modelu funkcjonalno-przestrzennego, katalogu GOSI ram

wdrazania.

21. Portfel przedsiewziec¢ kierunkowych i zasady aktualizacji programu
realizacyjnego

Strategia wskazuje kierunki interwencji, a nie zamkniety wieloletni plan inwestycyjny. Ponizszy katalog
obejmuje typy przedsiewzie¢ o szczegdlnym znaczeniu dla realizacji przyjetych celéw i modelu rozwoju
miasta. Ma charakter kierunkowy i nie przesgdza o terminie realizacji, zakresie rzeczowym, kosztach ani
zrodtach finansowania poszczegdlnych projektow.

Niezaleznie od katalogu zawartego w Strategii Urzad Miejski powinien prowadzi¢ operacyjny portfel
projektow, aktualizowany w cyklu rocznym. Portfel ten jest narzedziem zarzadczym, a nie czescig
normatywnej tresci Strategii. Moze obejmowacd fiszki projektowe, stopien gotowosci dokumentacyjnej,
szacunkowe koszty, potencjalne zrédta finansowania, partneréw, wymagane decyzje, ryzyka oraz koszty
utrzymania.

Aktualizacja operacyjnego portfela nie wymaga zmiany Strategii, jezeli projekty pozostajg zgodne z jej celami,
kierunkami dziatan, modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej i GOSI. Zmiana samej Strategii nastepuje
natomiast w trybie przewidzianym przepisami prawa, jezeli zmianie majg ulec jej zasadnicze ustalenia.
Ponizszy katalog ma charakter ramowy i powinien by¢ rozwijany w dokumentach wykonawczych.

Tabela 107. Ramowy portfel przedsiewzieé kierunkowych.

Przedsi - Powigzanie z GOSI i

Kod .ze SlewziGae Cele modelem struktury Opis
kierunkowe ) :

funkcjonalno-przestrzenne;j

P1 Program lokalnych CS1 Dziatanie horyzontalne — lokalne = Mate inwestycje i dziatania spoteczne w réznych
miejsc aktywnosci i centra i istniejaca strefa czesciach miasta; przestrzenie spotkan,
integracji dzielnic mieszkaniowo-ustugowa; bez aktywnos¢ senioréw, wydarzenia

odrebnego GOSI. miedzypokoleniowe.

P2 Pakiet ustug CS1 Dziatanie horyzontalne — lokalne = Ustugi wsparcia dziennego, programy
senioralnych, centra i istniejgca strefa aktywnosci, dostepnos¢ obiektow, wspodtpraca z
opiekunczych i mieszkaniowo-ustugowa; bez placowkami zdrowotnymi i organizacjami.
profilaktyki aktywnej odrebnego GOSI.

P3 Strategiczny przeglad CS1 Dziatanie horyzontalne w Analiza demografii ucznidw, stanu technicznego,
o$wiaty i infrastruktury istniejacej strukturze ustugowe;j kosztow, dostepnosci i jakosci oferty
edukacyjnej miasta. edukacyjnej.
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Kod

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

Przedsiewziecie

. Cele
kierunkowe
Program rewitalizacji i CS2
odnowy przestrzeni
publicznych
Program modernizacji CS2
zasobu mieszkaniowego
i ograniczania ubdstwa
energetycznego
Nowoczesna oferta CS1, CS2
mieszkaniowa
Boguszowa-Gorc
Wezty kolejowe i CS2,CS3
bezpieczne dojscia
Zielono-btekitny CS2
Boguszéw-Gorce
Dzikowiec catoroczny i CS3
dostepny
Dziedzictwo gorniczo- CS1, CS3

przemystowe i kolejowe
jako marka miasta

Forum przedsiebiorcéw  CS3
i pakiety lokalnej oferty

System zarzgdzania CS3
Strategig i portfelem

projektow

Program przygotowania = CS3,

i etapowania terenow czesciowo
aktywnosci CS2
gospodarczej

Lokalna infrastruktura CS2, CS3

energetyczna i
elastycznos¢
energetyczna miasta

Powigzanie z GOSI i
modelem struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j

Dziatanie horyzontalne w
istniejacej tkance; nie utozsamiac
z GOSI problemowym z ryciny 54.
Dziatanie horyzontalne; z GOSI
infrastruktury energetycznej
powigzane tylko w zakresie
elementdéw systemowych i
magazynowania energii.

Tereny na uzupetnienie
zabudowy mieszkaniowej — nowe
oraz tereny na uzupetnienie
zabudowy mieszkaniowej —
istniejgce; w uzasadnionym
zakresie takze obszar
mieszkaniowo-ustugowy jako
zaplecze dla obszarow
sportowych.

System mobilnosci i dostepnosci
— dziatanie horyzontalne; w
zakresie powigzan drogowych
rowniez GOSI: Budowana
obwodnica.

GOSI problemowy: obszary
szczegoblnego zagrozenia
powodzig 1%; poza nimi dziatanie
horyzontalne adaptacji
klimatycznej.

Tereny dziatalnosci sportowo-
rekreacyjnej z ustugami
okototurystycznymi oraz obszar
mieszkaniowo-ustugowy jako
zaplecze dla obszarow
sportowych.

Dziatanie horyzontalne w
istniejgcej tkance, terenach
gospodarczych i weztach
mobilnosci; bez odrebnego GOSI.
Dziatalnos¢ gospodarcza
istniejaca; dziatalnos¢
gospodarcza nowa, w tym
inwestycje OZE; uzupetniajaco
obszar mieszkaniowo-ustugowy
jako zaplecze dla obszaréow
sportowych.

Dziatanie horyzontalne —
wszystkie GOSI i warstwy
modelu.

Dziatalnos$¢ gospodarcza
istniejaca; dziatalnos¢
gospodarcza nowa, w tym
inwestycje OZE.

Obszar lokalizacji nowej
infrastruktury energetycznej, w
tym OZE i magazyndw energii.
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Opis

Etapowe porzadkowanie centréw dzielnic,
placow, ulic, dojs¢, zieleni i estetyki obszaréow
zdegradowanych.

Audyty, remonty, termomodernizacja, wymiana
zrédet ciepta, doradztwo i projekty parasolowe.

Przygotowanie lokalizacji, modelu
organizacyjnego i partnerstw dla mieszkalnictwa
wielorodzinnego i spotecznego.

Dojscia, oswietlenie, informacja, B+R/P+R,
potgczenia z Dzikowcem, dostepnosc¢ dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami.

Retencja, odwodnienie, rozszczelnienie, zielen
uliczna, adaptacja do opadow nawalnych i
edukacja klimatyczna.

Porzadkowanie infrastruktury, wydarzenia, trasy,
zaplecze, bezpieczenstwo, wspotpraca z branzg i
koleja.

Szlaki, opowies¢ miejsca, edukacja regionalna,
wydarzenia, wykorzystanie obiektdw i
przestrzeni symbolicznych.

Sieciowanie ustug, gastronomii, noclegdw,
rzemiosta, Dzikowca, kultury, kolei i wydarzen.

Fiszki, monitoring, raport roczny, baza projektéw,
standard oceny kosztéw utrzymania i gotowosci
dokumentacyjnej.

Audyt terendéw pod wzgledem wtasnosci, popytu,
dostepnosci transportowej, mozliwosci
uzbrojenia, brownfieldéw, konfliktéw
srodowiskowych i kosztow obstugi;
przygotowywanie wytgcznie lokalizacji o
potwierdzonej racjonalnosci gospodarczej i
infrastrukturalnej.

Analiza mozliwosci przytgczeniowych i
technicznych, wariantéw magazynowania
energii, integracji z OZE i obiektami gminnymi,
bezpieczenstwa pozarowego, oddziatywania
przestrzennego oraz ekonomiki cyklu zycia;
realizacja tylko po potwierdzeniu zasadnosci i
wykonalnosci.



Przedsiewziecie

. Cele
kierunkowe

Kod

P15 Integracja uktadu
miejskiego z obwodnica
Boguszowa-Gorc

CS2,CS3

Uwaga: Lista nie ma charakteru zamknietego.

Zrédto: opracowanie witasne.

Powigzanie z GOSI i
modelem struktury
funkcjonalno-przestrzenne;j
Budowana obwodnica;

ewentualna kontynuacja
obwodnicy.
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Opis

Ewentualng kontynuacje obwodnicy w rejonie
Gorc i gminy Czarny Bér traktowac jako kierunek
wymagajgcy odrebnych analiz i uzgodnien, bez
przesgdzania budowy ani harmonogramu.
Koordynacja powigzan budowanej obwodnicy z
uktadem miejskim, z uwzglednieniem obstugi
dzielnic i terendw rozwojowych, bezpieczeristwa
pieszych, organizacji ruchu oraz odwodnienia.



